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1 KONTAKTINFORMASJON

1.1 Melder

Navn: Firda Seafood Group AS
Organisasjonsnummer: 975965 279

Adresse: Kalvgyna 75, 5970 Byrknesay
Kontaktperson(er) for melder: Advokatfirmaet Thommessen AS

v/advokat Heidi Jorkjend og advokatfullmektig Ingunn E. Martinsen

Adresse: Ruselgkkveien 38, 0251 Oslo

Postadresse: Postboks 1484 Vika, 0116 Oslo
Telefonnummer: +47 98 48 83 29/ +47 90 09 16 46
E-postadresse: hjo@thommessen.no / iem@thommessen.no
1.2 Malselskapet

Navn: Landgy Fiskeoppdrett AS
Organisasjonsnummer: 821614422

Adresse: Kalvayvegen 32, 6986 Varlandet
Telefonnummer: +47 4702 8550

E-postadresse: landoy.fiskeoppdrett@enivest.com

2 INNLEDNING OG BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Denne meldingen inngis til Konkurransetilsynet i henhold til konkurranseloven § 18 jf. § 17 pa vegne
av Firda Seafood Group AS ("Firda" eller "Melder"). Meldingen gjelder Firdas erverv av 51 % av aksjene
i Landgy Fiskeoppdrett AS ("Landey" eller "Selskapet" ) ("Transaksjonen"), for enkelhets skyld omtalt
som "Partene" i denne meldingen.

Firda vil erverve konkurranserettslig enekontroll over Landay gjennom Transaksjonen.

Partene har overlappende virksomhet innen oppdrett og ferstehandsprosessering av norskprodusert
grret. Landey driver oppdrett av laks og @rret pa fire anlegg i produksjonsomrade 4 ("PO4")" pa
Veerlandet. Firda driver oppdrett av erret fordelt pa 15 anlegg i PO4, og fire settefiskanlegg for
produksjon av rogn og fisk med sikte pa overfering til oppdrettsanlegg. Firda eksporterer og selger

ogsa noe @rret pa vegne av andre oppdrettere.

Ettersom Firda alene har en markedsandel pa over 20 % i det snevrest mulige markedet, dvs.
produktmarked for oppdrett og primaerprosessering av norskprodusert grret, inngis det for ordens

skyld en fullstendig melding etter konkurranseloven 8 18a. Uavhengig av den narmere

' PO4 er omradet fra Nordhordland til Stadt: https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/fargelegging-i-trafikklyssystemet-i-
havbruk/id2917698/
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markedsavgrensningen vil ikke Transaksjonen i betydelig grad hindre effektiv konkurranse i noen
markeder.

Partene har ogsa en hypotetisk vertikal overlapp innen tjenester knyttet til slakteri og innkjep av smolt.
Transaksjonen vil ikke fgre til noen utestengende virkninger eller hindre konkurrerende
oppdrettsselskapers tilgang til disse tjenestene.

Rasjonale bak Transaksjonen er

Transaksjonen er meldepliktig etter konkurranseloven 8 17 fgrste ledd bokstav a), jf. § 18, ettersom
hvert av de involverte foretakene har en omsetning som overstiger NOK 100 millioner og samlet
omsetning som overstiger NOK 1 milliard i Norge.

Gjennomfaring av Transaksjonen er betinget av tillatelse fra Konkurransetilsynet, og planlegges
giennomfert kort tid etter at nedvendig tillatelse er gitt. Foretakssammenslutningen er ikke
meldepliktig til andre konkurransemyndigheter.
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3 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE OG FORETAK | SAMME KONSERN
3.1 Melder

Firda-konsernets kjernevirksomhet er oppdrett av grret. Konsernet driver ogsa med settefiskanlegg?,
slakteri og eksport. Konsernet har 13 kommersielle matfisktillatelser for oppdrett av laks og grret, og
én visningskonsesjon3, og har mer enn 250 ansatte fordelt pa syv kommuner. Kommersielle
matfisktillatelser gis samlet for laks og @rret, men Firda har rendyrket sin oppdrett til
grretproduksjon.

Konsernet ble etablert i 1986 som en familieeid bedrift og har hovedkontor pa Byrknesgyna i Gulen
kommune. Konsernet har siden juni 2020 utelukkende fokusert pa produksjon av grret (Oncorhynchus
mykiss) med vertikalt integrerte selskaper som behandler fisken ferdig til pakking. |1 2024 produserte

Firda ca.-tonn orret.

Firdas heleide datterselskaper har felgende virksomhetsomrader:

. Firda Seafood AS: Selskapet er ansvarlig for salg av konsernets fiskeprodukter. Selskapet
ble opprettet i 1996 og har to ansatte.

. Martin E Birknes Eftf AS: Selskapet driver et slakte- og prosesseringsanlegg
(foredlingsanlegg) pa Byrknesgy, med blant annet filetlinje, innfrysningslinje og fryselager.
Selskapet ble etablerti 1991 og har 74 ansatte.

. Firda Settefisk AS: Selskapet driver et settefiskanlegg i Norddalsfjord, og et i Botnane.
Selskapet ble etablert i 1986 og har 18 ansatte.

. Firda Sjefarmer AS: Selskapet driver konsernets 15 oppdrettslokaliteter. Selskapet ble
etablert i 1985 og har 65 ansatte. Selskapet har ett datterselskap, Firda Havbruk AS.

o Firda Settefisk Arnafjord AS: Selskapet driver et settefiskanlegg i Arnafjord. Selskapet ble
etablert i 2013 og har ni ansatte.

o Firda Shipping AS: Selskapet drifter konsernets flate. Selskapet ble etablert i 2016 og har
58 ansatte. Selskapet har ett datterselskap, Firda Fighter AS. Dette datterselskapet har igjen
to datterselskap, Firda Eir AS og Firda Harvest AS. Selskapene er etablert for handteringen
av servicebaten "Firda Fighter", brennbaten "Firda Eir" og slaktebaten "Firda Harvest".

o Firda Settefisk Alveen AS: Selskapet driver et settefiskanlegg pa Alvgen. Selskapet ble
etablert i 1993 og har atte ansatte.

2 Settefiskanlegg er rogn og fisk som produseres med sikte pa overfering til andre anlegg eller annen type produksjon, for
eksempel oppdrett: https://www.fiskeridir.no/Akvakultur/Tildeling-og-tillatelser/Kommersielle-tillatelser/Laks-oerret-og-

regnbueoerret/Settefisk

3 Visningskonsesjoner er vederlagsfrie tillatelser til oppdrett av laks, @rret og regnbuegrret til visningsformal.
Innholdet i visningstilbudet kan variere, men hovedpoenget er a formidle kunnskap om akvakulturnaeringen. Se
https://www.fiskeridir.no/Akvakultur/Tildeling-og-tillatelser/Saertillatelser/Visningstillatelser-og-anlegg/Visningsanlegg.
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. Mjomna 1591 AS: Selskapet driver med eiendom (eier én tomt). Selskapet ble opprettet i
2019 og har ingen ansatte.

En oversikt over Firda-konsernets juridiske struktur felger nedenfor:

0. Braanaas AS
{org.nr. 919 033 398)

100 %

Braanaas Holding AS
{org.nr. 919 690 089)

100 % Firda Seafood G AS
55
Martin E Birknes Eftf AS
(org.nr. 961 283 070)
100 %
Firda Settefisk AS
(org.nr. 940 316 073)
100 %
Firda Sjefarmer AS Firda Havbruk AS
{org.nr. 936 678 432) {org.nr. 932 401 576)
100 % 100 %
Firda Settefisk Arnafjord AS Energy Harvest AS
(org.nr. 911 942 429) (org.nr. 915 815 960
100 % 100 % 100 %
Firda Shipping AS Firda Fighter AS
{org.nr. 917 324 514) {org.nr. 917 991 510)
100 %
100 %
100 % Firda Settefisk Alveen AS
(org.nr. 966 950 153)
100 % Mjemna 1591 AS
. 922182 175)
Firda Seafood AS
{org.nr. 975 965 260) Steelhead Invest

{org.nr. 923670 858) 20%
buar AS
100 % 2
e {org.nr. 929 150 317) 100 %

{org.nr. 994 271 997) Skjerjehamn AS
(org.nr. 896 384 872)

100 %

Firda har ogsa en ikke-kontrollerende eierandel (34 %) i Blom Gruppen AS (org.nr. 994 271 997).%
| tillegg har Firda indirekte eierinteresser i Thermo Service AS (org.nr. 915 505 198) (11,22 %), North-
South Partnership AS (org.nr. 994 166 476) (9,93 %), Hordalaks AS (org.nr. 920 675 646) (5,61 %),
Hordalaks Holding AS (org.nr. 925 224 936) (5,61 %), Hordalaks Sjg AS (org.nr. 924 824 883) (5,6 %),
Fiskerinaeringens Innkjapsselskap AS (org.nr. 970 925 015) (2 %) og Salmon Group AS (org.nr. 986 214
208) (0,46 %).

Firda er ikke medlem i noen bransjeorganisasjoner.

Mer informasjon om Firda er tilgjengelig her: https://www.firdasea.no/.

4 Blom Gruppen har syv matfiskkonsesjoner for laks og erret, samt en visningskonsesjon, fordelt pa lokaliteter i Mélay, Raday,
Meland, Fensfjorden og @ygarden. | tillegg har gruppen tre settefiskkonsesjoner giennom Blom Settefisk AS. Blom Gruppen
sysselsetter litt under 60 ansatte fra Malgy i nord til Skalvik i sgr. Firda har indirekte eierinteresser i Blom Salmon AS (org.nr. 924
449 195) (23,33 %), Blom Fiskeoppdrett AS (org.nr. 840 215 512) (22,44 %) og Blom Settefisk AS (org.nr. 936 100 112) (16,23 %).
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3.2 Malselskapet

Landgy er en oppdrettsbedrift som produserer matfisk, med hovedfokus pa laks. Selskapet driver ogsa
med oppdrett av noe grret. Selskapet er lokalisert i Askvoll kommune i Vestland fylke. Landay har tre
kommersielle matfisktillatelser fordelt pa fire anlegg pa Veerlandet. Landgy eies i dag 100 % av Landay
Holding AS (org.nr. 922 195 838), som er eid av Roar, Kjell og Helge Landgy. Selskapet har ingen
datterselskaper.

Selskapet har veert aktivt innen fiskeoppdrett siden 1981 og har i dag atte ansatte. Dagens selskap ble
stiftet i 2018. Selskapet har en arlig produksjonskapasitet pa 2 800 tonn fisk. | 2024 produserte Landgy

ca.-onn orret, oonn laks.

Landgy er ikke medlem i noen bransjeorganisasjoner.

4 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT | NORGE SISTE REGNSKAPSAR (2023)
Omsetning Driftsresultat
Navn . -
(i NOK 1000) (i NOK 1000)
Firda (konsern) 2 388 257 637 706
Landay 228589 31480
5 HORISONTALT BER@RT MARKED
5.1 Verdikjeden for oppdrettsfisk

Bade Firda og Landgy er aktive innen oppdrett og primaerprosessering av @rret i Norge. Figuren
nedenfor er en overordnet fremstilling av den generelle verdikjeden for oppdrettsfisk.

Oppdrett og primaerprosessering

Sekundeaerprosessering/ Bl s
bearbeiding
Ly Dagligvarekjeder Storhusholdning <«

! !
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Oppdrett innebarer produksjon av laks og @rret fra settefisk i ferskvann til voksen laks/a@rret i sjgvann,
normalt i sterrelsesordenen fire til fem kg. Produksjonssyklusen tar normalt omtrent tre ar og er sterkt
avhengig av sjgvannstemperatur, som vil veere varierende i de ulike regionene og i lgpet av aret. Nar
fisken har nddd slaktestgrrelse, transporteres den til slakterier hvor den slaktes og slayes.
Primaerprosessering av fisken innebaerer hgsting, slakt, slaying med eller uten fjerning av hode og noen
ganger filetering.

Fisk som har gjennomgatt primaerprosessering bearbeides av oppdrettere i egne foredlingsanlegg
og/eller selges til tredjeparter. De fleste storre oppdrettsaktgrene er aktive innenfor alle leddene i
primarprosesseringen og handterer all primaerprosessering selv. Noen mindre aktarer opererer bare
pa noen av leddene i verdikjeden, for eksempel ved at de bare driver oppdrett i sjg, bare slakter eller
bare kjpper og selger primarprosessert fisk fra andre. Firda er til stede i hele produksjonskjeden innen
primaerprosessering, mens Landay kun driver oppdrett og selger hele sitt slaktevolum til tredjepart for

videre prosessering.

Ved salg av fisken fgr endt primaerprosessering selges fisken i hovedsak til foredlingsbedrifter eller il
eksportgrer/distributgrer, og noe selges direkte til dagligvarekjeder og til storhusholdningskunder.
Sekundaerprosessering innebaerer at foredlingsbedrifter bearbeider slaktet og slayd fisk til ulike
fiskeprodukter, som for eksempel rgket og gravet laks/grret, fiskeporsjoner, fileter og ferdigretter.
Firda driver med noe sekundarprosessering i form av filetering.

5.2 Markedet for oppdrett og primaerprosessering av norskprodusert erret
52.1 Produktmarkedet

EU-kommisjonen ("Kommisjonen") har tidligere lagt til grunn at oppdrett og primarprosessering av
grret og laks tilhgrer samme produktmarked.> Kommisjonen har imidlertid i senere praksis antydet at
laks og erret utgjar to ulike produktmarkeder, med henvisning til at produktene er ulike i utseende,
smak og naeringsinnhold.® Den endelige markedsavgrensningen ble holdt dpen.

Kommisjonen har videre lagt til grunn at oppdrettslaks og villaks tilhgrer ulike produktmarkeder,
ettersom de har ulik smak, kvalitet og pris.” Kommisjonen har ogsa lagt til grunn at oppdrett og
primaerprosessering av laks tilhgrer et annet produktmarked enn sekundaerprosessering av laks.8 Etter
Melders oppfatning er disse momentene ogsa relevante i verdikjeden for oppdrettserret, slik at
oppdrett av grret eventuelt utgjer et eget produktmarked separat fra sekundaerprosessering av grret
og fra villfanget orret.

5 M.3722 Nutreco/StoltNielsen/Marine Harvest, avsnitt 11.
6 COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 59.

7 M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 27-28.

8 M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 34.
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Kommisjonen har ogsa lagt til grunn at norsk atlantisk laks utgjer et eget produktmarked separat fra
for eksempel skotsk og islandsk laks.? Kommisjonen har begrunnet dette blant annet med at deti noen
land foreligger en sterk preferanse for skotsk laks, som ifglge markedsundersgkelsene oppfattes som
overlegen i kvalitet.’® Dette skyldes blant annet geografisk naerhet som sikrer ferskere produkter.!!
Skotsk laks har ogsa distinkte opprinnelsesbetegnelser og akkrediteringer’? som bidrar til a skille den
fra norsk laks.'® Melder har ikke funnet holdepunkter for at tilsvarende skille gjer seg gjeldende for

henholdsvis norsk, skotsk og islandsk erret.

Konkurransetilsynet har sa vidt Partene bekjent ikke tatt stilling til den endelige markedsavgrensningen
for oppdrett og primaerprosessering av grret. For formalet med denne meldingen er det imidlertid ikke
nedvendig 4 ta endelig stilling til den naermere markedsavgrensningen, ettersom Transaksjonen ikke i
betydelig grad vil hindre effektiv konkurranse i noen markeder.

Den videre analysen tar derfor utgangspunkt i et eget marked for oppdrett og primarprosessering av

norskprodusert grret som den snevrest mulige markedsavgrensningen.

522 Geografisk marked

Kommisjonen har tidligere lagt til grunn at det geografiske markedet for oppdrett og
primeerprosessering av laks skal avgrenses til E@S.'* Arsaken er at flertallet av markedsaktgrene selger
produktene sine til kunder over hele E@S. Priser, transportkostnader og markedsferingsaktiviteter er
relativt like for salget av primaerprosessert laks til kunder bade i Norge og resten av E@S. Disse
forholdene er ogsa relevante for oppdrett av arret, og det legges derfor i det videre til grunn at et
eventuelt eget marked for oppdrett og primarprosessering av norskprodusert grret i det minste skal
avgrenses til E@S.

523 Transaksjonens virkninger paG markedet for oppdrett og primeerprosessering av norskprodusert
grret innenfor EQS

Konkurranse og pris i markedet for oppdrett av grret drives primaert av slaktevolumer ("output") og
kapasitet (maksimal tillatt biomasse).”> Kommisjonen har i tidligere praksis ikke endelig slatt fast om
faktisk slaktevolum eller kapasitet er avgjgrende i vurderingen av markedsandeler.'® Dersom kapasitet

legges til grunn, ma kapasiteten til oppdrettere av laks medregnes, ettersom kapasitet bestemmes av

9 M.10699 Salmar/NTS, avsnitt 14-19.

10'M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 42.

" M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 42.

12 F.eks. Protected Geographical Indication (PGI) og Label Rouge i Frankrike.

3 M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 43.

4 M.10699 Salmar/NTS, avsnitt 23-28.

5 M.6850 - Marine Harvest/Morpol, avsnitt 76.

16 Se f.eks. sak M.10699 - Salmar/NTS, avsnitt 43, der Kommisjonen bruker bade slaktevolum og kapasitet for a vurdere Partenes

markedsandeler i markedet for oppdrett og primaerprosessering av laks.
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samme konsesjon uavhengig av fisketype. Markedsandeler beregnet etter kapasitet ville gitt Partene
en markedsandel pa under 2 %.

For & legge til grunn snevrest mulig markedsavgrensning som gir heyets mulig markedsandel, tar
Melder utgangspunkt i slaktevolum i Norge ved beregningen av markedsandeler.'”

Ifglge tall fra Sjgmat Norge ble det slaktet og solgt omtrent 95 151 tonn oppdrettsgrret fra norske
oppdrettere i 2024.'8 Basert pa Melders interne estimat utgjer dette omtrent-onn slaktet grret
i HOG (head-on-gutted) vekt. Firda slaktet i 2024 ca.-tonn oppdrettsgrret, mens Landgy slaktet
ca.-tonn oppdrettsagrret i 2024. Isolert for slakt av grret hos norske oppdrettere estimerer Partene
derfor en samlet markedsandel pa under.%).

Grunnet Landgys beskjedne markedsandel vil konsentrasjonsgkningen i markedet vaere minimal. Etter
Transaksjonen vil det dessuten veere flere aktgrer som fortsatt er aktive innen oppdrett av grret, som
Lergy, Osland, Hofseth og Svangy. Markedet for oppdrettsgrret er ogsa i stor vekst. Eksportmarkedet
for norsk grret hadde i 2024 en vekst i volum pa 32 % sammenlignet med i 2023.'° Bakgrunnen er at
flere oppdrettere har satset mer pa grret enn pa laks, og det er etter Partenes oppfatning sannsynlig
at konkurransen i arene framover vil tilta.20

Det kan fglgelig legges til grunn at Transaksjonen ikke vil ha noen negative virkninger pa konkurransen
i markedet for oppdrett og primaerprosessering av norskprodusert grret.

524 Etableringshindringer

Det eksisterer enkelte etableringshindringer i det overordnede markedet for fiskeoppdrett, forst og
fremst i form av investeringsbehov, regulatoriske krav og tilgang pa oppdrettslisenser. Som felge av
eksistensen av en rekke vertikalt integrerte selskaper foreligger det trolig ogsa stordriftsfordeler.

Etter Melders oppfatning er imidlertid etableringshindringene for allerede etablerte lakseoppdrettere
relativt lave i markedet for oppdrett av norskprodusert grret. Kommersielle matfisktillatelser gir
tillatelse til oppdrett av bade laks og @rret, og produsenter av oppdrettslaks kan innen to til tre ar og
med relativt sma investeringer legge om driften til hel eller delvis produksjon av grret.2' Selskaper som
driver med lakseoppdrett innehar allerede alt av ngdvendig ekspertise, settefiskanlegg, merder mv. for

innen relativt kort tid & kunne bytte over til produksjon av grret.

7 M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 76.
'8 https://akvafakta.no/wp-content/uploads/Maned/2025/2501_Akvafakta.pdf

19 https://www.seafood.no/aktuelt/nyheter/2024-ble-tidenes-beste-ar-for-norsk-sjomateksport/
20 https://ilaks.no/hopp-i-orretproduksjonen-merkes-i-markedet/

2! @rret tilbringer ca. ett ar i settefiskanlegg, for den flyttes til sjg hvor den bruker ca. ett til halvannet ar pa a bli slakteklar.
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Lergy har for eksempel et uttalt mal om at @rret skal utgjgre halvparten av slaktevolumet i 2025, fra et
volum med rundt 60/40 fordeling av henholdsvis laks og @rret i 2024.22 Partene forventer generelt gkt
etablering og/eller ekspansjon fra en rekke aktgrer de neste arene.

525 Firdas fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer

Nedenfor gis en oversikt over Firdas fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer hva gjelder
oppdrett og primeerprosessering av norskprodusert grret i E@S, jf. konkurranseloven 8 18 a bokstav d.

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estimert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
andel (%) andel (%)

Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Firdas konkurrenter, kunder og
leverandgrer i et eventuelt eget marked for oppdrett og primaerprosessering av norskprodusert grret
i E@S.

526 Landays fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer

Nedenfor gis en oversikt over Landgys fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer hva gjelder
oppdrett og primaerprosessering av norskprodusert grret i E@S, jf. konkurranseloven 8 18 a bokstav d.

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estimert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
andel (%) andel (%)

22 https://ilaks.no/en-tredjedel-av-leroy-laksen-gar-skjermet-innen-utgangen-av-2024/
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Foretakssammenslutningen antas ikke & f& noen virkning for Landgys konkurrenter, kunder og
leverandgrer i et eventuelt eget marked for oppdrett og primaerprosessering av norskprodusert grret
i E@S.

6 INGEN BER@RTE VERTIKALE MARKEDER
6.1 Produksjon og salg av settefisk av orret

6.1.1 Innledning

Landgy kjgper i dag all nedvendig settefisk fra _

som alternative leverandgrer. Firda har fire egne settefiskanlegg og produserer all
nedvendig settefisk internt i konsernet. Firda opererer dermed pa et tidligere ledd i naeringskjeden for
oppdrett og primaerprosessering av grret, slik at det foreligger et hypotetisk vertikalt overlapp mellom
Firda og Landay knyttet til kigp og salg av settefisk.

6.1.2 Det relevante markedet

Majoriteten av settefisk produseres av vertikalt integrerte oppdrettere til eget bruk. Over tid er det
vanskelig & planlegge den ngdvendige mengden settefisk, som fgrer til at vertikalt integrerte
oppdrettere ogsa kigper og/eller selger settefisk, avhengig av reell produksjon. | tillegg eksisterer det
flere uavhengige produsenter av settefisk i det norske markedet.

Kommisjonen har uttalt at det sannsynligvis finnes et eget marked for produksjon og salg av settefisk,
men uten & konkludere endelig.?* Produsenter kan, etter Melders oppfatning, med fa ressurser og
innen rimelig kort tid legge om produksjonen av settefisk for laks og arret, men for denne meldingens
formal legges det til grunn at det eksisterer et relevant marked for produksjon og salg av settefisk for
grret. Dette gir den snevrest mulige markedsavgrensningen.

Ettersom det ikke er regulatoriske eller kostnadsmessige hindringer for frakt av settefisk mellom ulike
produksjonsomrader i Norge, legges det videre til grunn at det geografiske markedet for produksjon
og salg av settefisk for grret er nasjonalt.

6.1.3 Transaksjonens virkninger pa markedet for produksjon og salg av settefisk for arret

Tillatelsene fra Mattilsynet gir adgang til produksjon av settefisk for bade laks og erret. Firda
produserer i utgangspunktet settefisk kun til bruk internt i konsernet, og selger kun til tredjeparter
dersom de har et ikke-planlagt overskudd. Ved underskudd kjgper Firda settefisk fra tredjeparter. Det
kan derfor legges til grunn at Firdas markedsandel innenfor markedet for produksjon og salg av
settefisk for grret er minimal.

24 Se sak M.3722 Skretting AS/Nutreco Holding N.V./Stolt-Nielsen S.A./Marine Harvest N.V., avsnitt 19.
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Transaksjonen vil derfor ikke ha noen negative virkninger pa markedet for produksjon og salg av
settefisk for grret. Melder selger i utgangspunktet ikke settefisk utenfor konsernet, og Transaksjonen
vil ikke gi Melder insentiv eller mulighet til & utestenge konkurrende oppdrettsselskap.

6.2 @vrige hypotetiske vertikale overlapp

Firda dekker hele verdikjeden av grret, fra settefisk til pakking av filet, samt selger fisken pa vegne av
andre oppdrettere. Dette innebaerer at Firda hypotetisk sett kunne tilbudt andre tjenester til Landay.
Enkelte av tjenestene kjgper Landgy av tredjeparter i dag, for eksempel slakting, mens andre tjenester
er farst aktuelle i leddet etter primaerprosessering, for eksempel eksport. Firda tilbyr ikke andre
tjenester til tredjeparter, som for eksempel brennbéttjenester, fiskehelsetjenester og filetering, og har
heller ikke umiddelbar kapasitet eller systemene til 4 tilby slike tjenester utenfor konsernet.

Selv om Firda hypotetisk kunne tilbudt slakteri- og eksporttjenester til Landgy, er dette hypotetiske
overlappet uansett marginalt. Tjenestene tilbys av en rekke aktgrer uavhengig av fisketype, og har
dermed en kundegruppe som omfatter bade oppdrettere av erret og laks.?> Partenes samlede
markedsandel kan felgelig antas & veere langt under 30 %. Transaksjonen vil ikke fgre til noen
utestenging av Landgy sine konkurrenter eller hindre konkurrerende oppdrettsselskapers tilgang til
disse tjenestene.

7 EFFEKTIVITESGEVINSTER

Siden Transaksjonen ikke i betydelig grad vil hindre effektiv konkurranse, gjgres det i denne meldingen
ikke neermere rede for stgrrelsen pa effektivitetsgevinstene.

8 TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Transaksjonen er ikke underlagt krav om tilsyn fra andre konkurransemyndigheter.

9 AVTALEN OM FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN MED BILAG

Vedlegg 1:  Aksjekjgpsavtalen datert 31. januar 2025 m/vedlegg

2 |fglge fiskedirektoratet ble det solgt mer enn 1,5 millioner tonn laks i 2023: https://www.fiskeridir.no/statistikk-tall-og-

analyse/data-og-statistikk-om-akvakultur/akvakulturstatistikk-laks-regnbueorret-og-orret-offisiell-statistikk
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THOMMESSEN

Transaksjonsavtalen er a betrakte som forretningshemmeligheter.

10 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Vedlagt meldingen fglger arsregnskap og arsrapporter for siste regnskapsar:

Vedlegg 2:  Arsrapport - Firda Seafood Group
Vedlegg 3:  Arsrapport - Landgy Fiskeoppdrett

1 KONFIDENSIALITET

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter, jf. konkurranseloven & 18 b. Forslag til
offentlig versjon av meldingen og begrunnelse er vedlagt meldingen.

Vedlegg 4:  Utkast til offentlig versjon av meldingen

Vedlegg 5:  Begrunnelse for anmodning om unntak fra offentlighet

12 AVSLUTTENDE BEMERKNINGER

Vi ber om & bli kontaktet dersom det skulle vaere spgrsmal til meldingen.

| den grad meldingen eller andre dokumenter i saken ikke er publisert pa Konkurransetilsynets
nettside, ber vi om & bli underrettet dersom Konkurransetilsynet mottar innsynsbegjeeringer i

meldingen eller andre dokumenter i saken.

**%

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet Thommessen AS

Heidi Jorkjend
Advokat
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