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1. Kontaktinformasjon 

1.1 Melder 

 

Navn: Norsk Medisinaldepot AS 

Org. nr.: 965 336 96 

Adresse: Alf Bjerckes vei 28, 0596 Oslo 

 

   Melders representant: 

Navn: Advokatfirmaet BAHR AS 

Kontaktperson: Helge Stemshaug / Annette Greve 

Adresse: Postboks 1524 Vika, 0117 Oslo 

Telefon: 928 81 396 / 901 05 797 

E-post: hst@bahr.no /anngr@bahr.no 

 

1.2 Målselskap 

 

Navn: Heggedal Apotek AS  

Org. nr.: 913 571 231 

Adresse: Heggedalsveien 304, 1389 Heggedal 

 

Navn: Prinsdal Apotek AS 

Org. nr.: 911 797 259 

Adresse: Nedre Prinsdals vei 70. 1263 Oslo 

 

Navn: Fagerstrand Apotek AS 

Org. nr.: 924 954 582 

Adresse: Mylerudveien 122, 1454 Fagerstrand 

 

Navn: Jessheim Apotek AS 

Org. nr.: 986 963 030 

Adresse: Gotaasalleen 9, 2050 Jessheim 

 

mailto:hst@bahr.no
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Navn: Vitusapotek Jessheim Storsenter AS 

Org. nr.: 920 209 475 

Adresse: Ringveien 4, 2050 Jessheim 

Navn: Brumunddal Apotek AS 

Org. nr.: 927 065 258 

Adresse: Fabrikkveien 6, 2383 Brumunddal 

Navn: Hurrahølet Apotek AS 

Org. nr.: 926 404 172 

Adresse: Langnesveien 2, 1815 Askim 

Navn: Skiptvet Apotek AS 

Org. nr.: 913 311 973 

Adresse: Storveien 7, 1816 Skiptvet 

Navn: Sem Apotek AS 

Org. nr.: 924 298 340 

Adresse: Semsbyveien 81, 3170 Sem 

Navn: Skippergata Apotek AS 

Org. nr.: 824 519 722 

Adresse: Skippergata 4, 3921 Porsgrunn 

Navn: Åsen Apotek AS 

Org. nr.: 920 933 963 

Adresse: Ove Gjeddes vei 110, 3610 Kongsberg 





http://www.mckesson.com/
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Apotek (NMD). NMD oppfatter at Alliance Healthcare eier alle Boots apotek i kjeden. 

Alle Apotek 1 eller Vitusapotek er ikke nødvendigvis heleid av kjedeselskapene, men 

kan være deleid eller uten eiermessige koblinger. I apotekene i Ditt Apotek er NMD 

enten ikke eier eller innehar en minoritetspost (jf. punkt 3.1.2). 

• Frittstående apotek, er apotek uten kjedetilknytning. De frittstående apotekene kan 

være organisert i frivillige innkjøpssamarbeid (for eksempel Apotekergruppen, som 

kjøper varer og dels også tjenester fra Alliance Healthcare17), men er ikke 

eierskapsmessig integrert med en apotekkjede. 

• I de senere årene har det også kommet nettapotek.18 Nettapotekene konkurrerer 

blant annet ved å tilby legemidler og handelsvarer til en lavere pris, og ved å tilby 

ulike alternativer for levering (f.eks. hjem på døren). Netthandel gjør det mulig å 

bestille apotekvarer hele døgnet, og nettapotek kan betjene den norske 

befolkningen som har tilgang til internett. Noen eksempler på norske nettapotek som 

har etablert seg, er Farmasiet, Apomed, Apotera og Appoteket.19 

• Sykehusapotek er apotek som er samlokalisert med offentlig eller privat sykehus og 

som har legemiddelforsyning til sykehuset som sin primæroppgave. 

Sykehusapotekene ligger under de regionale helseforetakene. På grunn av 

beliggenheten består sykehusapotekets enkeltkunder hovedsakelig av sykehusets 

pasienter og ansatte, men andre kunder kan også handle i disse apotekene.  

(56) Det har vært en stor økning i antall apotek de siste årene, og per mars 2025 var det totalt 

1061 apotek i Norge. Disse fordeler seg mellom følgende typer apotek og konsepter: 

 

 

17 Se mer informasjon om Apotekergruppen på deres nettside: https://apotekergruppen.no/grossist.html (hyperlink lastet 

ned 28.02.2025). 
18 Alle nettapotek er pålagt å ha minst ett fysisk apotek der kunder kan få veiledning og få utlevert apotekvarer som ikke kan 

sendes i posten, jf. apotekloven § 1-3 bokstav a.  
19 Se Direktoratet for medisinske produkter for en liste over registrerte nettapotek, https://www.dmp.no/tilvirkning-import-

og-salg/apotekdrift/registreringsordning-for-netthandel-med-legemidler/registrerte-nettapotek-og-andre-utsalgssteder-for-

salg-av-legemidler-pa-

nett#:~:text=(*1)%20Rene%20nettapotek%20omfatter,postkontor%20ellergjennom%20post%20i%20butikk. (hyperlink lastet ned 

28.02.2025). 

https://apotekergruppen.no/grossist.html
https://www.dmp.no/tilvirkning-import-og-salg/apotekdrift/registreringsordning-for-netthandel-med-legemidler/registrerte-nettapotek-og-andre-utsalgssteder-for-salg-av-legemidler-pa-nett#:~:text=(*1)%20Rene%20nettapotek%20omfatter,postkontor%20ellergjennom%20post%20i%20butikk
https://www.dmp.no/tilvirkning-import-og-salg/apotekdrift/registreringsordning-for-netthandel-med-legemidler/registrerte-nettapotek-og-andre-utsalgssteder-for-salg-av-legemidler-pa-nett#:~:text=(*1)%20Rene%20nettapotek%20omfatter,postkontor%20ellergjennom%20post%20i%20butikk
https://www.dmp.no/tilvirkning-import-og-salg/apotekdrift/registreringsordning-for-netthandel-med-legemidler/registrerte-nettapotek-og-andre-utsalgssteder-for-salg-av-legemidler-pa-nett#:~:text=(*1)%20Rene%20nettapotek%20omfatter,postkontor%20ellergjennom%20post%20i%20butikk
https://www.dmp.no/tilvirkning-import-og-salg/apotekdrift/registreringsordning-for-netthandel-med-legemidler/registrerte-nettapotek-og-andre-utsalgssteder-for-salg-av-legemidler-pa-nett#:~:text=(*1)%20Rene%20nettapotek%20omfatter,postkontor%20ellergjennom%20post%20i%20butikk


https://www.dmp.no/tilvirkning-import-og-salg/apotekdrift/registreringsordning-for-netthandel-med-legemidler/registrerte-nettapotek-og-andre-utsalgssteder-for-salg-av-legemidler-pa-nett#:~:text=(*1)%20Rene%20nettapotek%20omfatter,postkontor%20ellergjennom%20post%20i%20butikk
https://www.dmp.no/tilvirkning-import-og-salg/apotekdrift/registreringsordning-for-netthandel-med-legemidler/registrerte-nettapotek-og-andre-utsalgssteder-for-salg-av-legemidler-pa-nett#:~:text=(*1)%20Rene%20nettapotek%20omfatter,postkontor%20ellergjennom%20post%20i%20butikk
https://www.dmp.no/tilvirkning-import-og-salg/apotekdrift/registreringsordning-for-netthandel-med-legemidler/registrerte-nettapotek-og-andre-utsalgssteder-for-salg-av-legemidler-pa-nett#:~:text=(*1)%20Rene%20nettapotek%20omfatter,postkontor%20ellergjennom%20post%20i%20butikk








 

 

 

 

#34535442/1 19 (41) 
 
 

leveringsplikt22 og plikt til å tilby råd og veiledning for bruk av legemidler23, er heller ikke 

sortiment eller råd/veiledning sentrale konkurranseparametere. 

(79) For reseptfrie legemidler og handelsvarer konkurrerer apotek på pris og andre parametere i 

lokalt. For de reseptfrie legemidlene møter apotekene lokal konkurranse også fra kiosker, 

bensinstasjoner og dagligvarebutikker som omsetter legemidler gjennom LUA-ordningen 

(beskrevet i punkt 4.2.2). Innen handelsvarer utøver også dagligvareforretninger, 

utsalgssteder for personlig pleie, og nisjeaktører som Normal, sterk konkurranse lokalt. 

Kunder har også mulighet til å handle legemidler og handelsvarer på nett, jf. punkt 4.2.2. 

(80) Punktene over gjelder for konkurransen i alle lokalmarkeder. I tillegg til andre apotek, jf. 

under, er det derfor et spekter av aktører som vil fortsette å disiplinere NMD innen de ulike 

produktkategoriene også etter oppkjøpene. 

(81) Konkurransesituasjonen for de elleve apotekene i hvert lokalmarked (oversikt per mars 2025) 

beskrives nærmere i punkt 5.3.2 til 5.3.11 under. Også denne gjennomgangen, som tar 

utgangspunkt i fysiske apotek, viser at oppkjøpene ikke i betydelig grad vil begrense 

konkurransen. 

(82) Kartoversikter som vist til nedenfor er (i stort format) også vedlagt denne meldingen. 

Vedlegg 7 Kartoversikt lokalmarkeder (mars 2025) 

(83) De elleve apotekene er lokalisert i områder hvor apotekene enten ligger for seg selv (ingen 

konkurrerende apotek i umiddelbar nærhet) eller i byer eller tettbygde strøk, hvor det både 

før og etter oppkjøpene er sterk konkurranse fra minst ett annet kjedeapotek (Boots apotek 

og/eller Apotek 1), og i noen lokalmarkeder også frittstående apotek. 

(84) Som beskrevet i avsnitt (71) er beliggenhet en sentral faktor for konkurransepresset som et 

apotek utøver. Gjennomgående for lokalmarkedene er at Boots apotek og/eller Apotek 1 er 

lokalisert sentralt i handelssentre (ofte kjøpesentre) som utøver særlig sterk konkurranse i 

lokalmarkedet.   

(85) For vurderingen av de konkurransemessige virkningene av oppkjøpene lokalt, er det et viktig 

poeng at de elleve apotekene allerede før oppkjøpene var tilknyttet NMDs kjedekonsepter. 

Kjedeapotekene utøver begrenset konkurransepress på hverandre, da disse i all hovedsak 

følger NMDs nasjonalt fastsatte rammer for kjedene. Apotekene disiplineres først og fremst 

av Apotek 1 og Boots apotek, i tillegg til frittstående apotek. Ettersom apotekene etter 

oppkjøpene vil driftes under NMDs kjedekonsept, vil også den konkurransemessige 

betydningen av oppkjøpene være helt minimal for kundene. 

(86) Konkurransesituasjonen, og mangelen på konkurranseskadelige virkninger i de enkelte 

lokalmarkedene, gjennomgås i det følgende. 

 

22 Se avsnitt (54). 
23 Se bl.a. forskrift om rekvirering og utlevering av legemidler m.m. kapittel 10. 
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(91) Nærmeste konkurrent i kjøreavstand til Heggedal apotek er et Boots apotek på Rortunet 

kjøpesenter i Slemmestad, ca. 5,3 kilometer / 10 minutter kjøretid unna. Senteret har rundt 

45 butikker og serveringssteder. 

(92) Asker sentrum er det nærmeste større arbeidsstedet og handelssenteret fra Heggedal 

apotek. I og rundt Asker sentrum er det tre Apotek 1 og to frittstående apotek. Ett av 

apotekene til Apotek 1 er lokalisert i Trekanten senter i Asker sentrum, som utenom Apotek 

1 har ca. 65 butikker og spisesteder. 

(93) Tilsvarende er Liertoppen Senter med ca. 70 butikker lokalisert omkring 11,5 kilometer / 16 

minutter kjøretid unna Heggedal apotek. I senteret er det to Apotek 1. 

(94) Sandvika Storsenter ligger ca. 15,3 kilometer / 17 minutter kjøretid fra Heggedal apotek. 

Dette er ett av de største kjøpesentrene i Norge med nesten 200 butikker og spisesteder, og 

tiltrekker kunder fra alle områder på Østlandet. Sandvika Storsenter omtales som et 

destinasjonssenter og har i gjennomsnitt 22.000 besøkende hver dag, og opp mot 30.000 

besøkende på lørdager.25 Senteret ligger mellom Heggedal apotek og Oslo, langs motorveien 

på pendlerruten til/fra Oslo sentrum. I Sandvika Storsenter er det to Apotek 1. I Sandvika 

sentrum er det ett frittstående apotek. 

 

25 Budstikka, https://www.budstikka.no/senteret-satte-omsetningsrekord-i-fjor-hva-skjuler-seg-bak-tallene/f/5-55-1614426 

(hyperlink lastet ned 26.02.2025).  

https://www.budstikka.no/senteret-satte-omsetningsrekord-i-fjor-hva-skjuler-seg-bak-tallene/f/5-55-1614426
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(95) Statistisk Sentralbyrå fører statistikk som viser at Asker, Oslo, Bærum og Drammen/Lier også 

er arbeidssted for mange personer bosatt i Asker. 26  

 

(96) Det følger av statistikken for 2023 at nesten en tredjedel av den sysselsatte befolkningen i 

Asker har arbeidssted i Oslo. Til sammen arbeider nesten halvparten av den sysselsatte 

befolkningen i Asker i Oslo eller Bærum (hvor Sandvika storsenter ligger). Apotek i disse 

områdene er dermed alternativer for pendlerne som handler på vei til eller fra arbeid, eller 

har andre ærender i disse områdene. I Oslo finnes et stort antall apotek fra alle 

apotekkjedene, samt frittstående apotek. 

5.3.3 Prinsdal apotek 

(97) Prinsdal apotek (i dag Vitusapotek Prinsdal) ligger i Søndre Nordstrand bydel i Oslo. Apoteket 

holder til i samme bygg som en dagligvarebutikk.  

(98) Et kart over den lokale konkurransesituasjonen for Prinsdal apotek er inntatt under: 

 

26 Statistisk Sentralbyrå, Pendling etter kommune (2023), 

https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-

kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune (hyperlink lastet ned 25.02.2025). 

Figur 6: Oversikt arbeidssted for sysselsatte personer i Asker (2023) 

https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
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(101) På Kolbotn, også ca. 2,9 kilometer / 5 minutter kjøretid unna Prinsdal apotek27, finnes det 

både Apotek 1 og Boots apotek. Boots Apotek holder til på lokalsenteret Kolbotn Torg som 

har rundt 60 butikker og serveringssteder. 

(102) Mortensrud torg (kjøpesenter) ligger ca. 4,2 kilometer / 8 minutter kjøretid unna Prinsdal 

apotek.28 På senteret, som har i overkant av ti butikker og serveringssteder, møter Prinsdal 

apotek konkurranse fra Boots apotek.  

(103) I tillegg til de nevnte apotekene finnes det en rekke apotek fra Apotek 1 og Boots apotek i 

alle retninger fra Prinsdal apotek, og langs hele strekningen inn mot Oslo. Oslo sentrum, som 

ligger ca. 9,7 kilometer / 16 minutter unna29, trekker også mennesker som arbeider, handler 

eller utfører andre ærender i sentrum. Apotekene i og rundt Prinsdal møter derfor også 

konkurranse fra de andre kjedenes apotek og frittstående apotek i Oslo sentrum. 

5.3.4 Fagerstrand apotek 

(104) Fagerstrand apotek (i dag Vitusapotek Fagerstrand) ligger på Fagerstrand på Nesodden, 

utenfor Oslo. Apoteket ligger i tilknytning til et legesenter og en dagligvarebutikk.  

(105) Under er et kart som viser den lokale konkurransesituasjonen for Fagerstrand apotek: 

 

27 Avstand og kjøretid fra Prinsdal apotek til Apotek 1 Kolbotn. 
28 Avstand og kjøretid mellom Prinsdal apotek og Boots Apotek på Mortensrud Torg. 
29 Avstand og kjøretid mellom Prinsdal apotek og Apotek 1 Bjørvika. 
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Figur 8: Fagerstrand apotek – lokalmarked 

 

(106) Fagerstrand apotek er det eneste apoteket på Fagerstrand. Det er mellom 13 og 15 kilometer 

til nærmeste konkurrerende apotek i alle retninger, og blant disse er det et flertall av apotek 

fra Apotek 1. I den utstrekning disse apotekene konkurrerer med Fagerstrand apotek, er 

konkurransen derfor ivaretatt også etter NMDs oppkjøp av apoteket. 

(107) Oslo er arbeidsplass for mange personer bosatt på Nesodden, og det går en pendlerferge 

mellom Nesodden og Oslo sentrum. Ifølge Statistisk Sentralbyrå pendler ca. 60 prosent av de 

sysselsatte i Nesodden kommune ut av kommunen, og ca. 70 prosent de som pendler ut av 

kommunen har arbeidssted i Oslo (statistikk per 2023).30 Personer som arbeider i Oslo eller 

av andre grunner utfører ærender der, kan derfor også benytte seg av apotek i Oslo sentrum, 

og her møter Fagerstrand apotek konkurranse fra alle kjedene i tillegg til frittstående 

apotek. 

 

30Statistisk Sentralbyrå, Pendling etter kommune (2023), 

https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-

kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune (hyperlink lastet ned 26.02.25). 

https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune




https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune


https://www.facebook.com/MollaStorsenter/photos/takk-for-bes%C3%B8keti-fjor-var-1-998-664-mennesker-innom-m%C3%B8lla-s%C3%A5-nesten-to-millione/865446032251017/?_rdr
https://www.facebook.com/MollaStorsenter/photos/takk-for-bes%C3%B8keti-fjor-var-1-998-664-mennesker-innom-m%C3%B8lla-s%C3%A5-nesten-to-millione/865446032251017/?_rdr
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune




https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
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(132) Porsgrunn og Skien tilhører det samme handelsområdet, og dels også samme 

arbeidsmarked.37 

 

 

(133) Den sysselsatte andelen av befolkningen i henholdsvis Porsgrunn og Skien kommune pendler 

i størst grad mellom disse kommunene (sammenliknet med andre kommuner). Ifølge 

Statistisk sentralbyrå er det ca. 30 prosent av den sysselsatte befolkningen i Porsgrunn 

 

37 Det skal blant annet etableres knutepunkter i Porsgrunn og Skien som inngår i en felles Bystrategi «Grenland 2024-2025», 

https://bypakka.no/wp-content/uploads/2024/05/Bystrategi-Grenland-2024-2035_mai-2024.pdf (hyperlink lastet ned 

26.02.2025). I tillegg ble det etablert direkterute mellom Porsgrunn Øst og Gulset i 2022, delvis etter etterspørsel fra 

jobbreisende, https://www.farte.no/artikler/p10/ (hyperlink lastet ned 26.02.2025).  

Figur 15: Porsgrunn - Skien 

https://bypakka.no/wp-content/uploads/2024/05/Bystrategi-Grenland-2024-2035_mai-2024.pdf
https://www.farte.no/artikler/p10/


https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
https://public.tableau.com/app/profile/statistisk.sentralbyr.statistics.norway./viz/vis-pendling-etter-kommune/Pendlingsstrmmer_Velgbostedskommune
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februar 2025 finnes det 1 055 apotek. Økningen i årene etter 2001 kan dels forklares med 

dereguleringen av apoteksektoren samme år, som fjernet taket på hvor mange som kan drive 

apotekvirksomhet, og som gjorde det enklere å få konsesjon for apotek. At antallet apotek 

har fortsatt å øke siden da, viser at det er gode muligheter for etablering. 

(146) Den som ønsker å etablere apotek må forholde seg til regulatoriske krav. Blant annet må det 

tildeles apotekkonsesjon og driftskonsesjon. Apotekkonsesjonen gir tillatelse til å eie et 

apotek, mens driftskonsesjonen krever at apoteket har en driftsansvarlig farmasøyt som 

oppfyller lovbestemte krav. Apoteket må også driftes i henhold til regelverk for 

apotekvirksomhet. 

(147) Den som ønsker å etablere apotek vil også ha behov for tilgang til kapital, egnede lokaler og 

kvalifisert personell (farmasøyter), samt avtale med grossist(er) for innkjøp av legemidler og 

handelsvarer. Som beskrevet tidligere, har grossistene leveringsplikt på legemidler. 

(148) De fleste apotek i Norge er tilknyttet en kjede, jf. oversikten i punkt 4.2 over. Det er 

imidlertid også mulig å etablere seg som frittstående apotek, altså uten kjedetilknytning. 

Frittstående apotek kan delta i organiserte innkjøpssamarbeid (f.eks. Apotekergruppen), og 

derigjennom sikre seg gunstige betingelser ved innkjøp av apotekvarer. 

(149) Det er også mulig å etablere apotek på internett. I Norge er det krav om at nettapotek har 

minst ett fysisk apotek der kunder kan få veiledning og få utlevert apotekvarer som ikke kan 

sendes i posten. Etablering av nettapotek innebærer derfor også at det samtidig må etableres 

minst et fysisk apotek. Apoteklovutvalget har pekt på at konkurransen mellom fysiske apotek 

og apotek på internett er ventet å øke i årene som kommer, noe som indikerer nyetablering. 

(150) At det åpner stadig nye apotek tilsier at etableringshindringene ikke er betydelige, og at det 

er gode etableringsmuligheter. Punktene over gjelder for detaljistmarkedet generelt, og 

NMD kan ikke se at det er spesielle forhold i lokalmarkedene for de elleve apotekene som 

tilsier at etablering er mer eller mindre krevende i disse markedene. 

6. Vertikal overlapp mellom virksomhetene i grossist- og detaljistmarkedet 

(151) NMD har virksomhet innen grossisthandel med apotekvarer, og leverer blant annet til de 

elleve målselskapene som konkurrerer i markedet for detaljhandel med apotekvarer. 

Oppkjøpene gir opphav til vertikalt overlappende og potensielt også berørte markeder etter 

konkurranseloven § 18a. 

6.1 Markedsavgrensning 

6.1.1 Grossisthandel med apotekvarer 

(152) NMD mener det for denne meldingen kan avgrenses et marked for grossisthandel med 

apotekvarer. Som tidligere beskrevet leverer grossistene et bredt sortiment av apotekvarer, 

både legemidler og handelsvarer, til apotek.  

(153) Grossistene leverer nesten utelukkende til egne kjedeapotek, og for alle praktiske formål 

består markedet derfor av eneleverandørforhold. Grossistene har imidlertid plikt til å levere 

legemidler også til øvrige apotek, som er årsaken til at grossistene kan sies å operere i et 
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eget marked for grossisthandel til apotek. Det er også stor konkurranse mellom grossistene 

om levering av legemidler til det offentlige og private aktører som ikke er apotek. 

(154) I tillegg til apotekvarer leverer NMD og Apotek 1 Gruppen kjedetjenester til apotek som ikke 

er egeneide, men tilknyttet apotekkonsepter gjennom franchise- eller samarbeidsavtaler. 

NMDs tilbud av slike tjenester er beskrevet i punkt 3.1.3 ovenfor. Alliance Healthcare leverer 

også noen tjenester etter en partnerskapsavtale med Apotekergruppen, som ifølge gruppens 

hjemmeside består av 25 apotek.42 

(155) NMD mener det for denne meldingen ikke er nødvendig å ta stilling til om grossistmarkedet 

skal segmenteres etter type grossist (fullsortiment v. nisjegrossist) eller type apotekvarer 

(reseptpliktige legemidler v. reseptfrie legemidler v. handelsvarer). Gjennomgangen i punkt 

6.2 nedenfor viser at oppkjøpene av de elleve apotekene, uavhengig av 

produktsmarkedsavgrensning, ikke vil gi grunn til bekymring for konkurransen.  

(156) NMD og de andre grossistene leverer til hele landet, og verken for legemidler eller 

handelsvarer justerer NMD handelsvilkårene etter den geografiske beliggenheten til 

apotekene. Grossistene har også en plikt til å levere legemidler til apotek uavhengig av hvor 

disse befinner seg i landet. NMD mener derfor den geografiske utstrekningen av markedet er 

nasjonal. 

6.1.2 Detaljhandel med apotekvarer 

(157) Markedet for detaljhandel med apotekvarer er beskrevet i punkt 5.1.1 ovenfor. NMD har 

virksomhet i et nasjonalt marked for detaljhandel med apotekvarer, mens både NMD og de 

elleve apotekene er til stede i lokale markeder som gjennomgått i punkt 5.3. 

6.2 Ingen konkurransebegrensende virkninger på grossist- eller detaljistnivå 

6.2.1 Grossistnivå 

(158) Som beskrevet i punkt 4.2.1, består grossistleddet i hovedsak av Apotek 1 Gruppen, Alliance 

Healthcare og NMD. NMD har ikke kjennskap til tall som sier noe om grossistenes 

totalomsetning fra salg til apotek, og dermed hvor stor andel NMD eller de andre 

apotekgrossistene har av totalomsetningen. 

(159) Dersom det tas utgangspunkt i at grossistene har markedsandel tilsvarende andelen 

kjedeapotek (egeneide og franchisetakere) nedstrøms, står Apotek 1 Gruppen for 43 prosent, 

NMD for 36 prosent og Alliance Healthcare for 14 prosent (19,9 prosent dersom 

sykehusapotekene og Apotekergruppen medregnes43) av grossistmarkedet for salg til apotek. 

Dette er et upresist markedsandelsestimat, men sier noe om den relative størrelsen til 

aktørene som grossist for apotek.  

 

42 Se beskrivelse på Apotekergruppens hjemmeside: https://apotekergruppen.no/grossist.html (hyperlink lastet ned 

05.08.2025). 
43 Alliance Healthcare er grossist for sykehusapotekene og apotekene i Apotekergruppen. 

https://apotekergruppen.no/grossist.html
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(179) Forretningshemmeligheter er markert med blå bakgrunn. I tillegg er det figurer, tabeller og 
vedlegg som inneholder forretningshemmeligheter. Begrunnelse for markering av 
forretningshemmeligheter og unntak for offentlighet er vedlagt. 

Vedlegg 8 Begrunnelse for unntak fra offentlighet 

(180) Denne meldingen unntatt de markerte opplysningene, samt figurer, tabeller og vedlegg som 
angitt i vedlegg 8, utgjør forslag til offentlig versjon. 

* * * 

Med vennlig hilsen, 
Advokatfirmaet BAHR 

Annette Greve 
Advokat 


