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1 KONTAKTINFORMASJON

11 Melder

Navn: NG Kiwi Jst AS

Org.nr: 981 900 847

Adresse: Ringeriksveien 4b, 3414 Lierstranda
1.2 Representant for melder

Navn: Wikborg Rein Advokatfirma AS
Kontaktpersoner: Preben Milde Thorbjgrnsen
Adresse: Postboks 1513 Vika, 0117 Oslo
Telefon: 416 49 340

E-post:

1.3 Andre involverte foretak

Navn: Kiwi 507 Vestkilen

Org.nr: N/A

Adresse: Vestkilen 3, 1621 Gressvik

2 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Meldingen gjelder NG Kiwi @st AS ("NG Kiwi @st") sitt planlagte erverv av Kiwi 507 Vestkilen ("Kiwi
Vestkilen") fra Mgklegard Mat AS.

Partene driver begge virksomhet i dagligvaremarkedet, der partenes dagligvarebutikker drives under
NorgesGruppens kjedeprofiler. Mgklegard Mat driver far transaksjonen dagligvarevirksomhet gjennom
Kiwi Vestkilen under NorgesGruppens kjedekonsept Kiwi. Butikken vil ogsé etter transaksjonen drives
videre under dette kjedekonseptet.

Transaksjonen innebzerer virksomhetsoverdragelse med kjgp av eiendeler, rettigheter og forpliktelser,
og omfatter varelager, kasse/-safebeholdning, innredning og inventar. Melder overtar ogsd pa
overtagelsestidspunktet arbeidsgiveransvaret for alle ansatte i Kiwi Vestkilen, mens selger og selgers
families ansettelsesforhold i selskapet opphgrer pa samme tidspunkt. Det er NorgesGruppen som sitter
pa leiekontrakten med utleier for foretakssammenslutningen. Fremleiekontrakt mellom Mgklegard Mat
og NorgesGruppen vil termineres med virkning fra 1. mai 2025.

Avtale om virksomhetsoverdragelsen ble inngatt 10. mars 2025, og falger vedlagt som:

Bilag 1: Kjopekontrakt datert 10. mars 2025
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Etter gjennomfgring av transaksjonen vil melder ha varig kontroll over Kiwi Vestkilen jf.
konkurranseloven § 18 forste ledd, jf. § 17 farste ledd bokstav b. Partenes samlede omsetning
overstiger tersklene for meldeplikt, jf. meldingens punkt 4.

Den strategiske og gkonomiske begrunnelsen for den planlagte foretakssammenslutningen er [Jj

Gjennomfgring av transaksjonen er betinget av godkjennelse fra Konkurransetilsynet. Transaksjonen er
ikke meldepliktig til andre konkurransemyndigheter, og er planlagt gjennomfert 30. april 2025 forutsatt
godkjennelse fra Konkurransetilsynet.

3 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE

3.1 NG Kiwi Ost AS

NG Kiwi @st er et heleid datterselskap av Kiwi Butikkdrift AS, som igjen er eiet 100 prosent av
NorgesGruppen ASA. NorgesGruppen ASA er morselskap i NorgesGruppen-konsernet
("NorgesGruppen").

NG Kiwi @st har som formal & drive dagligvarevirksomhet innenfor Kiwi-kjeden i definert region, og
falger de til enhver tid vedtatte mal og retningslinjer nedfelt i overliggende styringsdokument for Kiwi-
konseptet i NorgesGruppen.

NorgesGruppens kjernevirksomhet bestdr av to virksomhetsomrader; detaljhandel og engros.
Detaljvirksomhetens hovedomrader omfatter dagligvare og servicehandel.

Innenfor dagligvare har NorgesGruppen tre landsdekkende kjedekonsepter, samt et nzerbutikk-konsept.
KIWI dekker lavprissegmentet, mens SPAR dekker supermarkedssegmentet. MENY er profilkjeden for
store supermarkeder. Naerbutikk-konseptet omfatter Joker og Neerbutikken. Virksomheten omfatter om
lag 1 789 dagligvarebutikker, hvorav omtrent Jl] % er kigpmannseide. | 2024 kom ca. % av
butikkomsetningen fra kjgpmannseide kjedemedlemmer/franchisetakere, mens det @vrige kom fra
egeneide butikker.

| tillegg eier og driver NorgesGruppen konseptene Dollarstore og Gigaboks.

Innenfor servicehandel mv. er det NorgesGruppen Servicehandel AS som utvikler og drifter konsepter
som tilbyr lettvinte maltids- og drikkelgsninger. Virksomheten bestar hovedsakelig av falgende kjeder:

e MIX, med 76 kjippmannseide kiosker og servicebutikker.

e Deli de Luca, som er et franchisebasert konsept med totalt 141 butikker.

o Kaffebrenneriet, som har 44 kaffebarer (NorgesGruppen eier 50 %).

e JaFs, med 47 gatekjgkken.
Engrosvirksomheten handteres i all hovedsak av ASKO, og omfatter leveranser (il
markedssegmentene dagligvaredetalj, servicehandel, storhusholdning og offshore. NorgesGruppen har

ogsd cash&carry-konseptet Storcash. Engrosvirksomheten har ansvaret for vare- og
informasjonsstremmen fra produsent til sisteleddet innenfor de ulike markedssegmentene.
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NorgesGruppen eier i tillegg produksjonsvirksomhetene Bakehuset, Joh Johannson Kaffe AS og
Matbgrsen AS gjennom sitt heleide datterselskap NorgesGruppen Merkevare AS, som ogsé eier Unil
AS (driver NorgesGruppens virksomhet innen egne merkevarer). Innen dagligvare selger
produksjonsvirksomhetene utelukkende til ASKO."

NorgesGruppen sysselsetter i underkant av 45 000 ansatte, nar ansatte i kigpmannseide butikker
inkluderes.

Bilag 2: Liste med selskapene i NorgesGruppen-konsernet?
NorgesGruppen er medlem av Virke.
Ytterligere informasjon om NorgesGruppen finnes pa wwv

3.2 Malvirksomhet — Kiwi 507 Vestkilen

Malvirksomheten, som NorgesGruppen erverver gjennom et innmatskjgp, driver Kiwi-butikken Kiwi
Vestkilen med adresse Vestkilen 3 i Gressvik. Det er ingen annen virksomhet som overtas av
NorgesGruppen.

4 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT | NORGE

Nedenfor fglger en oversikt over partenes konsoliderte omsetning og driftsresultat i Norge for 2023.3

Selskap Omsetning 2023 (i hele tusen | Driftsresultat 2023 (i hele
NOK) tusen NOK)
NorgesGruppen (konsern) 111 984 382 5251 420

Kiwi Vestkilen ] [ ]
5 RELEVANTE MARKEDER
5.1 Innledning

Med henvisning til beskrivelsen av partene i punkt 3 ovenfor, omfatter de relevante markedene i denne
meldingen markedet for dagligvarer solgt gjennom dagligvarebutikker. Markedene beskrives kort i
kapittel 5 nedenfor.

5.2 Dagligvarer solgt gjennom dagligvarebutikker

Konkurransetilsynet la i vedtak V2015-24 Coop/Ica til grunn at markedet for dagligvarer defineres som
"dagligvarer solgt giennom dagligvarebutikker, hvor alle segmenter inngar".* Nar det gjelder den

1 Joh Johanson Kaffe og Matbarsen har, i tillegg til salg til dagligvare, noe begrenset salg til akterer som blant annet Lyreco
Norge AS.

2 Per februar 2025.

3 Det nevnes for ordens skyld at partenes arsregnskaper for regnskapséaret 2024 ikke er ferdig revidert per datoen for denne
meldingen.

4 Konkurransetilsynets vedtak V2015-24 Coop/ica, avsnitt 62.
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geografiske markedsavgrensningen, var tilsynets vurdering i samme sak at dagligvaremarkedet bade
har en nasjonal og lokal dimensjon.

| trdd med Konkurransetilsynets tidligere praksis legger melder for denne meldingens formal til grunn at
det relevante markedet kan defineres som dagligvaremarkedet, og markedet har bade en nasjonal og
lokal dimensjon.

5.3 Grossistmarked for dagligvarer

Konkurransetilsynet har tidligere konkludert med at det foreligger et eget marked for
fullsortimentsgrossister, og at dette markedet skiller seg fra bade produsenter som leverer direkte {il
kundene og fra ulike spesialgrossister som bare leverer et begrenset antall varegrupper (typisk frukt &
grent, non-food, sjgmat etc.).® Etter Konkurransetilsynets praksis utgjgr grossistleveranser il
dagligvare et eget marked atskilt fra leveranser til henholdsvis storhusholdning og servicehandel, blant
annet som fglge av ulike kundegrupper, leveringsfrekvens, forpakningsstarrelse etc.

| trad med Konkurransetilsynets tidligere praksis legger melder for denne meldingens formal til grunn
at det relevante markedet kan defineres som grossistleveranser til dagligvare, og at markedet er av
nasjonal utstrekning.

6 TRANSAKSJONEN HAR INGEN HORISONTALTE ELLER VERTIKALE VIRKNINGER

6.1 Transaksjonen forer ikke til endringer i markedsstrukturen

Den planlagte transaksjonen innebaerer at NG Kiwi Jst overtar den kjigpmannseide
dagligvarebutikken Kiwi Vestkilen. Den involverte butikken drives allerede i dag som franchise under
et av NorgesGruppens kjedekonsepter, Kiwi. Transaksjonen vil fglgelig ikke fgre til noen

endring i markedsstrukturen, da den aktuelle butikken bade fgr og etter transaksjonen drives som
Kiwi-butikk.

Tilsvarende vil transaksjonen heller ikke gi opphav til horisontale eller vertikale virkninger i forholdet
mellom Kiwi Vestkilen og NG Kiwi @st/NorgesGruppen, ettersom partenes

butikker allerede i dag drives under NorgesGruppens kjedekonsepter. Det vises i denne sammenheng
til at horisontal overlappende virksomhet er definert som at partene far foretakssammenslutningen var
konkurrenter i et marked.® Konkurransetilsynet har i sin praksis tilordnet franchisedrevne butikker til
dagligvarekjedene ved vurdering av deres markedsposisjon. | trdd med Konkurransetilsynets syn pa
dagligvaremarkedet legger melder dermed til grunn at partene i transaksjonen ikke har horisontalt
overlappende virksomhet.

Transaksjonen har derfor ingen horisontale eller vertikale virkninger, og vil dermed ikke begrense
konkurransen i strid med konkurranseloven § 16.

For ordens skyld gir melder likevel noen overordnede betraktninger om de nasjonale og lokale
markedsforholdene, bade fra et horisontalt og vertikalt perspektiv.

5 v2004-21 Joh-System AS/Engrospartner AS.
6 Jf. Ot.prp. nr. 35 (2007-2008) s. 16.
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6.2 Horisontale aspekter

Kiwi Vestkilen omsatte i 2024 dagligvarer for om lag MNOK. som gir en nasjonal markedsandel
pa om lag -)rosent.7 Selv for det tilfellet at Kiwi Vestkilen ikke skulle tilordnes NorgesGruppens
markedsposisjon, ville transaksjonen derfor bare gi en helt ubetydelig skning i NorgesGruppens
nasjonale markedsandel.8 NorgesGruppens nasjonale markedsandel er per

i dag pa rundt -%, dersom kjgpsmannseide, franchisedrevne butikker holdes utenfor.

| avgrensningen av det aktuelle lokale markedet for dagligvare for denne meldingen, har melder tatt
utgangspunkt i kjgretidsmatrisen i Konkurransetilsynets notat om kvantitative analyser av lokale
markeder, for 4 beregne det lokale markedets geografiske utstrekning. Det geografiske nedslagsfeltet
til dagligvarebutikken som omfattes av transaksjonen er dermed avgrenset ut fra kjeretid, som
bestemmes bade av type tettsted og av kommunesentralitet i trad med definisjonen til Statistisk
sentralbyra ("SSB"). SSB har siden Coop/lca-vedtaket utarbeidet en ny og mer finmasket definisjon av
kommunesentralitet (sentralitetsindeksen), hvor SSB na opererer med 6 klasser av sentralitet. Melder
legger i det videre denne definisjonen av kommunesentralitet til grunn.

Kiwi Vestkilen ligger i Fredrikstad kommune. Fredrikstad kommune har sentralitetsindeks klasse 2.
Tettstedet Fredrikstad/Sarpsborg, som Gressvik er del av, hadde i 2024 ca. 121 000 bosatte.? Basert
pa Konkurransetilsynets metode i Coop/ica er det falgelig naturlig & legge til grunn et utgangspunkt med
en kjaretid pa fem minutter. | forbindelse med denne meldingen er det derfor utarbeidet en kjgreanalyse
som viser konkurrerende dagligvarekjeder innenfor en kjgreradius pa fem minutter fra malselskapet,
med henvisning til markedsavgrensningen under punkt 6. For oversiktens skyld vises det ogsa i den
videre gjennomgangen til kjgretidsanalyse utarbeidet med utgangspunkt i 10 minutters kjaretid.

Kiwi Vestkilen er lokalisert i et tettbygd omrade med et bredt utvalg av dagligvarebutikker, og mater
sterk konkurranse fra NorgesGruppens to hovedkonkurrenter, Coop og Rema 1000. Som det fremgar
av bilag 3, er NorgesGruppens to hovedkonkurrenter representert i markedet ved Rema 1000 Gressvik
og Extra Mascot, ved en kjoretid pa fem minutter fra Kiwi Vestkilen. Det bemerkes i denne forbindelse
at Extra Mascot apnet i 2024, og at oppgitt omsetning i 2024 ma ses i sammenheng med dette. Videre,
som kartillustrasjonen i bilag 3 viser, vil en marginal utvidelse av kjaretiden innebzere at ytterligere én
Extra butikk samt Rema 1000 butikk vil medregnes i det lokale markedet. Etter melders syn kan det
vaere rimelig & legge til grunn at disse butikkene ogsa vil medregnes ved en konkret avgrensning av det
lokale markedet.

Videre vises det til at Kiwi Vestkilen er utsatt for sterk konkurranse blant annet fra NorgesGruppens to
hovedkonkurrenter, Coop og Rema 1000, dersom det ved avgrensning av det lokale markedet legges
til grunn en kjereradius pa ti minutter fra Kiwi Vestkilen. Av konkurrerende akterer som inngar i det lokale
markedet, inngar da fem Extra-butikker, én Mega-butikk, én Obs-butikk og fem Rema 1000-butikker.

Det vises til vedlagte kjgretidsanalyser for Kiwi Vestkilen hvor informasjon om aktgrer, beregnede
markedsandeler mv. ved de ulike kjgretider fremgar.

7 Ifelge Rikets tilstand 2024 ble det omsatt tradisjonell dagligvare for om lag 226 000 millioner kroner i 2024 (eks. netthandel).

8 Med en markedsandel paJjprosent, vil en tilordning av de involverte butikkenes markedsandel til

NorgesGruppen kun medfare en helt marginal endring i HHI i markedet. | henhold til Kommisjonens retningslinjer for horisontale
fusjoner, er foretakssammenslutninger som medfarer en endring i HHI pa under 150 normalt uproblematiske, uavhengig av
konsentrasjonsgraden ellers i markedet

9 4859 Areal og be folkning tettstede etter tettsted
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Bilag 3: Kjaretidsanalyse, ti minutter og fem minutter

Ettersom den involverte butikken allerede drives under NorgesGruppens kjedekonsept Kiwi, vil
uansett ikke konkurransesituasjonen i det lokale markedet endres som felge av transaksjonen.

Nar det gjelder etableringshindringer, er tilgang til lokaler og et tilstrekkelig kundegrunnlag de sentrale
etableringshindringene. | henhold til tall fra Nielsen, ble det blant annet etablert 20 nye lavprisbutikker i
2023. Det er en betydelig dynamikk i dagligvaremarkedet, og det vil alltid veere en mulighet for at det
kommer en ny butikk i et bestemt lokalt marked. Det vises ogsa til at det i det aktuell lokale markedet i
2024 ble etablert en ny butikk, nevnte Extra Mascot.

6.3 Vertikale aspekter

Det er ingen horisontalt overlappende virksomhet knyttet til grossistomsetning av dagligvarer. Kiwi
Vestkilen omsetter kun dagligvarer til forbrukere gjennom dagligvarebutikk.

For det tilfellet at Kiwi Vestkilen ikke tilordnes NorgesGruppens markedsposisjon, utgjer
NorgesGruppens grossistvirksomhet en potensielt vertikalt forbundet virksomhet i relasjon til
malselskapets virksomhet. Kiwi Vestkilen er allerede far foretakssammenslutningen kunde av ASKO
og foretakssammenslutningen vil ikke medfgre noen endring i markedet for grossistleveranser til
dagligvarebutikker. ASKO leverer til NorgesGruppen-butikker i Fredrikstad/Sarpsborg, og vil ogsa
fortsette med dette etter gjennomfaring av transaksjonen.

7 VIKTIGSTE KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERANDZRER

71 Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i detaljistmarkedet

Ettersom méalselskapet allerede drives under et av NorgesGruppens kjedekonsepter, har bade melder
og malselskapet i all hovedsak de samme viktigste konkurrentene, kundene og leveranderene i
markedet for dagligvarer solgt gjennom dagligvarebutikker.

De viktigste konkurrentene nasjonalt er
De viktigste kundene er forbrukere, og oppgis ikke spesifiki. De viktigste

leveranda@rene for NG Kiwi st er

For Kiwi Vestkilen, og basert pa kjgretidsanalysen, er _ de viktigste

konkurrentene lokalt i Gressvik.

7.2 NorgesGruppens viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i grossistmarkedet

NorgesGruppens viktigste konkurrenter i grossistmarkedet er_

NorgesGruppens viktigste kunder i grossistmarkedet er Kiwi, Meny, Kjgpmannshuset, Bunnpris og CC
Dagligvare.

NorgesGruppens viktigste leverandarer i grossistmarkedet er || GG
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8 EFFEKTIVITETSGEVINSTER

Etter melders syn vil ikke foretakssammenslutningen gi opphav til relevante effektivitetsgevinster,
ettersom maélselskapet allerede er tilknyttet NorgesGruppen.

9 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsregnskapet og  arsberetningen  for  NorgesGruppen ASA er tilgjengelig  her:

Malselskapet som erverves er ikke organisert som selvstendig selskap og avlegger derfor ikke eget
arsregnskap. Av denne grunn fremlegges derfor ikke arsregnskap for malselskapet.

10 FORRETNINGSHEMMELIGHETER

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter. Forslag til offentlig versjon av melding, samt en
begrunnelse for forslaget, falger vedlagt som:

Bilag 4: Begrunnelse for forslag til offentlig versjon

Bilag 5: Forslag til offentlig versjon av konkurransemeldingen

*kk

Oslo, 18. mars 2025
WIKBORG REIN ADVOKATFIRMA AS

Preben Milde Thorbjgrnsen



