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Om foretakssammenslutningen

| henhold til aksjekjopsavtale av 9. april 2025 selger aksjonaerene i Multi Marine AS («Multi
Marine~») 100 % av aksjene i selskapet til Norva24 Norge AS («Norva24»).

Multi Marine eies i dag av Tojw AS' og Robekk AS? med 45,5 % av aksjene hver, samt Moli
Invest AS® med 9 % av aksjene. Multi Marine har et datterselskap, Mare Stasjondrift AS, men
dette selskapet er ikke en del av transaksjonen og forblir i selgers eie.

Som felge av transaksjonen vil Norva24 eie 100 % av aksjene i Multi Marine, og overta varig
kontroll i selskapet. Det foreligger dermed en foretakssammenslutning i konkurranselovens
forstand, jf. konkurranseloven § 17 ferste ledd bokstav b. Transaksjonen vil ikke
gjennomfares for Konkurransetilsynet har avsluttet sin saksbehandling.

De involverte foretakenes struktur og virksomhetsomrader

Norva24 og Norva24 Gruppen
Norva24 Gruppen

Norva24 er kontrollert av Norva24 Group AB, som er et aksjeselskap notert pa NASDAQ i
Stockholm. Per 31. desember 2024 var det svenske private equity selskapet Valedo, gjennom
Valedo Partners Fund Il AB, sterste eier med om lag 28,9 % av aksjene. Valedo har ikke
kontroll i Norva24 Gruppen.

Norva24 Gruppen leverer tjenester innen vedlikehold av infrastruktur over og under
bakkeniva, som hovedsakelig bestar av et spekter av tjenester innen tgmme- og
spyletjenester, rertjenester, industrirengjeringstjenester og veivedlikeholdstjenester.
Norva24 Gruppen har virksomhet i Norge, Sverige, Danmark og Tyskland. Norva24 Gruppen
leverer for en bred kundegruppe bestaende av bedrifter, kommuner og privatpersoner.
Overordnet genererer Norva24 Gruppen om lag- av omsetningen fra bedrifter, fra

kommuner og - fra privatpersoner. | bedriftssegmentet leverer Norva24 Gruppen
hovedsakelii til kunder innen blant annet H

Norva24 Gruppen ble opprinnelig etablert i Norge i 2015 gjennom en sammenslaing av flere
selskaper, og senere vekst har dels tilkommet organisk og dels gjennom oppkjgp i de fire
landene gruppen er aktiv. Norva24 Gruppen omsatte totalt for om lag MNOK 3 631 i 2024 og
har omtrent 2 000 ansatte. Hovedkontoret ligger i Stryn i Norge.

Norva24

Norva24 leverer tjenester innen samme spekter som Norva24 Gruppen, i all hovedsak i Norge.

Innen temme- og spyletjenester tilbyr Norva24 blant annet spyling og temming av sandfang,
oljeutskillere, fettutskillere, septiktanker og andre vate og terre masser. Nar det gjelder

' Eid av privatpersonen Tommy Vebenstad.
2 Eid av privatpersonen Per-Magnus Reeggen.

3 Eid av irivatiersonen Morten Lie.
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temming av septik spesifikt, leverer Norva24 dette bade ved hjelp av konvensjonelle
sugebiler eller kombibiler, samt ved hjelp av spesialvogntog som benytter sakalt mobil
avvanningsteknologi. Mobil avvanning leverer Norva24 kun gjennom Norva24 Vests avdelinger
i Slavag og pa Stryn, men tjenesten leveres i hele landet. Temme - og spyletjenester
inkluderer ogsa transport av tgrre og vate masser etter temming, inkludert farlig avfall, samt
levering av massene til godkjente mottaksanlegg/deponier. Sett bort fra mobil avvanning
leveres temme- og spyletjenester av de fleste av Norva24s avdelinger.

Innen rartjenester leverer Norva24 testing, inspeksjon, reparasjon, vedlikehold, rensing og
fornying av rer, samt tilhgrende rerspyling. Rertjenester leveres av mange av Norva24s
avdelinger.

Innen industrirengjaring leverer Norva24 i hovedsak rengjering av utstyr og installasjoner pa
sterre industrianlegg, noe som eksempelvis kan veere forbrenningsovner, varmevekslere o
diverse tanker av ulik sterrelse for prosessveesker eller lagring av produkt.

Innen veivedlikehold leverer Norva24 blant annet feietjenester og tunnelvask gjennom
enkelte av sine avdelinger. Dette gjelder eksempelvis datterselskapet Kjelsberg Transport
AS utenfor Trondheim, som leverer feietjenester.

Norva24 omsatte for om lag MNOK 1 159 i 2024. Selskapet har om lag 20 avdelinger pa
landsbasis, hovedsakelig pa @st-, Ser- og Vestlandet, og har om lag 600 ansatte. Norva24 er
ikke representert i hele landet, og har eksempelvis ikke avdelinger i omradet Nordmare og
Romsdal, hvor de narmeste avdelingene til regionen er Norva24 Vests avdeling i Alesund,
samt Kjelsberg Transport, som er lokalisert pa Melhus utenfor Trondheim.

Norva24 Vests avdeling i Alesund er aktive innen temme- og spyletjenester og rertjenester,
hovedsakelig pa Sunnmgre. Avdelingen omsatte totalt for i 2024. Kjelsberg
Transport leverer temme- og spyletjenester, rertjenester og veivedlikeholdstjenester,
hovedsakelig i Ser-Trendelag. Selskapet omsatte for om lagﬁi 2024.

Mer informasjon om Norva24 er tilgjengelig pa https://norva24.no/.

Multi Marine

Multi Marine er et norsk selskap som leverer et bredt spekter av tjenester, herunder temme-
og spyletjenester, industrirengjeringstjenester, overflatebehandling og veivedlikeholds-
tjenester, samt bemanningstjenester til flere ulike markeder. Selskapet tilbyr ogsa
rertjenester, men i svaert begrenset grad og kun i form av rerinspeksjon og tilknyttet
rerspyling.
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Multi Marine er lokalisert pa Avergy utenfor Kristiansund. Selskapet hadde en omsetning pa
om lag MNOK 243 i 2024 og har rundt 140 faste ansatte.

Innen temme- og spyletjenester tilbyr Multi Marine temming og spyling av sandfang,
fettutskillere og oljeutskillere, samt ordinaer temming av septiktanker. Multi Marine leverer
ikke temming av septik ved mobil avvanningsteknologi. Multi Marine leverer Tgmme- og
spyletjenester til blant annet kommuner og veientreprengrer. Selskapet har -biler til
bruk innenfor tamme- og spyletjenester. Tamme- og spyletjenester star for om lag -av
Multi Marines omsetning.

Innen industrirengjering tilbyr Multi Marine flere typer tjenester som terrisspyling,
ultrahgytrykksspyling ved bruk av mobile pumper og roboter, rengjering av sterre tanker,
gassmaling av tanker og andre lukkede rom.

Multi Marine leverer industrirengjeringstjenester til skipsnaeringen hvor de blant annet
rengjer supply-skip for offshorenaeringen og cargotanker. Selskapet har i den forbindelse et
tankanlegg for lagring og behandling av vaskevann pa Vikanholmen ved Vestbase® utenfor
Kristiansund, med en lagringskapasitet pa 1950 m3. Anlegget betjener i stor grad
industrirengjeringstjenestene Multi Marine leverer ved Vestbase, men ogsa andre aktarer
som leverer industrirengjgringstjenester pa Vestbase benytter tankanlegget. Multi Marine
leverer ogsa industrirengjaringstjenester til oppdrettsanlegg hvor de eksempelvis rengjar
tanker pa foérbater, samt til ulike industrianlegg som

Industrirengjgring star for om lag

selskapets omsetning.

Innen overflatebehandling leverer Multi Marine et bredt spekter av tjenester som blant annet
bestar av sandblasing, preservering, priming, maling, galvanisering, syrevasking
og metallisering. | Kristiansund har selskapet et komplett anlegg for overflatebehandling av
stgrre og mindre oppdrag, bestaende av en blasehall og to malingshaller som er konstruert
for effektiv og miljgvennlig gjenvinning av blasesand og med filtrering fra malingshallene.
Multi Marine tilbyr ogsa overflatebehandling ute hos kunden ved bruk av mobilt utstyr. Multi
Marine leverer overflatebehandling til mange type kunder, herunder blant annet samme
typer kunder som selskapet leverer industrirengjgringstjenester til. Overflatebehandling star
for om lag av Multi Marines omsetning.

Innen veivedlikehold leverer Multi Marine blant annet tjenester som breyting, streing og
feiing, samt folgebiltjenester og trafikkdirigering i Kristiansund og pa Avergy.
Veivedlikeholdstjenester star for om lag av selskapets omsetning.

Innen bemanningstjenester tilbyr Multi Marine utleie av personell til mange type oppdrag og
markeder, bade onshore og offshore. Personell selskapet leier ut arbeider blant annet som
mekanikere, kranfarere, truckfgrere og lastebilsjafarer. Selskapet leier ut egne ansatte som
har ledig kapasitet, samt skiftarbeidere som er ansatt i andre selskaper og gnsker a jobbe

5 Vestbase er et industriomrade med kaier, verksted, lager og kontorer som blant annet tilbyr tjenester til olje- og
gassindustrien.
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ekstra i friperioder. Blant de sterste kundene innen bemanningstjenester er Norsea Logistics
AS, som eier Vestbase. Bemanningstjenester star for om lag iav Multi Marines omsetning.

Multi Marine leverer ogsa noe renholds- og kantinetjenester, men denne delen av
virksomheten er ikke del av transaksjonen og skal forbli i selgers eie.

Multi Marine leverer de overnevnte tjenestene hovedsakelig i omradet Nordmare og Romsdal.
Selskapet leverer imidlertid ogsa noen tjenester til fiskeoppdrettsanlegg i Trandelag og
Nordland, som falge av at de falger eksisterende kunder basert pa kunderelasjoner fra
kjerneomradet. Selskapet har en begrenset tilstedevaerelse i Svolvaer med en ansatt og et

lager som hovedsakelig leverer tjenester til fiskeindustrien der. Selskapet leverer ogsa

tilstedeveerelsen.

Multi Marine leverer sine tjenester til mange typer kunder, men har som redegjort for over
et hovedfokus mot den maritime naeringen.

Mer informasjon om Multi Marine er tilgjengelig pa https://www.multimarine.no/.

Foretakssammenslutningens rasjonale

Vilkarene for a inngi forenklet melding er oppfylt

Partene er begge aktive innen markedene for temme- og spyletjenester, rgrtjenester,
veivedlikeholdstjenester og industrirengjeringstjenester. Innen veivedlikeholdstjenester
foreligger det ingen geografisk overlapp mellom partene. Etter melders syn foreligger det
heller ingen geografisk overlapp mellom partene innen temme- og spyletjenester i henhold
til den geografiske markedsavgrensningen i Konkurransetilsynets avgjerelse i V2024-5
(Norva24 Vest AS - Vitek Miljo AS) og Konkurranseklagenemndas avgjerelse V01-2025 i samme
sak. Innen rertjenester er det uklart om partene er del av samme geografisk marked eller
ikke. Uansett om partene anses a vare del av samme geografiske marked er imidlertid
partenes samlede markedsandeler under 20 %. Dersom Industrirengjeringstjenester anses
som et separat marked, er dette et marked med nasjonale og internasjonale dimensjoner,
og vil dermed kunne utgjare en overlapp mellom partene. Ogsa her vil imidlertid partene
uansett ha markedsandeler under 20 %.

Partene har en potensiell vertikal overlapp idet Multi Marine tilbyr bemanningstjenester
innen mange ulike tjenester, herunder ogsa tjenestene hvor Norva24 er aktive, som Norva24
i likhet med andre kan leie inn arbeidskraft fra. | markedene hvor partene er aktive er det
imidlertid slik at de fleste aktarene baserer seg pa egne ansatte, og bemanningstjenester
star dermed for en liten del av markedet for arbeidskraft til disse markedene. Partene har i
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alle tilfeller hverken enkeltvis, eller samlet, markedsandeler som overstiger 30 % i noen av
de vertikalt overlappende markedene.

(30) Vilkarene for a inngi forenklet melding er etter dette oppfylt, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger mv. § 3 ferste ledd nr. 3 bokstav b

6. Ingen betydelig hindring av effektiv konkurranse som folge av
foretakssammenslutningen

6.1 Tomme- og spyletjenester

6.1.1  Avgrensning av det relevante marked
Produktmarkedet

(31) | Konkurransetilsynets vedtak V2024-5 og Konkurranseklagenemndas vedtak V01-2025
gjennomfgrte tilsynet og nemnda en markedsavgrensning av tgmme- og spyletjenester.
Nemnda viser i all hovedsak til tilsynets markedsavgrensning, og det vil derfor i det falgende
henvises til tilsynets vedtak.

(32) Ifelge tilsynets vedtak inkluderer markedet for tgamme- og spyletjenester spyling og tamming
av blant annet septiktanker, sandfang, oljeutskillere, fettutskillere, rgr og tanker, samt
andre vate eller tgrre masser. Markedet inkluderer ogsa frakt og temming av avfallet til
godkjent mottaksanlegg/deponi, herunder bade farlig og ikke-farlig avfall.® Sammenhengen
mellom temming og spyling kommer av at ved tsmming av f.eks. en sandfangskum kreves
det ogsa spyling for & rengjgre og lgsne pa massene som skal suges opp. Nar kummen er temt
og spylt ren ma avfallet fraktes og temmes pa godkjent mottaksanlegg/deponi. Markedet
inkluderer tjenester til ulike kundegrupper, herunder offentlige kunder, bedriftskunder, og
private kunder.”

(33) Alle de overnevnte tjenestene leveres hovedsakelig ved bruk av sakalte slamsugere,
kombibiler og supersugere. Supersugere brukes i tillegg til graving og flytting av terre masser.
For temme- og spyletjenester av farlig avfall, som oljeutskillere, kreves det en ADR-
godkjenning pa de aktuelle bilene.

(34) Konkurransetilsynet konkluderte i det nevnte vedtaket videre med at temming av
septiktanker ved mobil avvanningsteknologi utgjer et separat marked.® Multi Marine tilbyr
ikke dette, og det foreligger dermed ingen horisontal overlapp knyttet til dette markedet.

(35) Nar det gjelder industrirengjaring konkluderte ikke Konkurransetilsynet endelig med om
denne typer tjenester er del av markedet for teamme- og spyletjenester, eller om dette utgjer
et eget marked.®

V2024-5 kapittel 5.2.2 0g 5.2.3
7V2024-5 kapittel 5.2.4.
8'v2024-5 kapittel 5.2.2.3.

9 V2024-5 kapittel 5.2.5 og 5.2.6.

#34659101/3 7 (20)
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Konkurransetilsynet konkluderte videre i vedtaket med at rertjenester utgjer et separat
marked.°

Melder legger til grunn Konkurransetilsynet og Konkurranseklagenemndas markeds-
avgrensning. Nar det gjelder industrirengjaringstjenester er dette som nevnt holdt apent av
bade tilsynet og nemnda om utgjer et eget marked. Pa bakgrunn av dette vil
konkurranseanalysen ta hensyn til en situasjon bade der industrirengjeringstjenester anses
som et separat marked og der det anses som del av markedet for temme- og spyletjenester.

Det er imidlertid ikke er ngdvendig & ta endelig stilling til markedsavgrensningen, da
foretakssammenslutningen ikke vil fgre til en betydelig hindring av effektiv konkurranse
uavhengig av hvilken avgrensing som legges til grunn.

Det geografiske markedet

| de overnevnte vedtakene avgrenset Konkurransetilsynet og Konkurranseklagenemnda
markedet for temme- og spyletjenester regionalt til Hordaland eller snevrere'', med
utgangspunkt i at Vitek Milje AS (Vitek) er lokalisert i Bergen og avdelingen til Norva24 i
Bergen. Et sentralt premiss for markedsavgrensningen var at Konkurransetilsynets analyser
viste at Vitek og Norva24s avdeling i Bergen hadde av sin omsetning innenﬂ

fra avdelingen'?, og at det var mellom Norva24s avdeling i Odda
314 Ut over uttalelser om ﬁ

og Vitek, innen en kjereavstand pa
fremkommer det ogsa av vedtakene fra tilsynet og nemnda at Vitek var en mindre naer
konkurrent til Norva24 i Odda og pa Stord." Uttalelsene i nevnte vedtak tilsier at det
relevante geografiske markedet for denne type tjenester ligger innen en kjeretid pa
maksimalt tre timer, og at partene utenfor dette omradet normalt ikke er konkurransedyktig
vis-a-vis hverandre.

Pa bakgrunn av dette legges det til grunn at det relevante geografiske markedet avgrenses
til en kjeretid pa i underkant av 3 timer eller snevrere. Det er etter melders syn ingen
avdelinger mellom partene som ligger innenfor 3 timers kjgretid med en temme- og spylebil,
jf. punkt 6.1.2. For ordens skyld vil melder imidlertid likevel oppgi markedsandeler for et
geografisk marked bestaende av Mare og Romsdal fylke.

Det er imidlertid ikke er nedvendig a ta endelig stilling til den geografiske
markedsavgrensningen, da foretakssammenslutningen ikke vil fere til en betydelig hindring
av effektiv konkurranse uavhengig av hvilken avgrensing som legges til grunn.

Ingen betydelig hindring av effektiv konkurranse

Bade Norva24 og Multi Marine er aktive innen temme- og spyletjenester.

10 v2024-5 kapittel 5.2.7.

1'V2024-5 kapittel 5.3.3.

12 V2024-5 kapittel 5.3.2.2.3.2.

13 V2024-5 avsnitt 284.

'4 Fra Viteks avdeling pa Radal utenfor Bergen er kjgreavstanden til Norva24s avdelinger i Odda og pa Stord hhv. 2 timer og
47 og 2 timer og 1 minutt.

15 V2024-5 avsnitt 528.

#34659101/3

8 (20)



pke

Alestind ==

BAHR

Norva24 har en avdeling i Alesund som ligger minst 2 timer og 51 minutter i kjoretid fra Multi
Marines avdeling pa Avergy, med vanlig personbil.'® Pa grunn av de geografiske forholdene
mellom disse lokasjonene er dette imidlertid etter melders syn en urealistisk kjaretid for en
temme- og spylebil. Det vises herunder til at fjellovergangen mellom Vestnes og Sjgholt
(@rskogfijellet) medfgrer at det ikke vil vaere realistisk & kjgre pa denne tiden med en
kombibil eller en supersuger. Videre innebaerer strekningen fergetransport mellom Molde og
Vestnes, og kjgretiden vil dermed kunne bli enda lengre avhengig av fergetider.
Uberegneligheten og ubeleiligheten fergetransport medfaerer er ogsa i seg selv noe som tilsier
at det sjeldent vil vaere aktuelt & pata seg oppdrag i Nordmgre og Romsdal for aktgrer
lokalisert pa Sunnmgre og motsatt. Etter melders syn er det dermed ingen geografisk
overlapp mellom partene innen temme- og spyletjenester.

Den nest naermeste avdelingen for Norva24 til Multi Marine er Kjelsberg Transport, lokalisert
pa Melhus utenfor Trondheim, med en kjgretid til Multi Marines avdeling pa 3 timer og 32
minutter. Denne avdeling ma etter Konkurransetilsynet og Konkurranseklagenemndas praksis
anses a vaere utenfor det relevante geografiske markedet.

Se kjgreavstandene mellom Multi Marine og Norva24 Vests avdeling i Alesund og Kjelsberg
Transport inntatt i hhv. figur 1 og 2 under. Som nevnt over er melders oppfatning at de
geografiske forholdene medfgrer at kjeretiden i figur 1 vil vaere lengre for en temme- og
spylebil.

AvE'ioy /
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Figur 1 - kjgreavstand mellom Multi Marine og Norva24 Vests avdeling i Alesund

16 Kilde for oppgitte kjereavstander er Google Maps.
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Figur 2 - kjoreavstand mellom Multi Marine og Kjelsberg Transport

Dersom partene likevel skulle anses a vaere del av samme geografiske marked innen temme-

og spyletjenester, vil den geografiske avstanden etter tilsynet og nemndas praksis uansett

Ogsa salgsdata fra partene tilsier at de er lite naere konkurrenter. Det vises til at Norva24

Som nevnt er melders oppfatning at det ikke foreligger geografisk overlapp mellom partene
innen temme- og spyletjenester, men vil likevel oppgi markedsandeler for et marked

(46)
medfere at partene er sveert lite naere konkurrenter.
(47)
Vests avdeling i Alesund i
(48)
bestaende av Mare og Romsdal fylke.
(49)

Melder er ikke kjent med at det finnes offentlige beregninger pa markedsstgrrelsen av

temme- og spyletjenester. Etter melders beste estimat var totalomsetningen innen temme-

#34659101/3
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og spyletjenester i Mare og Romsdal i 2024 pa om lag 8 Norva24 Vests avdeling
i Alesund hadde en omsetning innen temme- og spyletjenester pa i 2024, noe som
gir en markedsandel pa om lag Multi Marines totale omsetning innen temme- og
spyletjenester i 2024 var pa om lag Dersom hele denne omsetning legges til Mare

og Romsdal, gir det en markedsandel pa Totalt gir dette en markedsandel for partene
pa om lag -med et om folge av transaksjonen.

(50) Det vil veere flere veletablerte aktgrer innen temme- og spyletjenester i Mgre og Romsdal
etter foretakssammenslutningen, og som er langt naerere konkurrenter til partene enn de er
til hverandre.

(51) Dette gjelder eksempelvis G-Miljg AS, som er en del av VA365, som igjen er blant de sterste
nasjonale aktgrene innen temme- og spyletjenester.?’ G-Miljg AS er etablert med en avdeling
pa Hjelset, som i likhet med Multi Marines lokasjon pa Averay ligger mellom Kristiansund og
Molde. G-Miljg AS har videre vunnet de to siste anbudene som gjaldt temming av septik i
omradet Nordmgre og Romsdal, for henholdsvis RIR?' og ReMidt del 2%2. Selv om dette er
kontrakter som krever mobil avvanningsteknologi, som Multi Marine ikke tilbyr, inneholder
kontraktene ogsa ordinaer septiktemming. Estimert omsetning for G-Miljg AS i Mare og
Romsdal er rundt noe som tilsvarer en markedsandel pa

(52) Den sterste aktegren innen temme- og spyletjenester i Mere og Romsdal er Slamsug Holding
AS gjennom datterselskapene Slamsug AS og Slamsug Vest AS (heretter «Slamsug»), med flere
lokasjoner i fylket. Melder anslar at Slamsug har en arlig omsetning innen tgmme- og
spyletjenester i Mgre og Romsdal pa mer enni noe som gir en markedsandel pa om
lag Slamsug kjagpte ogsa ut virksomheten innen temme- og spyletjenester fra Moldskred
Renovasjon AS i slutten av 2023. | slutten av 2024 etablerte Slamsug en egen avdeling i Molde
ved a kjape ut relevante rgrtjenester fra Rarlegger1 Molde. | tillegg har Slamsug satt i gang
bygging av eget mottak og behandlingsanlegg for ordinaert- og farlig avfall i Alesund.

(53) Ogsa Franzefoss er en betydelig aktar med flere temme- og spylebiler lokalisert i fylket.
Franzefoss har ogsa egne mottaksanlegg i Mgre og Romsdal bade pa Hareid og Husoya.
Selskapet omsetter etter melders estimat for om lag arlig innen temme- og
spyletjenester i Mare og Romsdal, noe som gir en markedsandel pa om lag

(54) Ogsa SAR AS, med tilstedeveerelse bade i Kristiansund og pa Averay, er aktive innen temme-
og spyletjenester i regionen, seerlig etter de overtok utstyrsparken til Vakumentreprengren
i 2023 som falge av deres avvikling. Det anslas at SAR na omsetter for om lag-érlig
i fylket, noe som gir en markedsandel pa om lag

I le! !eregningen av markedsandeler tas det utgangspunkt i en totalomsetning i markedet pa -da dette er midt i

intervallet.

20 Melder anslar at VA365-konsernet har en nasjonal omsetning innen temme- og spyletjenester pa om lag-
2 Interkommunalt samarbeid som bestar av kommuner i Romsdal.

2 Interkommunalt samarbeid bestaende av kommuner pa Nordmere.

#34659101/3 11 (20)



(35)

(59)

6.2
6.2.1

(62)

BAHR

En annen akter i regionen er Sunnmere Transport AS som har en slamsugeravdeling med 2
vogntog. Med normal utnyttelse pa disse anslar melder at de har en omsetning pa h
i, noe som gir en markedsandel pa -Videre leverte Lillebg Transport AS tjenester
innen veivedlikehold og slamsuging for MNOK 15,3 i 2023. Melder anslar at minst—av
dette er relatert til tamme- og spyletjenester, noe som tilsvarer en markedsandel pa minst

Videre finnes det kommuner som utferer temme- og spyletjenester selv med eget utstyr,
herunder Kristiansund kommune.

Pa bakgrunn av dette vil foretakssammenslutningen ikke fare til noen betydelig hindring av
effektiv konkurranse i markedet for temme- og spyletjenester.

Som nevnt over konkluderte ikke nemnda eller tilsynet endelig med om
industrirengjeringstjenester er del av samme marked som temme- og spyletjenester.
Uavhengig av om industrirengjeringstjenester anses som del av markedet for temme- og
spyletjenester eller et separat marked, vil foretakssammenslutningen ikke fere til noen
betydelig hindring av effektiv konkurranse.

Som redegjort for over er melders oppfatning at partene ikke opererer i samme geografiske
marked innen temme- og spyletjenester. Det vil imidlertid ogsa her oppgis markedsandeler
for et marked bestaende av Mgre og Romsdal fylke.

Dersom industrirengjeringstjenester i Mgre og Romsdal legges til markedet for temme- og
spyletjenester, er totalmarkedet anslatt av melder til om lag_i 2024. Norva24
leverer ikke industrirengjeringstjenester i Mere og Romsdal og vil dermed ha en omsetning
pé-ogsé i et slikt marked, noe som gir en markedsandel pa om lag -Multi
Marine hadde i 2024 en omsetning i et slikt marked pa om lag h noe som gir en
markedsandel pa om lag Samlet har partene dermed en markedsandel pa om lag

i et slikt marked, med et som fglge av foretakssammenslutningen.

Videre vil ytterligere konkurrenter matte anses a utgve et konkurransepress, som IKM Testing
AS, Norsk Gjenvinning AS, TKP Ultrahaytrykk AS, Kristiansund Industriservice AS og SAR AS.

Pa bakgrunn av dette vil foretakssammenslutningen ikke medfgre noen betydelig hindring av
effektiv  konkurranse innen temme- og spyletjenester, uavhengig av hvilken
markedsavgrensning som legges til grunn.

Industrirengjeringstjenester
Markedsavgrensning
Produktmarked

Som nevnt konkluderte ikke tilsynet eller nemnda endelig pa om industrirengjgringstjenester
utgjor et separat marked fra temme- og spyletjenester.

23 Ved beregningen av markedsandeler tas det utgangspunkt i en totalomsetning i markedet pé-ia dette er midt i
intervallet.
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Industrirengjeringstjenester bestar av flere typer rengjeringstjenester til diverse
industrianlegg. Hva som skal rengjeres avhenger av hvilken type industri det er snakk om,
men dette kan eksempelvis vaere vannmeisling av betong, rengjering av varmevekslere eller
annet prosessutstyr, rengjering av rersystemer for prosessvaeske og lignende, sterre tanker
hvor personell enten ma entre tanken for a rengjare eller tanken rengjares ved bruk av «non-
entry» teknologi, rengjaring av forbrenningsovner, tarn og kjalesystemer med videre.

Hvilket utstyr som kreves for a utfare industrirengjgring beror pa den konkrete
industrikundens behov, men kan eksempelvis vaere <«non-entry» tankvasksystemer,
gassmalingsutstyr, kalkblasingsutstyr, ultra hgytrykksutstyr, utstyr for kjemisk rengjaring,
vannmeislere, utstyr for tarrisspyling og sandblasing, sprengstoff («blast cleaning» av tanker
og kjeler), mobile vifter for ventilering, nitrogengeneratorer, heatere, elektriske
slampresser, lansematere eller utstyr for ultrasonisk rengjering av varmevekslere og egne

spesialiserte haytrykksenheter. Industriell rengjering etterfelges ofte av overflatebehandlin
i form av f.eks. irimini| maling, galvanisering og metallisering. _

Det er som nevnt ikke nedvendig a konkludere med om industrirengjaring anses som et
separat marked eller del av markedet for temme- og spyletjenester, da foretaks-
sammenslutningen ikke vil medfgre noen betydelig hindring av effektiv konkurranse
uavhengig av hvilken avgrensning som legges til grunn.

Geografisk marked

| de overnevnte vedtakene fra Konkurransetilsynet og Konkurranseklagenemnda konkluderte
ikke tilsynet eller nemnda endelig pa den geografiske markedsavgrensningen for et potensielt
separat marked bestaende av industrirengjgringstjenester, og holdt det dermed apent om
dette kunne ha starre utstrekning enn markedet for temme- og spyletjenester.

Etter melders syn vil et separat marked for industrirengjeringstjenester veaere nasjonalt eller
internasjonalt i utstrekning, seerlig for prosjekter pa store anlegg. Det vises blant annet til
at oppdragenes kompleksitet, samt at regionale, nasjonale og internasjonale akterer
konkurrerer om denne type oppdrag.

Det er imidlertid ikke avgjgrende a ta endelig stilling til den geografiske avgrensningen, da
foretakssammenslutningen ikke vil medfere noen betydelig hindring av effektiv konkurranse
uavhengig av hvilken avgrensning som legges til grunn.

Ingen betydelig hindring av effektiv konkurranse

Bade Norva24 og Multi Marine er aktive innen industrirengjgringstjenester.

| et alternativt geografisk marked avgrenset regionalt har partene ingen overlapp. Det vises
til at Multi Marine hovedsakelig leverer sine industritjenester i Megre og Romsdal til

24V2024-5 kapittel 5.3.3.
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- Selskapet lever ogsa rengjaringstjenester og overflatebehandling til fiskeindustrien i
sorlige deler av Trendelag, samt i Svolveer, hvor selskapet har fatt oppdrag gjennom
eksisterende kunder med forretningssted i kjerneomradet. | forbindelse med
tilstedevaerelsen pa Svolvaer leverer selskapet ogsa tjenester pa
Norva24 leverer pa sin side industrirengjeringstjenester

| et nasjonalt eller internasjonalt marked for industrirengjeringstjenester har partene
overlappende virksomhet. | dette markedet kan imidlertid ikke partene anses som naere
konkurrenter.

Melder har ikke tilstrekkelig informasjon til a beregne eksakte markedsandeler for et
nasjonalt eller internasjonalt marked for industrirengjeringstjenester. Markedsandelene i et
slikt marked vil imidlertid i alle tilfeller veere beskjedne og med et ubetydelig inkrement
som folge av foretakssammenslutningen. Det vises herunder til at Multi Marines totale
omsetning innen industrirengjaringstjenester er pa om lag

Videre er det mange sterke konkurrenter innen industrirengjgring bade regionalt, nasjonalt
og internasjonalt. Nasjonalt er det flere sterke akterer som leverer industrirengjerings-
tjenester, som IKM Testing, SAR og Norsk Gjenvinning/IBKA. Disse er ogsa aktive innen
industrirengjeringstjenester i Mgre og Romsdal. Internasjonalt finnes det mange sterke
aktgrer som Mourik, Buchen Industrial Services/Delete Group (Remondis) og OM@ A/S (Ragn-
Sells). Flere av disse leverer eller har levert industrirengjeringsoppdrag i Norge.

Pa bakgrunn av dette vil foretakssammenslutningen ikke medfgre noen betydelig hindring av
effektiv  konkurranse innen industrirengjeringstjenester, uavhengig av hvilken
markedsavgrensning som legges til grunn.

Rortjenester
Markedsavgrensning
Produktmarked

Som redegjort for under punkt 6.1.1 har bade Konkurransetilsynet og
Konkurranseklagenemnda konkludert med at rertjenester utgjer et separat marked fra
temme- og spyletjenester. | de aktuelle vedtakene fremgar det ogsa at rertjenester blant
annet omfatter rgrfornying, rerinspeksjon, rerspyling, trasésegk og tining av rer.? Denne
markedsavgrensningen legges ogsa til grunn av melder.

Det er imidlertid ikke er ngdvendig & ta endelig stilling til markedsavgrensningen, da
foretakssammenslutningen ikke vil fgre til en betydelig hindring av effektiv konkurranse
uavhengig av hvilken avgrensing som legges til grunn.

25 ¥2024-5 avsnitt 67 og 68
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Geografisk marked

| vedtakene fra nemnda og tilsynet ble markedet for temme- og spyletjenester avgrenset til
Hordaland eller snevrere, noe som tilsier en maksimal kjgreavstand pa i underkant av tre
timer. Etter melders syn kan ikke markedet for rgrtjenester generelt sett anses geografisk
videre i utstrekning enn markedet for temme- og spyletjenester. Det vises til at de samme
hensyn for avgrensingen av det geografiske markedet vil gjore seg gjeldende i begge
markeder.

Bilene som brukes ved rertjenester er imidlertid noe mer mobile enn temme- og spylebiler
nar det kommer til eksempelvis fjelloverganger, som den mellom partenes avdelinger i Mgre
og Romsdal. Der melders oppfatning er at partenes avdelinger innen temme- og
spyletjenester ikke er del av samme geografiske marked, er oppfatningen for rertjenester at
det er uklart om partene er del av samme geografiske marked.

Det er imidlertid ikke avgjgrende a ta endelig stilling til den geografiske avgrensningen, da
foretakssammenslutningen ikke vil medfere noen betydelig hindring av effektiv konkurranse
uavhengig av hvilken avgrensning som legges til grunn.

Ingen hindring av effektiv konkurranse

Avstanden mellom Norva24s avdeling i Alesund og Multi Marines avdeling pa Avergy medfarer
at partene ikke kan anses som neere konkurrenter, om det i det hele tatt foreligger en
overlapp. Det vises herunder til argumentasjonen rundt dette i punkt 6.1.2, som i all
hovedsak gjor seg tilsvarende gjeldende for rgrtjenester.

Videre har begge parter sveert begrenset aktivitet innen rertjenester i Mere og Romsdal.
Norva24s avdeling i Alesund hadde en omsetning pa om lag i dette markedet i 2024,
noe som Ma anses a utgjare en lav markedsandel, og i alle tilfeller

Multi Marine har ogsa en sveert beskjeden aktivitet innen rgrtjenester. For det farste vises
det til at selskapet kun tilbyr rerspyling og rerinspeksjon. Selskapets rertjenester tilbys
videre ikke gjennom dedikerte rertjenestebiler, herunder TV-inspeksjonsbiler, men ved
mobilt spyleutstyr og handholdt kamerautstyr som fraktes pa andre type biler som pickuper
eller skapbiler. Multi Marine leverer kun rertjenester til privatpersoner.

Det vil videre veere flere sterke konkurrenter inne rertjenester etter
foretakssammenslutningen. Herunder vises det blant annet til Slamsug og G-Miljg, som er
langt sterre innen rertjenester enn partene. | tillegg finnes mange mindre akterer, herunder
et stort antall rerleggerbedrifter, som ogsa leverer rartjenester.

Pa bakgrunn av dette vil foretakssammenslutningen ikke medfare noen betydelig hindring av
effektiv konkurranse innen rgrtjenester, uavhengig av hvilken markedsavgrensning som
legges til grunn.

15 (20)



6.4
6.4.1

6.5
(94)

#34659101/3

BAHR

Veivedlikeholdstjenester
Markedsavgrensning
Produktmarked

Norva24 er ikke kjent med at hverken Konkurransetilsynet eller EU-kommisjonen tidligere
har avgrenset et marked for veivedlikeholdstjenester.

Etter melders oppfatning bestar markedet av flere typer tjenester for a vedlikeholde vei,
som feiing, tunnelvask, brayting og strging.

Det er imidlertid ikke er ngdvendig a ta endelig stilling til markedsavgrensningen, da det ikke
foreligger noen geografisk overlapp mellom partene uavhengig av hvordan produktmarkedet
avgrenses.

Geografisk marked

| de overnevnte vedtakene fra Konkurransetilsynet og Konkurranseklagenemnda ble
markedet for temme- og spyletjenester avgrenset til Hordaland eller snevrere basert pa
kjgreavstand, noe som tilsier en maksimal kjgreavstand pa i underkant av tre timer. Etter
melders syn kan et marked for veivedlikeholdstjenester ikke anses videre enn for temme- og
spyletjenester. Det vises til at det ogsa for veivedlikeholdstjenester brukes biler til a levere
tjenestene, og bilene som brukes til veivedlikeholdstjenester, som feiebiler og braytebiler,
kan etter melders syn ikke anses lettere a transportere over lengre avstander sammenlignet
med kombibiler og supersugere.

Markedet for veivedlikeholdstjenester ma pa bakgrunn av dette avgrenses til i underkant av
tre timers kjgretid.

Det er imidlertid ikke avgjgrende a ta endelig stilling til den geografiske avgrensningen, da
foretakssammenslutningen ikke vil medfgre noen betydelig hindring av effektiv konkurranse
uavhengig av hvilken avgrensning som legges til grunn.

Ingen betydelig hindring av effektiv konkurranse
Bade Norva24 og Multi Marine er aktive innen veivedlikeholdstjenester.

Norva24s naermeste avdeling til Multi Marine som leverer veivedlikeholdstjenester er
Kjelsberg Transport, som ligger over tre og en halv timer i kjgretid unna Multi Marine.
Norva24 og Multi Marine kan dermed ikke anses a vaere del av samme geografiske marked,
og markedet for veivedlikeholdstjenester utgjar saledes ikke en horisontal overlapp mellom
partene.

Det bemerkes for ordens skyld at begge parter har relativt lite omsetning innen
veivedlikeholdstjenester, samt at det finnes flere sterke nasjonale aktarer i dette markedet
som Mesta og Skanska.

Ingen vertikalt bergrte markeder

Det foreligger en potensiell vertikal overlapp mellom partene i at Norva24 er en potensiell
kunde av Multi Marines bemanningstjenester. Det vises til at Multi Marine tilbyr utleie av
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personell som kan utfgre et bredt spekter av tjenester, herunder ogsa tjenester som Norva24
leverer. Norva24 anvender bemanningstjenester ved behov, og searlig i forbindelse med
industrirengjoringstjenester, eksempelvis ved

Denne potensielle vertikale overlappen vil imidlertid ikke kunne fgre til noen utestengende
virkninger.

Det vises for det farste til at aktarene i markedene hvor Norva24 er aktive, inkludert Norva24
selv, i all hovedsak_ Dette medferer at det vil vaere
svaert vanskelig for en bemanningstjeneste a skape utestengende virkninger innen de
relevante markedene.

Markedet for bemanningstjenester er videre preget av sterk konkurranse fra mange ulike
aktgrer, herunder eksempelvis de nasjonale akterene Adecco, Manpower og Jobzone. Multi
Marine ma anses a ha en helt ubetydelig markedsandel i et slikt marked.

Norva24 er videre en av svart mange potensielle kunder av en vidtrekkende og generell
tjeneste som bemanningstjenester er, og ma dermed anses a utgjgre en sveert liten del av
markedsgrunnlaget for bemanningstjenester. Det vises herunder til at Multi Marine leverer
bemanningstjenester til flere type markeder bade onshore og offshore, og at markedene hvor
Norva24 opererer i star for en liten del av Multi Marines potensielle og faktiske
kundegrunnlag.

Pa bakgrunn av dette er det utvilsomt at partene ikke har innehar noen markedsmakt som
vil kunne skape utestengende virkninger hverken nedstrems eller oppstrems.
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7. Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer

(101)  Som redegjort for over er melders oppfatning at partene ikke er del av samme geografiske
marked og at det dermed om det eksisterer noen horisontal overlapp i markedet for temme-
og spyletjenester. For rertjenester er det uklart om det foreligger noen overlapp. Partene
oppgir likevel under sine viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i disse markedene
for Mgre og Romsdal. Nar det gjelder industrirengjaringstjenester er det etter
Konkurransetilsynet og Konkurranseklagenemndas praksis usikkert om dette inngar i et eget
marked, samt om partene overlapper geografisk i et slikt marked. Partene oppgir likevel sine
viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer i et internasjonalt/nasjonalt marked for
industrirengjeringstjenester.

71 Markedet for temme- og spyletjenester i Mare og Romsdal

7.1.1  Viktigste konkurrenter
Norva24 Multi Marine

7.1.2  Viktigste kunder
Norva24 Multi Marine

7.1.3  Viktigste leverandorer

Norva24 Multi Marine

=

7.2 Markedet for rertjenester i Mere og Romsdal

7.2.1  Viktigste konkurrenter
Norva24

Multi Marine

|
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Norva2427

Multi Marine?8

Viktigste leverandorer

Norva24

Multi Marine?®

-
-

Markedet for industrirengjeringstjenester

Viktigste konkurrenter

Norva24

Multi Marine

Viktigste kunder

Norva24

Multi Marine
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7.3.3  Viktigste leverandorer
Norva24

Multi Marine

8. Arsberetninger og arsregnskap

(102)  Arsregnskap for 2023 for Norva24, Norva24 Vest og Kjelsberg Transport er offentlig
tilgjengelig pa brreg.no. Det samme gjelder arsregnskapet for 2024 for Multi Marine. Disse
vedlegges dermed ikke.

9. Annet
(103)  Transaksjonen er ikke meldepliktig til konkurransemyndigheter i andre jurisdiksjoner enn
Norge.

10. Forretningshemmeligheter

(104)  Denne meldingen inneholder konkurransesensitive forretningshemmeligheter som skal unntas
offentlighet etter offentleglova § 13 jf. forvaltningsloven § 13 ferste ledd nr. 2. Disse
opplysningene er merket med h bakgrunn. Begrunnelse for merking av
forretningshemmeligheter og unntatt offentlighet er inntatt som Vedlegg 1 til denne

meldingen.

Vedlegg 1: Begrunnelse for forretningshemmeligheter

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet BAHR AS

JinBorse

Jone Berge
Advokat
Saksansvarlig advokat: Elin Moen
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