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INNLEDNING

Foretakssammenslutningen gjelder Energima Gruppen AS ("Energima") sitt erverv
av samtlige aksjer i Bjerke Ventilasjon AS ("Bjerke Ventilasjon") (i fellesskap
omtalt som "Partene").

Gjennom transaksjonen vil Energima erverve enekontroll i Bjerke. Ervervet utgjer
en meldepliktig foretakssammenslutning etter konkurranseloven § 17 fgrste ledd
bokstav b og utlaser meldeplikt iht. konkurranseloven § 18 ettersom hver av
Partene har en omsetning over NOK 100 millioner og en samlet omsetning over
NOK 1 milliard i Norge.

Energima og Bjerke Ventilasjon har overlappende virksomhet pa markedet for
ventilasjonstjenester for boliger og neeringseiendommer. Procuritas, eieren av
Energima, har ogsa noe aktivitet innen ventilasjonstjenester i Sverige gjennom sitt
eierskap i PropTech Energy Nordic Holdco AB. Partene har en samlet
markedsandel under 20 prosent wuavhengig av hvordan markedet for
ventilasjonstjenester defineres, og vilkarene for inngivelse av forenklet melding er
dermed oppfylt, jf. forskrift om melding om foretakssammenslutninger § 3. Det
foreligger heller ingen vertikalt bergrte markeder.

BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningens art

Energima og Bjerke Gruppen AS ("Bjerke Gruppen" eller "Selger") inngikk en
aksjekjgpsavtale 15. mai 2025. | henhold til avtalen vil Energima erverve 100
prosent av aksjene i Bjerke Ventilasjon, og slik overta enekontroll i selskapet.
Transaksjonen utgjer dermed en foretakssammenslutning etter konkurranseloven
§ 17, bokstav b.

Bakgrunn for foretakssammenslutningen

Energima har

i tillegg til & gjere partene mer konkurransedyktige pa markedet.

BESKRIVELSE AV PARTENE
Energima Gruppen AS

Organisatorisk og juridisk struktur

Energima er et norsk aksjeselskap med hovedkontor i Oslo. Energima eies av det
svenske private equity-fondet, Procuritas VII Investments AB ("Procuritas").

Procuritas er indirekte eid og administrert av Procuritas VII Partners AB gjennom
selskapet Procuritas VIl Holding AB. Selskapet har hovedkontor i Stockholm.

Procuritas kontrollerer fglgende selskaper i tillegg til Energima: PropTech Energy
Nordic Holdco AB ("PropTech") (79%), The We Attract Holdco AB (57%), Nordic
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Biomarker Holding AB (56%), Werksta Group AB (34%) og Precision Biologic
Holding Inc. (97%). Videre har Procuritas ikke-kontrollerende eierandeler i Cutters,
DSI Dantech, Frendy, Lassenteret, Medtanken Group, Nature Planet, Netcontrol,
Polarn O. Pyret, SEM, Strandberg og Team Olivia.

PropTech tilbyr tekniske installasjoner og tjenester til for & optimalisere driften av
eiendom. Dette inkluderer tjenester innen innendgrs klima, energieffektivitet og
teknisk eiendomsforvaltning. PropTech operer utelukkende i Sverige gjennom sine
datterselskaper Omangruppen, Axcell og P2 Energi:

e Omangruppen tilbyr komplette lgsninger knyttet til innendgrs klima,
inkludert ventilasjon, oppvarming, kjgling og automatisering. | tillegg tilbyr
selskapet energieffektive Igsninger. Selskapet tilbyr ulike tjenester, fra
radgivning til installasjon, vedlikehold og overvakning. En oversikt over
selskapets tjenester er tilgjengelig her

e Axcell er en omfattende leverandgr av tjenester innen eiendomsforvaltning.
Dette inkluderer gkonomisk og administrativ forvaltning, eiendomsteknologi,
eiendomsvedlikehold som hagearbeid og uteomrader, samt
eiendomsutvikling. En oversikt over Axcells tjenester er tilgjengelig her

e P2 Energi tilbyr konsulenttjenester innen energi- og kjgleteknologi samt
prosjektledelse for installasjonsprosjekter innen innendgrs klima og
energieffektivitet. | tillegg tilbyr selskapet overvakningstienester og
kontinuerlig optimalisering av kunders tekniske installasjoner. En oversikt
over P2 Energis tjenester tilgjengelig her

For mer informasjon om Procuritas og deres portefgljeselskaper, vises det til
selskapets hjemmeside: https://www.procuritas.com/.

Energima har flere heleide og delvis eide datterselskaper. For en fullstendig oversikt
over Energimas datterselskaper, viser vi til Energimas hjemmeside:
https://energima.no/om-oss.

Virksomhetsomrader

Energima tilbyr et bredt spekter av tjenester innen innendgrs klima- og tekniske
installasjoner, inkludert varme-, ventilasjons- og klimaanleggssystemer ("HVAC"),
elektriske installasjoner i bygninger og andre relaterte tjenester. Energimas
virksomhet omfatter hovedsakelig fglgende disipliner:

Q

e Ventilasjonstjenester for a sikre et sunt innendgrsklima samtidig som
systemeffektiviteten opprettholdes for & minimere energiforbruket.

Qo

e Varme- og Kkjgletjenester for a sikre riktig temperatur og et optimalt
innendgrsklima. Dette inkluderer vedlikehold, service og optimalisering av
varmepumpe- og kjglesystemer (f.eks. klimaanlegg).

e Energioppfelging og automatisering. Gjennom sitt datterselskap Energima
Overvakning AS tilbyr Energima systematisk oppfglging av bygningens
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klimatekniske systemer og energibruk. Dette inkluderer vedlikehold og service
av energioppfalgingssystemer som overvaker og automatiserer ventilasjon,
oppvarming, kjgling og solsystemer.

e Solenergi. Energima tilbyr solenergilgsninger gjennom sitt datterselskap

Energima Solel AS. Denne delen utgjar imidlertid en_av

Energimas totale inntekter.
Energimas tienester kan deles inn i to kjerneomrader:

(i) Systemdesign og installasjon (som representerer - % av Energimas
omsetning). Innenfor dette forretningsomradet fungerer Energima som
entreprengr pa nye byggeprosjekter og renoveringsprosjekter for & oppgradere
energieffektivitetssystemer i bygninger.

(i) Service og vedlikehold (som representerer.% av Energimas omsetning).
Dette omradet omfatter regelmessig vedlikehold og service av HVAC-systemer
for bade boliger og naeringseiendommer.

Bjerke Ventilasjon AS

Organisatorisk og juridisk struktur

Bjerke Ventilasjon er et norsk aksjeselskap med hovedkontor i Oslo. Selskapet er
enekontrollert av Odd Bjerke Invest AS, gjennom Bjerke Gruppen AS som i dag eier
51 prosent av aksjene i Bjerke Ventilasjon.

Bjerke Gruppen AS eier ogsa Bjerke Rer AS, som ikke er en del av transaksjonen.

Virksomhetsomrader

Bjerke Ventilasjon prosjekterer og leverer komplette klimaanleggsystemer til
neeringsbygg og privatbygg. Selskapet spesialiserer seg pa ventilasjonssystemer
og varme — og kjaletjenester for a sikre et sunt innendgrsklima.

Partenes omsetning siste regnskapsar

Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning i Norge i 2024

Partenes omsetning i Norge i 2024

N T
Procuritas, inkl. Energima NOK-miIIioner

Bjerke Ventilasjon NOK [l mitiioner

INGEN MARKEDER BERQJRES AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Innledning

Partene tilbyr tienester innen inneklima og energieffektivitet, og tilbyr installasjon og
vedlikehold til boliger og naeringseiendommer. Partene har dermed en horisontalt
overlappende virksomhet pa markedet for ventilasjonstjenester.
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Relevant produktmarked — Markedet for ventilasjonstjenester

| tidligere avgjerelser har Kommisjonen vurdert et samlet marked for elektriske og
mekaniske ingenigrtjenester, som inkluderer prosjektering, installasjon og
vedlikehold av den elektriske og mekaniske infrastrukturen i bygninger som er
ngdvendig for oppvarming, ventilasjon og luftkondisjonering (HVAC), samt
stremforsyning, brannvern, vann og saniteeranlegg, sikkerhet og adgangskontroll."
Kommisjonen har tidligere segmentert dette markedet i tre separate
produktmarkeder; levering av (i) elektriske installasjonstjenester, (ii)
ventilasjonstjenester og (iii) vann- og saniteertekniske tjenester.2 Det er kun
produktmarkedet for ventilasjon (HVAC) som er relevant for denne transaksjonen.

Innenfor ventilasjonstjenester har Kommisjonen vurdert en mulig segmentering
basert pa (i) type tjeneste (installasjon versus vedlikehold) og (ii) type kunder (bolig
versus ikke-bolig), og (iii) innenfor det ikke-boligbaserte segmentet, mellom
infrastruktur, industri og tertieer (dvs. tjenester).> Kommisjonen har videre vurdert
om store og sma ventilasjonsprodukter ma anses som separate produktmarkeder.
Kommisjonen har imidlertid ikke tatt endelig stilling til en slik ytterligere
segmentering.® Ettersom foretakssammenslutningen ikke vil medfare
konkurranseproblemer uavhengig av hvordan det relevante produktmarkedet
avgrenses, er det imidlertid ikke n@dvendig a ta endelig stilling til avgrensningen av
produktmarkedet.

Geografisk marked

| tidligere avgjerelser har Kommisjonen vurdert de relevante geografiske
markedene for elektro-, ventilasjon- og vann og saniteertjenester som nasjonale
eller lokale (regionale eller mindre enn regionale), og har gjennomfert
konkurransevurderingen pa regionalt nivd som det smaleste mulige markedet.
Kommisjonen har imidlertid holdt apent hvorvidt markedet ma anses nasjonailt eller
avgrenses ytterligere.

Energima legger til grunn at markedet for ventilasjonstjenester minst er nasjonailt.

Det vises til at
Det at

markedet for ventilasjonstjenester ma anses nasjonalt understgttes ogsa av at

1 M.11049 Triton/Caverion avsnitt 8 og 21.

2 M.11049 Triton/Caverion avsnitt 9, M.10575 Bouygues/Equans avsnitt 39 og M.9270 Vinci Airports/Gatwick
Airport avsnitt 21.

3 M.11049 Triton/Caverion avsnitt 10.
4 M. 11049 Triton/Caverion avsnitt 12.
5 M. 11049 Triton/Caverion avsnitt 23.

6 M.11049 Triton/Caverion avsnitt 26 og 30, og COMP/M.3004 Bravida/Semco/Prenad Totalinstallatore
N/Backlunds.
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(23) Energima og Bjerke har hovedsakelig virksomhet pa Ostlandet. For
fullstendighetens skyld fremlegges derfor ogsa Partenes markedsandeler i et
hypotetisk regionalt marked pa @stlandet.

(24) De senere arene har markedet blitt mer konsolidert, og tilbudet av
ventilasjonstjenester tilbys av bade nasjonale og pan-nordiske aktgrer. Det kan
derfor reises sparsmal om markedet bgr anses a veere nordisk i utstrekning. Den
neermere geografiske markedsdefinisjonen kan imidlertid holdes apen, ettersom
foretakssammenslutningen ikke reiser bekymringer uavhengig av konkret
geografisk markedsavgrensning.

44 Foretakssammenslutningen har ingen negative konkurransemessige
virkninger
(25) Partene har overlappende virksomhet i markedet for ventilasjonstjenester.

Uavhengig av hvordan det geografiske markedet defineres vil Partenes
markedsandeler etter foretakssammenslutningen likevel veere begrenset. Dette
tilsier i seg selv at transaksjonen ikke vil ha noen negative virkninger pa
konkurransen.

(26) Melder har, pa bakgrunn av en analyse foretatt av McKinsey estimert at den totale
omsetningen pa det norske markedet for eiendomstekniske installasjoner og
tienester var NOK_i 2022. Med dette utgangspunktet estimerer Melder
at totalmarkedet i 2024 utgjer om lag NOK_, og at omsetningen pa det
nasjonale markedet for ventilasjonstjenester er rundt NOK | I Ved en
omsetning i dette markedet pa ca. NOK _i 2024 har Energima en
markedsandel pa om Iag-prosent. Bjerke sin omsetning i dette markedet var pa
rundt NOK-miIIioner i 2024 hvilket gir en markedsandel pa ca. -prosent.
Samlet vil derfor partene ha en samlet markedsandel pa om Iag.prosent nasjonalt.

27) | et potensielt ventilasjonsmarked begrenset geografisk til @stlandet har melder
estimert at den totale omsetningen er ca. NOK_ Energima hadde i
2024 en omsetning pa NOK_ som stammet fra ventilasjonstjenester
utfert pa Ostlandet, hvilket gir en markedsandel pa ca. . prosent. Bjerke sin
omsetning i dette potensielle markedssegmentet var rundt NOK -miIIioner [
2024, hvilket gir en markedsandel pa ca..prosent. Partene vil derfor samlet ha en
markedsandel pa om lag [ prosent pa @stlandet.

(28) Ogsa i et eventuelt nordisk marked for ventilasjonstjenester vil Partenes samlede
markedsandel veere minimal. | et svensk nasjonalt marked for ventilasjonstjenester,
estimeres det at PropTech har om lag -%.7 Det er vanskelig & beregne total

7 Estimatet er basert pa et korresponderende svensk marked med en totalomsetning i 2024 pa om lag SEK.

- hvorav PropTech har en omsetning pa om lag SEK_
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omsetning i et nordisk marked. Gitt Partenes lave markedsandeler i henholdsvis
Norge og Sverige, vil den samlede markedsandelen i et nordisk marked for
ventilasjonstjenester veere minimal.

Partenes markedsandel vil dermed ikke overstige 20 prosent, uavhengig av
geografisk avgrensning av markedet. De beskjedne markedsandelene tilsier at
transaksjonen ikke vil ha noen konkurransemessige virkninger. Partene vil
dessuten mote sterk konkurranse fra en rekke ulike tilbydere, da markedet er
fragmentert og bestar av en rekke aktgrer av nordisk, nasjonal og regional karakter.
Videre er kundene ofte store entreprengrselskaper og eiendomsutviklere eller stat

og kommune, som Y K.dene her dermed en

betydelig grad av kjgpermakt.

Pa denne bakgrunn er det ikke holdepunkter for at foretakssammenslutningen vil
ha negative konkurransevirkninger. Partenes markedsandeler er begrenset, og
Partene vil ogsa etter sammenslutningen disiplineres av sterke konkurrenter. Dette
gjelder uavhengig av hvordan markedet avgrenses.

VIKTIGSTE KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERANDGRER

En oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i et
nasjonalt marked for ventilasjonstjenester er vedlagt nedenfor.

Vedlegg 1: Energimas fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Vedlegg 2: Bjerke Ventilasjon AS' fem viktigste konkurrenter, kunder og
leverandgrer (Konfidensielt)

VERTIKALT FORBUNDNE MARKEDER

Det er ingen vertikalt bergrte markeder, ettersom Partene verken separat eller
samlet har en markedsandel over 30 prosent i noe produkimarked som utgjer et
forutgaende eller etterfglgende ledd til et produktmarked hvor den annen part
operer.

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for regnskapsar 2023/2024 er inntatt som
vedlegg i denne meldingen.

Vedlegg 3: Energima Gruppen AS' arsrapport (Konfidensielt)
Vedlegg 4: Procuritas VIl Partners AB arsberetning (Konfidensielt)

Vedlegg 5: Bjerke Ventilasjon AS' arsrapport

KONFIDENSIALITET

Denne melding samt vedlegg merket "konfidensielt" inneholder opplysninger som
det er av konkurransemessig betydning @ hemmeligholde. | meldingen er de
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aktuelle opplysningene merket med gul utheving. Disse opplysningene ma
behandles med streng konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet, jf.
forvaltningslovens § 13 farste ledd nr. 2.

(35) En nzermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas
offentligheten er vedlagt melding.

Vedlegg 6:  Begrunnelse for hemmelighold
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