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Kontaktinformasjon

Melder 1
Navn: SalMar Farming AS
Org.nr.: 966 840 528
Adresse: Industriveien 51, 7266 Kverva
Representant: Advokatfirmaet BAHR AS
Kontaktperson: Morten von Haffenbradl Kristiansen

Saksansvarlig advokat:

Beret Sundet

Vedlegg 1

Adresse: Tjuvholmen allé 16, 0252 Oslo
Telefon: 924 18 004 / 210 00 050
E-post: mokri@bahr.no

Melder 2
Navn: Wilsgard AS
Org.nr.: 933 637 638
Adresse: Veernesveien 105, 9381 Torsken
Representant: Roger Bekken, styreleder Wilsgard AS
Telefon: 904 10 135
E-post: Roger.Bekken@salmar.no

Transaksjonen og dens forretningsmessige rasjonale

Beskrivelse av foretakssammenslutningen

I henhold til fusjonsplan av 22. april 2025 vil SalMar Farming AS («SalMar Farming» eller
«Melder») og Wilsgard AS (med datterselskaper «Wilsgard») fusjonere, med SalMar Farming
som overtagende selskap («Transaksjonen»). Ved fusjonen overfgres Wilsgards eiendeler,
rettigheter og forpliktelser til SalMar Farming, mot at aksjeeierne i Wilsgdrd mottar vederlag
i form av kontanter og aksjer i SalMar ASA («SalMar»). Transaksjonsavtalen med vedlegg
ligger vedlagt som Vedlegg 1.

Fusjonsplan av 22. april 2025

Wilsgard eies i dag av Wilsgard Sea Service AS (37,5 prosent) Frewi AS (25 prosent) og SalMar
ASA (37,5 prosent) Det eksisterer ingen aksjonseravtale mellom eierne, og ingen av dagens
eiere har kontroll over Wilsgard.

Wilsgard er en liten oppdretter av atlantisk laks med total tillatt produksjonskapasitet pa
5844 tonn biomasse, tilsvarende en markedsandel for atlantisk laks oppdrettet i Norge pa
godt under én prosent. Wilsgard driver ogsa slakteri, filetfabrikk, fiskemottak for hvitfisk og
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Kverva og Kvarv

SalMar kontrolleres av Kverva Industrier AS («Kverva Industrier») med 45,4 prosent. Kverva
Industrier eies igjen av Kverva AS («Kverva»), som igjen eies av Kvarv AS («Kvarv») med 98,2
prosent. Kvarv eies igjen av Gustav Magnar Witzge, (97 prosent av aksjene, 18 prosent av
stemmerettighetene), men kontrolleres av Gustav Witzge (1 prosent av aksjene, 82 prosent
av stemmerettighetene).

| tillegg til Kvarv kontrollerer Gustav Witzge og Gustav Magnar Witzge GMW Venture AS og
Fjord Marin Holding AS. Selskapene har investeringer innen sjgmatsektoren. Fjord Marin
Holding AS eier 100 prosent av aksjene i Wessel Invest AS. GMW Venture AS eier 50 prosent
av aksjene i Hector TRD AS, som driver en restaurant i Trondheim.

Kverva er et investeringsselskap som spesialiserer seg pa akvakultur og marine ressurser som
holdes gjennom Kverva Industrier og Kverva Finans AS («Kverva Finans»).! Kvervas
industrielle investeringer vil bli gjennomgatt i mer detalj nedenfor.

Et strukturkart for Kverva og Kvarv er inntatt som Vedlegg 1 til denne meldingen.

Vedlegg 1 Struktur Kverva AS og Kvarv AS
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Mer informasjon om Kverva er tilgjengelig pa https://kverva.no/.

Utover oppdrettsselskapet SalMar kontrollerer Kverva, gjennom Kverva Industrier AS, en
rekke bedrifter som har sin hovedvirksomhet innenfor sjgmat, teknologi og marine ravarer.

Nutrimar holding

Kverva Industrier eier 100 prosent av Nutrimar Holding AS («Nutrimar»). Nutrimar produserer
fersk lakseolje, laksemel og hydrolysert proteinkonsentrat. Produksjonen er basert pa
biprodukter fra lakseoppdrettere, herunder SalMars videreforedlingsanlegg. Produktene
selges til produsenter av fiskefor, kjeeledyrfér og landbruksfér. Nutrimar Holding eier videre
alle aksjene i Nutrimar Harvest AS som driver med hgsting av tare. Ytterligere informasjon
om selskapet finnes pa http://nutrimar.no/.

Insula

Kverva industrier eier 94,76 prosent av Insula AS («Insula»). Insula er et sjgmatkonsern som
prosesserer og selger fiskemat, slik som sild, makrell, laks, torsk, hyse, sei m.m. Insulas
strategi er & vaere en totalleverandgr av sjgmat til sine kunder i det nordiske markedet med
en omfattende produktportefglje. Insula-gruppen bestar av 16 datterselskaper i Norge,
Sverige, Danmark og Finland og har omtrent 1100 ansatte. Mesteparten av Insulas salg er
fersk fisk, men Insula selger ogsa andre sjgmatprodukter, herunder prosessert fisk, skalldyr
og frosne- og hermetiserte produkter.

Ved avtale av 18. mars 2025 ervervet Insula visse immaterielle rettigheter, inklusive
varemerket «SALMA», samt noe produksjonsutstyr fra Salmon Brands AS. Transaksjonen ble

! Kverva Finans forvalter Kvervas portefglje av bersnoterte selskaper i utvalgte bransjer i marin sektor.
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meldt Konkurransetilsynet den 30. mars 2025 og er klarert. Transaksjonen ble endelig
gjennomfart 1. juni.

Insulas virksomhet kan deles inn i fem hovedomrader:

e Insula hvitfisk: Bestar av to fiskemottak i Finnmark samt Nordic Group. Tilgang pa rastoff

sikrer samtidig ramateriale til gruppens selskaper. En betydelig andel av volumene
eksporteres - primeert til Europa.

e Insula radfisk: Kjgper og prosesserer laks fra norske oppdrettere og selger produkter til

norske og internasjonale kunder.

e Insula Norge: En leverandgr av konsumprodukter basert pa marint rastoff. Insula selger i

Norge under merkevaren Lofoten og Frgya, og er ogsd produsent av egne merkevarer
(EMV) for norske dagligvarekjeder.

e Insula Sverige: Selger sjgmat under merkevaren Fiskeriet, og er ogsa leverandgr av EMV

til den svenske dagligvarehandelen.

e Insula Danmark: Selger bade ferskfisk, fryst fisk og hermetisk fisk. De mest kjente

merkevarene er Glynggre, Amanda og Bornholms.

Scale Aquaculture Group

Scale Aquaculture Group AS (“ScaleAQ”), hvor Kverva Industrier eier 88,78 prosent, er en
ledende leverandar av utstyr og lgsninger til havbruksindustrien. Selskapet eier blant annet
Scale Aquaculture AS, Maskon AS og Moen Marin AS. ScaleAQ er en produsent og leverandgr
av avansert havbruksteknologi til havbruksneeringen, og en leverandgr av arbeidsfartayer til
havbruksindustrien, herunder servicebater. ScaleAQ har kunder i 40 land og hadde om lag
900 ansatte ved utgangen av 2023, fordelt primeert pd landene Norge, Skottland, Island,
Canada, Chile, Australia, Polen og Vietnam.

ScaleAQs produkter som leveres til oppdrettsnaeringen inkluderer:

o

e Forflater: Plattformer brukt av oppdrettere til & lagre for og foringssystem, samt

oppholdsrom for ansatte pa oppdrettslokalitet. Stgrrelsen og kapasiteten til forflaten vil
avhenge av kundens behov.

e Kamerasystemer: Kamera brukt til & overvike fisken, herunder for & optimalisere

foringen.

e Flytekrager (inkludert ekstrautstyr): En frittliggende, flytende installasjon som fester

ngtene og lager innhegningen til fisken. Starrelsen pa flytekragen varierer avhengig av
kundens behov.

e Fortgyningssystemer: Ankersystemer som tau, kjettinger og ankere.

e Ngter for bade ulike driftsformer, primzert nedsenket og semilukket.
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e Marine engineering: Inkluderer beregning og dimensjonering av marine konstruksjoner.

Dette omfatter blant annet strukturelle og hydrodynamiske analyser for
rammefortayning, flateforteyning, flytekrager, ngter og andre konstruksjoner.

e Lys: Brukes for & skape et godt miljg for fisken.
e Lusekontroll: Systemer for avlusing.

e Programvare: Samler foring og miljedata fra forings-, kamera- og sensorsystemer for & gi

kontroll gjennom hele fiskens levetid.

e Dadfiskhandtering: Systemer for & handtere dgdfisk, som innsamlingscontainere, kverner,

lagertank, syredoseringsanlegg og systemer for oppsamling av dadfisk.

ScaleAQ eier videre 81 prosent av aksjene i Maskon Holding AS («Maskon»). Maskon er en
produsent og leverandgr av ulike typer maskiner til bruk i oppdrettsneeringen, og til bruk av
matvareprodusenter innen produksjon av meieriprodukter og kjgttvarer. Produktene selges
til norske og internasjonale kunder.

Maskons produktportefglje omfatter maskinelle vaksinasjonssystemer,
rognsorteringsmaskiner, fiskepumper og industrielle maskiner til produksjon av matvarer og
til automatisering i andre industrier.

Maskons starste virksomhetsomrade er salg og utleie av maskinelle vaksinasjonssystemer,
samt service og andre ettermarkedstjenester for selskapets vaksinasjonssystemer. Maskon
leverer, eller tilbyr utvikling, ogsd av andre typer industrielle maskiner slik som
materialh&ndteringsmaskiner og palleteringsmaskiner.

ScalaAQ eier ogsa 100 prosent av Moen Marin AS («Moen Marin»), som er en leverandgr av
ulike typer arbeidsfartgyer til havbruksindustrien, herunder servicebater og rekter-
/lokalitetsbater. Mens de starre servicebatene typisk selges til shippingselskaper som tilbyr
servicebattjenester til havbruksindustrien (som for eksempel Frgy AS, som tidligere var
kontrollert av Kvarv-konsernet), selges rokter-/lokalitetsbater gjerne direkte til
oppdretterne.

Ytterligere informasjon om selskapet finnes pa https://scaleaq.no/.

Conchilia

Kverva eier gjennom Kverva Industrier 71,63 prosent av Conchilia AS («Conchilia»). Conchilia
investerer i og eier selskaper som prosesserer og selger skalldyr. Gjennom sine datterselskap
mottar, foredler og selger Conchilia skalldyr, herunder brunkrabbe, kongekrabbe, sjgkreps
og kamskjell. Conchilia mottar gjennom sine datterselskap ogsd begrensede volum fisk, som
selges gjennom et lokalt fiskeutsalgssted.

Ytterskaget AS

Ytterskaget AS, hvor Kverva Industrier eier 100 prosent av aksjene investerer i eiendom
relatert til sjgmatnaeringen.
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sammenheng med avsetningsmulighetene pa innkjgpsleddet. Store innkjgpere bade i Norge
og andre land i E@S medferer at en ny aktar kan sikre betydelig avsetningsvolum kun ved &
sikre en eller et fatall kunder. Bortsett fra godkjenning for neeringsmiddelvirksomhet, er ikke
Melder kjent med regulatoriske begrensninger for etablering.

Partenes samlede markedsandel, sammenholdt med Wilsgards sveert lave markedsandel og
den sveert begrensede konsentrasjonsgkningen Transaksjonen medfarer, tilsier i seg selv at
Transaksjonen ikke har noen konkurransemessige virkninger.

Markedet for primeerprosessering av hvit fisk
Innledning

Kverva og Wilsgard har virksomhet i verdikjeden for hvitfisk. Ettersom det foreligger
begrensede overlapp mellom partenes virksomhet innen hvitfisk, vil Melder nedenfor gi en
overordnet og forenklet oversikt over verdikjeden for hvitfisk.

Fiske: Fiske av hvitfisk (typisk torsk, sei og hyse) skjer i et regulert marked, med blant annet
kvotesystem. Verken Wilsgard eller Insula er aktive innen fiske.

Primeerprosessering: Sortering, slgying, filetering samt ogsa salting og/eller terking av hvit
fisk. Enkelte primaerprosessgrer utfgrer kun slgying av fisk, mens andre primaerprosessgrer
ogsd utfgrer enkel foredling som kan utfgres med begrensede investeringer i
produksjonsutstyr, slik som filetering, salting og terking av fisken.

Wilsgard har et fiskemottak ved Torsken. Insula har totalt to fiskemottak, ved Haveysund og
Batsfjord. Insulas aktivitet i dette segmentet har fokus pa & sikre ravarer til Insulas
aktiviteter i nedstremsmarkedene. Wilsgard produserer pa sin side hel fisk, ferske fileter,
tarrfisk og semitarket fisk (boknafisk) for salg til eksportagrer, dagligvarekjeder og

storhusholdningssegmentet. Wilsgard har ogsa noe, men begrenset, salg til sluttbrukere.
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vedlikeholds- og oppgraderingstjenester knyttet til fortgyningssystemene. Melder oppfatter
at det relevante produktmarkedet er markedet for fortgyningssystemer til
oppdrettsnaeringen. Melder er videre av den oppfatning at markedet for fortgyningssystemer
til oppdrettsneeringen er globalt.

Dgdfiskh&ndteringssystemer

ScaleAQ er en global leverandgr av dedfiskhandteringssystemer til oppdrettsnaeringen, og
denne markedsaktiviteten er oppstrgms til markedet for oppdrett og primeerprosessering av
norsk atlantisk laks. ScaleAQ tilbyr ogsa vedlikeholds- og oppgraderingstjenester knyttet til
systemene. Dgdfiskhdndteringssystemer benyttes til & handtere dgd fisk. Systemene bestar
av komponenter som muliggjer oppsuging av den dgde fisken, fiskekvern og
syredoseringsanlegg for destruksjon. Systemene har som formal & forhindre spredning av
bakterier og virus fra ded til levende fisk, og skal bevare fiskevelferd. Melder legger til grunn
at det relevante produktmarkedet markedet for dadfiskhandteringssystemer til
oppdrettsnaeringen. Melder  legger  videre il grunn at  markedet for
dadfiskhandteringssystemer til oppdrettsnaeringen er globalt.

Avlusningssystemer

ScaleAQ er en leverandgr av avlusingssystemer til oppdrettsneseringen, og denne
markedsaktiviteten er oppstrams til markedet for oppdrett og primeerprosessering av norsk
atlantisk laks. ScaleAQ tilbyr ogsa vedlikeholds- og oppgraderingstjenester knyttet til
avlusingssystemene. Melder er av den oppfatning at det relevante produktmarkedet er
avlusingssystemer til oppdrettsneeringen. Melder er videre av den oppfatning at dette
markedet er globalt.

Undervannslys for oppdrettsnaeringen

ScaleAQ er en leverandgr av undervannslys til oppdrettsnseringen, og denne
markedsaktiviteten er oppstrams til markedet for oppdrett og primeerprosessering av norsk
atlantisk laks. ScaleAQ tilbyr ogsd vedlikeholds- og oppgraderingstjenester knyttet til
produktene. Undervannslys benyttes i oppdrettsnaeringen til & forhindre prematur
kjgnnsmodning i fisken, da dette kan redusere bade fiskens vekst og kvalitet. Undervannslys
bidrar ogsa til & redusere mengden lakselus i fiskepopulasjonen. Melder av den oppfatning at
det relevante markedet er et marked for undervannslys til oppdrettsnaeringen. Melder legger
videre til grunn at det geografiske markedet for undervannslys til oppdrettsnaeringen er

globalt.
Ngter

ScaleAQ er en leverandar av ngter til oppdrettsneeringen, og denne markedsaktiviteten er
oppstrgms til markedet for oppdrett og primaerprosessering av norsk atlantisk laks. ScaleAQ
tilbyr ogsa vedlikeholds- og oppgraderingstjenester knyttet til ngtene. Ngter er et finmasket
nett laget av tau eller tilsvarende materiale. Ngter henger fra flytekragen og skaper et
adskilt omrade der fisken oppdrettes, men der det samtidig flyter vann gjennom noten.
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Melder oppfatter at det relevante markedet er et marked for ngter. Melder er videre av den
oppfatning at markedet for ngter er globalt.

Rokter-/lokalitetsbater

Scale AQ-eide Moen Marin designer, spesifiserer og far produsert mindre arbeidsfartayer,
typisk betegnet som rgkterbater eller lokalitetsbater, som erverves direkte av oppdrettere
og benyttes i oppdrettsnaeringen. Denne markedsaktiviteten er oppstrgms til markedet for
oppdrett og primaerprosessering av norsk atlantisk laks. Slike fartgy er relativt sett mindre
arbeidsfartgy (sammenlignet med de starre servicefartgyene som typisk eies av
servicebatoperaterer som igjen leverer tjenester til oppdrettere)® som benyttes til ulike
arbeidsoppgaver pa oppdrettsanlegget, for eksempel i forbindelse med foring og vedlikehold,
samt ulike typer transport. Melder oppfatter at det relevante markedet er et marked for
arbeidsfartgy. Melder er videre av den oppfatning at markedet er globalt.

Fiskepumper®

Kvarv-eide Maskon selger fiskepumper. Fiskepumper benyttes til ulike formal i
oppdrettsindustrien, blant annet ved lusebehandling, slakting, utsett og ved vaksinasjon.
Skala Maskon selge primeaert fiskepumper til bruk med sitt maskinelle vaksinasjonssystem,
men kan tidvis ogsa selge fiskepumper separat. Melder er av den oppfatning at det relevante
markedet for fiskepumper er globalt. Maskon er en liten aktgr innen salg av fiskepumper.

Rognsorteringsmaskiner3®

Kvarv-eide Maskon selger rognsorteringsmaskiner. Rognsorteringsmaskiner benyttes av
oppdrettere for & sortere kvaliteten pé& rogn ved benyttelse av visuell programvare, slik at
rogn med darlig kvalitet kan sorteres ut. Melder oppfatter at rognsorteringsmaskiner utgjar
et eget produktmarked, fordi de er spesialiserte for sitt forméal og ikke kan erstattes med
andre maskiner som brukes til visuell sortering uten tilpasning av programvare og maskinvare.
Melder oppfatter at markedet for rognsorteringsmaskiner er globalt.

Fiskemel®

Kvarv-eide Pelagia og Nutrimar selger fiskemel, som benyttes av forprodusenter i
produksjonen av fiskefor og dyrefor. Fiskemel produseres ved at fisk eller reststoffer fra fisk
kokes, presses, tgrkes og valses. En begrenset andel av fiskemelen som produseres av Kvarv
produseres fra reststoffer etter oppdrett og primaerprosessering av laks.*. Produsenter av
fiskemel henter reststoffene fra merden etter avtale med oppdretterne, for & bruke
reststoffene i egen produksjon. Melder er av den oppfatning av at fiskemel utgjar et eget

34 Melder bemerker at enkelte oppdrettere unntaksvis kan kjgpe ogsa servicefartay direkte.

3 For ytterligere informasjon, se melding om foretakssammenslutning vedrgrende Scale Aquaculture Group AS’ erverv av
Skala Maskon AS, 6. januar 2023.

3 For ytterligere informasjon, se melding om foretakssammenslutning vedrgrende Scale Aquaculture Group AS’ erverv av
Skala Maskon AS, 6. januar 2023.

37 For ytterligere informasjon, se melding om foretakssammenslutning vedrgrende SalMar ASAs erverv av enekontroll i NTS
ASA, 6. januar 2023.

38 Melder bemerker for ordens skyld at Kverva ikke er aktiv innen produksjon av fiskefor.
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Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet BAHR AS

Morten von Haffenbradl Kristiansen
Advokat
Saksansvarlig advokat: Beret Sundet
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