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1. KONTAKTINFORMASJON
1.1 Melder
Navn: Invex Group AS
Adresse Eilert Sundts gate 14B
0259 Oslo
Organisasjonsnummer: 988 965 138
1.2 Meldernes representant
Navn: Advokatfirmaet Schjgdt AS
v/ Advokat Jan Kristoffer Hgiland
Adresse C. Sundts gate 17
P.Boks 2022 Nordnes
5087 Bergen
Telefon: +47 907 82 028
E-post: jankristoffer.hoiland@schjodt.com
1.3 Malselskap
Navn: Remedy Topco AS
Adresse Dronning Mauds gate 1
0250 Oslo
Organisasjonsnummer: 922 748 578
14 Malselskapets representant
Navn: Advokatfirmaet Thommessen AS
v/ Advokat Nicolai Julsvoll
Adresse P.boks 1484 Vika
0116 Oslo
Telefon: +47 414 07 929
E-post: nju@thommessen.no
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BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN /OPPKJQGPET

Innledning

Foretakssammenslutningen innebaerer at Invex Group AS (heretter «Invex» eller «Melder»)
erverver enekontroll over Remedy Topco AS (heretter «Recover» eller «Malselskapet»)
Melder og Malselskapet er i fellesskap omtalt som «Partene».

Transaksjonsstrukturen

Den 22. juni 2025 ble det inngatt en avtale mellom eksisterende aksjonzerer i Recover pa den
ene siden, og Pangea AS (et heleid datterselskap av Melder) som innebegerer at Melder vil
erverve alle aksjene i Malselskapet.

Det er et vilkdr i avtalen at transaksjonen skal godkjennes av Konkurransetilsynet, og
gjennomfgring vil derfor fagrst finne sted etter at ngdvendig godkjenning foreligger.

Formalet med transaksjonen

Pangea er et industrielt investeringsselskap med fokus pa 4 tilrettelegge for baerekraftig vekst
i samarbeid med innovative virksomheter pa tvers av ulike industrier. Gjennom strategiske
investeringer sgkes det 4 tilrettelegge for langsiktig verdiskapning.

Recover vil tilfgre et nytt virksomhetsomrade til Pangeas eksisterende portefalije og er et
selskap hvor Pangea ser muligheter for videreutvikling innenfor Pangea's portefglie av
selskaper, sammen med eksisterende ledergruppe i Recover.

Meldeplikt

Transaksjoner der en eller flere foretak samlet eller hver for seg varig overtar kontroll over et
annet foretak er meldepliktige til Konkurransetilsynet |f. krrl. § 18.

Med grunnlag i de faktiske og juridiske forholdene som beskrevet under punkt 2.2., hvor Melder
vil overta 100 prosent av aksjene i Malselskapet, er det klart at Melder vil oppna enekontroll pa
varig grunnlag over Malselskapet, jf. krrl. § 18, jf. § 17

Videre har Partene en omsetning som samlet og hver for seg overstiger terskelverdiene i § 18
annet ledd, jf. neermere om dette under punkt 5.

Samtidig er vilkarene for & innsende forenklet melding oppfylt, da det verken foreligger
horisontale eller vertikale overlapp mellom Partene, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger § 3 farste ledd nr. 3 bokstav a. Det vises i den forbindelse til
oversikten over Partenes virksomhetsomrader under punkt 3 og 5.

BESKRIVELSE AV INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK | SAMME KONSERN

Melder — Invex

Invex er et norsk holdingselskap som ble etablert i 1996, med kontorer i Oslo og London.
Selskapet eies 100 prosent av Gudleiv Bjgrklund.

Invex har som formal & drive med langsiktige investeringer i ulike virksomheter, enten gjennom
majoritetserverv  eller som medinvestor sammen med andre partnere. De ulike
virksomhetsomradene er beskrevet i ytterligere detalj nedenfor under punkt 5.2.

Invex har 12 ansatte, og har en portefalje pa 20 investeringer. Portefgljeselskapene har samlet
over 600 ansatte, med 34 kontorer spredt over totalt 16 land.
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En oversikt over selskap i Norge hvor Melder har direkte eller indirekte kontrollerende eierandel
fremgar av konsernoversikt vedlagt som Vedlegg 1.

Mer informasjon om Melder er tilgjengelig pa& selskapets hjemmesider:
https://www.invex.no/about

Malselskapet — Recover og dets datterselskap

Malselskapets operative datterselskap driver virksomhet innen skadeservice med virksomhet i
bade Norge, Sverige og Danmark, med hovedkontor i Norge. | Norge drives hoveddelen av
virksomheten gjennom selskapet Recover AS. En oversikt over samtlige datterselskap i Norge
falger nedenfor.

Konsernet er en totalleverandgr av tjenester innen fire hovedvirksomhetsomrader:

(a) Vannskade, herunder fijerning og uttgrking, fuktkontroll, og opprydning knyttet til &
redusere eller reparere skader forarsaket av lekkasjer, flom, vanninntrengning, og
andre vannrelaterte skader.

(b) Brannskade, herunder tjenester knyttet til brannrelaterte skader, herunder sot og
roykfjerning, desinfisering og restaurering av eiendommer etter slike skader.

(c) Restaureringstjenester, herunder riving av g@delagte bygg og rehabilitering av
gdelagte bygg, enten som en egen separat tjeneste, eller i tilknytning til overnevnte
skadetjenester.

(d) Spesialtienester, herunder fjerning og handtering av asbest, muggkontroll og
radonmaling.

Malselskapets operative virksomhet har hovedkontor i Oslo, og regionale hovedkontor i
Uppsala, og Hvidovre, med totalt 94 filialer fordelt pa de tre landene og har i dag ca. 1 640
ansatte.

Malselskapet har direkte og indirekte kontrollerende eierskap i falgende selskaper i Norge:

Firmanavn Eier- | Virksomhet
andel
Remedy Midco 100 Holdingselskap
Remedy Bidco 100 Holdingselskap
Tosiva AS 100 Managementselskap
Recover AS 100 Totalleverandar av tjenester knyttet

til vann- og brannskade, handtering
av miljgskader og spesialtjenester
innen rehabilitering

Bjerklind Bygg 100 Entreprengrvirksomhet med
spesialisering innen rehabilitering-
og infrastrukturprosjekter

S| Entreprenegr 100 Entreprengr-, samt annen bygg- og

anleggsvirksomhet, med
hovedfokus pa malearbeid
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spesialisert  innen  bygg
rehabiliteringstjenester
forsikringsselskap

Byggmester Rygg og Myrland AS 70 Salg av handverkstjenester,

Mer informasjon om Malselskapets (inkludert datterselskap) virksomhet finnes p& Recovers
hjemmesider: https://www.recover.no/

OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT

Involverte foretak Omsetning

NOK 225 198 497

Invex

NOK 2 369 861 000
Recover
Totalt NOK 2 595 059 497

Melder har ikke avlagt arsregnskap for 2024. Malselskapets arsregnskap for 2024 ligger
vedlagt som Vedlegg 2. Omsetningstall er hentet fra konsernselskap for 2023 for Melder og
2024 for Malselskapet.

VILKARENE FOR FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Partene har ingen horisontal overlapp pa noen produktmarkeder

Som beskrevet ovenfor i punkt 3.1 er Melder et investeringselskap med en rekke ulike
portefglijeselskap. De operative portefglieselskapene til Melder driver virksomhet innen en
rekke ulike omrader i Norge, herunder:

(a) Kravia: Innfordring og tilhgrende konsulenttjenester,

(b) Soliditet: Regnskapstjenester,

(c) Pipeliner: Rehabilitering og overflatebehandling av rar,

(d) Jacobsen Elektro: Sikkerhet- og infrastrukturlgsninger til energiakterer,
(e) Scanditest: Industrielle testlgsninger,

® Robot Aviation: Droneteknologi,

(9) Norrgnafly: Vedlikehold av fly

(h) Dinamo: Markedsfgring, design og kommunikasjonstjenester,

0) Mediateknikk: Teknisk produksjon i forbindelse med arrangementer,

()] Odda Industrier: Utvikling og produksjon av produkter i kompositt og termoplast,
(k) Herde kompositt: Design, produksjon og reparasjon av komposittprodukter,
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() W22 Interigr: Interigr- og mgbelforretning i Oslo,

(m) KB Stalindustri: Totallgsninger innen stalkonstruksjoner, sveising og metallarbeid,
09

(n) Astoria/Astoria Vesta: Kjgp, salg og drift av fast eiendom.

Malselskapet, inkludert dets operative norske datterselskap, er som nevnt under punkt 3.2
aktive som totalleverandgr av tjenester knyttet til skadekontroll innen fire
hovedvirksomhetsomrader:

(0) Vannskade, herunder fierning og uttgrking, fuktkontroll, og opprydning knyttet til &
redusere eller reparere skader forarsaket av lekkasjer, flom, vanninntrengning, og
andre vannrelaterte skader.

(p) Brannskade, herunder tjenester knyttet til brannrelaterte skader, herunder sot og
roykfjerning, desinfisering og restaurering av eiendommer etter slike skader.

(@) Restaureringstjenester, herunder riving av g@delagte bygg og rehabilitering av
gdelagte bygg, enten som en egen separat tjeneste, eller i tilknytning til overnevnte
skadetjenester.

(n Spesialtienester, herunder fjerning og handtering av asbest, muggkontroll og
radonmaling.

Malselskapets operative datterselskap har en diversifisert kundebase som omfatter bade
forsikringsselskap og privatkunder, hvor forsikringsselskap star for stgrstedelen av
omsetningen.

Ettersom Melderne og Malselskapet (inkludert dets datterselskap) ikke har overlappende
virksomhet innenfor noen virksomhetsomrader er det ikke ngdvendig & avgrense noe relevant
produktmarked eller geografisk marked.

Partene har ingen vertikal overlapp pa noen produktmarkeder

Det er ingen faktiske eller potensielle vertikale overlapp mellom Partene. Ingen av
virksomhetene som bedrives av en av Partene inngar i samme verdikjede som virksomhetene
til den andre Parten.

Vilkarene for forenklet melding er oppfylt

Basert pa det overnevnte er vilkarene for forenklet melding oppfylt, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger § 3 fgrste ledd nr. 3 bokstav a.

MELDING TIL ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Transaksjonen er ikke meldepliktig til noen andre konkurransemyndigheter.

ARSBERETNING, ARSREGNSKAP OG KONSERNREGNSKAP

Arsberetning, &rsregnskap for Melder og Malselskapet kan lastes ned fra
https://www.brreg.no/.

OFFENTLIG VERSJON
Innsendt versjon tilsvarer forslag til offentlig versjon.
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9. VEDLEGG
Vedlegg 1: Konsernoversikt for Melder

Vedlegg 2: Arsregnskap for Malselskapet for 2024

Med vennlig hilsen
ADVOKATFIRMAET SCHJ@DT AS

Jan Kristoffer Hgiland
Senioradvokat

Jankristoffer.hoiland@schjodt.com
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