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1. Kontaktinformasjon
1.1 Melder
Navn: Cares AS
Org.nr.: 917 860 904
Adresse: Ashaugveien 68, 3170 Sem
Representant:
Navn: Advokatfirmaet BAHR AS
Kontaktperson: Jone Berge
Saksansvarlig advokat: Beret Sundet
Adresse: Tjuvholmen allé 16, 0252 Oslo
Telefon: 412 64 244
E-post: jober@bahr.no

1.2 Malselskap

Navn: Conluo Facility Services AS
Org.nr.: 994 023 179

Adresse: Ole Deviks vei 10, 0666 Oslo
Representant:

Navn: Advokatfirmaet CLP AS
Kontaktperson: Jakob Villum

Adresse: Sommerrogata 13, 0255 Oslo
Telefon: 922 55 336

E-post: jvi@clp.no
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2, Foretakssammenslutningen
2.1 Beskrivelse av foretakssammenslutningen
(1) | henhold til aksjekjopsavtale av 3. juli 2025 erverver Cares AS («Cares») 100 prosent av

aksjene i Conluo Facility Services AS («Conluo»), samlet omtalt som («partene»).’
Transaksjonen medfgrer at Cares erverver enekontroll over Conluo, jf. konkurranseloven §
17 forste ledd bokstav b). Transaksjonen vil ikke gjennomferes fer Konkurransetilsynets
saksbehandling er avsluttet.

(2) Conluo er far foretakssammenslutningen eid av Trinn 2 AS? med 57,8 prosent, Svarstad
Holding AS3 og Bjerkland Invest AS* med 19,3 prosent hver og A/K Fitness AS® med 3,6 prosent.

2.2 Forretningsmessig rasjonale

3. Vilkarene for a inngi forenklet melding er oppfylt

(5) Partene er begge aktive innen markedet for renholdstjenester og innen markedet for
kantinetjenester og catering (hvor Cares bare er aktiv innen kantinesegmentet av dette
markedet). Det foreligger dermed horisontal overlapp mellom partenes virksomheter.
Partenes samlede markedsandeler overstiger imidlertid ikke 20 prosent i noen av disse
markedene, uavhengig av hvordan markedene avgrenses. Det foreligger ingen horisontal
overlapp innen vaktmestertjenester, da Cares kun leverer dette i Bergen, hvor Conluo ikke

er aktive.
(6) Partene har heller ingen vertikalt overlappende virksomhet, se punkt 6.4 under.
(7) Vilkarene for a inngi forenklet melding er etter dette oppfylt, jf. forskrift om melding av

foretakssammenslutninger mv. § 3 ferste ledd nr. 3 bokstav b.

' Det bemerkes at Cares som del av transaksjonen overtar bade de 80 prosent Conluo eier i datterselskapet Conluo Renhold
@stfold AS og de resterende 20 prosent, eid av privatpersonen Frank Johnny Myran fer foretakssammenslutningen.

2 Eid med 100 prosent av Trond Kjetil Fredstad.

3 Eid med 70,53 prosent av Erik Svarstad og av Christine Svarstad Vik og Synne Marie Radalen Svarstad med 14,74 prosent
hver.

4 Eid med 100 prosent av Kjetil Bjerkland.

5 Eid med 100 prosent av Navdeep Kumar.
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4, De involverte foretakenes struktur og virksomhetsomrader

4.1 Equip og Cares

4.1.1 Equip

(8) Cares er kontrollert av investeringsfondet Equip Capital Fund Il SCSp, som igjen er kontrollert
av Equip Capital AS (samlet omtalt som «Equip»).®

9) Equip er et nordisk private equity-selskap med fokus pa investeringer i sma og mellomstore
bedrifter.

(10) Equips investeringer utfgres gjennom deres tre fond; Equip Capital Fund Il SCSp, Equip
Capital 1 LP og Equip Capital SPV SCSp. Eierskapsinteressene til hvert fond holdes
hovedsakelig av tredjeparts-investorer. Equip utever likevel kontroll i henhold til
konkurranseloven pa grunn av den overordnede fondsstrukturen, blant annet gjennom at de
kontrollerer partnerne av hvert fond, samt gjennom ulike avtaler med partnerne i hvert fond.

(11) Investeringsportefgljen til Equip bestar av selskaper som er aktive innen et bredt spekter av
markeder.

(12) Equip omsatte totalt for om lag No-i 2024, hvorav om lag NOK-
ble generert i Norge.

(13) Mer informasjon om Equip og portefaljeselskapene er tilgjengelig pa https://equip.no/. En
oversikt over portefgljeselskapene er angitt i Vedlegg 1.

Vedlegg 1: Oversikt over Equips portefaljeselskaper

4.1.2 Cares

(14) Cares er en norsk leverander av rengjegringstjenester og kantinetjenester til profesjonelle
kunder. Cares leverer ogsa i begrenset grad vaktmestertjenester, og kun fra avdelingen i
Bergen. Selskapet tilbyr ogsa flyttetjenester og lagerleie etter oppkjapet av Kleva AS, som
ble innfusjonert i Cares i mai 2025. Cares ble etablert i 2013 under navnet Support Service
Partner av grunnleggerne Patrick Solrunarson og Ghazi Khder Jezdin. | dag har Cares om lag
500 ansatte og er til stede med avdelinger i Tensberg, Oslo, Sarpsborg, Lier, Henefoss,
Kristiansand, Bergen og Larvik’. Cares tilbyr ogsa rengjeringstjenester i Stavangeromradet
gjennom selskapet Allrent AS, som de kjepte i 2025. Cares omsatte for om lag MNOK 2788 i
2024.

(15) De fleste av Cares’ kunder er sma og mellomstore bedrifter. Det vises til at majoriteten av
kundene kjaper tjenester verdt mindre enn NOK-érlig.

(16) Mer informasjon om Cares er tilgjengelig pa https://cares.no/

¢ Via ulike holdingselskaper eier Equip ca. 61 prosent av aksjene, Ghazi Khder Jezdin og Patrick Solrunarson ca. 18 prosent
hver, mens det resterende er eid av andre privatpersoner.

7 Avdelingen i Larvik stammer fra oppkjepet av Ren Trivsel AS som ble fusjonert inn i Cares i 2024.

8 Dette inkluderer omsetningen fra Allrent AS som ikke er innfusjonert i Cares enda, samt fra Kleva AS.
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Conluo

Conluo er en leverander av renholdstjenester, kantinetjenester og catering og eiendomsdrift,
hovedsakelig i form av vaktmestertjenester. Selskapet har hovedkontor i Oslo som
hovedsakelig leverer tjenester i Oslo og Akershus. | tillegg har Conluo gruppen
avdelingskontor i Askim (som hovedsakelig leverer tjenester i @stfold), Fredrikstad (renhold)
og Rade (cateringskjgkken). Conluo gruppen omsatte for om lag MNOK 142,9 i 2024.

Conluo gruppen bestar i dag av fire selskaper som sammen utfgrer de overnevnte tjenestene.
Conluo er morselskapet, og tilbyr renholdstjenester og eiendomsdrift. Morselskapet omsatte
for om lag MNOK 65,7 i 2024.

Datterselskapet Conluo Renhold @stfold AS tilbyr renholdstjenester i @stfold, samt noe i
Follo. Selskapet omsatte for om lag MNOK 32,2 i 2024.

Datterselskapet Conluo Mat AS driver med kantinedrift. Selskapet drifter ogsa kjekkenet pa
Hotell Jeley Radio i Moss, hvor de i tillegg bemanner resepsjon, nattevakt og servering.
Selskapet omsatte for om lag MNOK 27,2 i 2024. Conluo Catering AS er et datterselskap av
Conluo Mat.® Selskapet leverer cateringtjenester hovedsakelig i Moss og omegn, og omsatte
for om lag MNOK 17,7 i 2024.

Mer informasjon er om Conluo er tilgjengelig pa https://conluo.no/

Relevant omsetning

Selskap Omsetning i Norge 2024 (MNOK)
o

Conluo 142,9

Ingen betydelig hindring av effektiv konkurranse

Innledning

Partene har overlappende virksomhet i to produktmarkeder: (i) Renholdstjenester, naermere
omtalt i punkt 6.2, og (ii) kantinetjenester og catering, neermere omtalt i punkt 6.3. Den
geografiske utstrekningen av begge de overnevnte markedene er etter melders oppfatning
nasjonal, og i det minste regional.

Innen partenes overlappende markeder mater de sterk konkurranse fra en rekke bade
nasjonale og regionale akterer. Partene vil videre ha svert lave samlede markedsandeler
bade i et nasjonalt marked og i de relevante regionale omradene.

Renholdstjenester
Partenes virksomhet

Cares leverer et bredt spekter av rengjeringstjenester til profesjonelle kunder. Cares tilbyr
rengjeringstjenester enten som en gjentakende abonnementstjeneste eller som en

? Det er besluttet en fusjon av Conluo Mat og Conluo Catering, med Conluo Catering som overdragende selskap og Conluo Mat
som overtakende selskap. Conluo Catering slettes ved fusjonens ikrafttredelse.
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engangstjeneste. Under modellen for gjentakende abonnementstjenester betaler kundene
et fast manedlig belgp for daglig rengjaring. Under modellen for engangstjenester tilbyr
Cares engangstjenester som flyttevask, byggrengjering, gulvrengjering og gulvbehandlinger,
vindusrengjering og ekstra grundig rengjering (hovedrengjering). Slike engangstjenester kan
ogsa bestilles som en tilleggstjeneste for kunder som er abonnenter. Cares kan ogsa tilby
visse tilleggstjenester, som pafylling av hygieneartikler og rengjering av gulvmatter, samt
levering av nye gulvmatter.

Cares leverer rengjeringstjenester hovedsakelig i regionene hvor de er lokalisert med
avdelinger, som vil si fylkene Oslo, Akershus, @stfold, Vestfold, Telemark, Buskerud,
Vestland, Rogaland og Agder. Renholdstjenester star for om lag -av selskapets
omsetning.

Conluo leverer i likhet med Cares et bredt spekter av rengjeringstjenester til profesjonelle
kunder. Selskapet tilbyr herunder daglig renhold, hovedrengjering, gulvpleie, spesialrenhold,
desinfisering, trappevask og vindusvask.

Conluo leverer i hovedsak rengjoringstjenester i @stfold, Oslo og Akershus.
Rengjaringstjenester star for om lag -av selskapets omsetning.

Aktorbildet

Aktgrbildet innen renholdstjenester preges av en lang rekke bade lokale, regionale og
nasjonale akterer som tilbyr et bredt spekter av tjenester. Dette gjelder eksempelvis de
nasjonale akterene Toma, ISS, Coor, Compass Group, Insider Facility Soulutions og Ability
Facility Management.

| tillegg er det svaert mange sma og mellomstore aktgrer til stede i hele landet som
hovedsakelig leverer renholdstjenester regionalt. Det vises herunder til at 10 800
virksomheter, inkludert underenheter, hadde status som godkjent renholdsbedrift i
Arbeidstilsynets register per mars 2024.'° Dette gjelder ogsa innen de regionale markedene
hvor begge partene er sarlig aktive (Oslo og tidligere Viken fylke''), da dette er blant
omradene i Norge med flest bedrifter, og hvor konkurransen om leveranse av disse tjenestene
er ekstra hard.

Markedet for renholdstjenester er preget av lave etableringshindringer. Etablering av en
virksomhet krever begrensede investeringer. Videre er det begrensede skalafordeler, som
gjor at ogsa mindre aktarer er levedyktige i markedet.'? Seerlig i de store og mellomstore
byene er det et stort antall akterer som tilbyr renholdstjenester.

'° Tall og Trender 2024: Drift og Service.

" Tidligere Viken omfattet dagens fylker @stfold, Akershus og Buskerud.

12 For & kunne tilby renholdstjenester, ma foretaket vaere godkjent av Arbeidstilsynet. Kravene som stilles er imidlertid lave,
for eksempel at foretaket ma veere tilknyttet en bedriftshelsetjeneste og oppfylle kravene i vernetjenesten. Kravene for a bli
godkjent er sapass enkle a oppfylle at godkjenningsordningen ikke kan anses som en vesentlig etableringshindring.
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Produktmarked

Det relevante produktmarkedet er etter melders syn markedet for renhold og relaterte
tjenester.

Renholdstjenester bestar av daglig renhold og mer spesialiserte tjenester som vindusvask,
hovedrengjering mv. Det ber imidlertid ikke skilles mellom ulike typer tjenester ved
avgrensningen av markedet. De fleste akterer i markedet tilbyr ulike tilleggstjenester og
spesialisert renhold i tillegg til daglig vask. Det er ingen klar distinksjon mellom de ulike
tjenestene. Det er uansett ikke nedvendig a ta endelig stilling til hva som utgjer det
relevante produktmarkedet, da foretakssammenslutningen ikke vil fere til en betydelig
hindring av effektiv konkurranse, uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges til
grunn.

Geografisk marked

Melder legger til grunn at markedet for renholdstjenester er nasjonalt. Mange av markeds-
aktgrene har nasjonal tilstedeveerelse eller er til stede flere steder i landet. Videre er det
ikke uvanlig at renholdstjenester kjopes gjennom nasjonale kontrakter.

Melder anser den snevrest tenkelige geografiske avgrensningen som regional. Renholds-
tjenester utferes pa kundens adresse, og ngdvendig utstyr leveres og oppbevares normalt pa
kundens adresse. Tilbudet av tjenester er derfor i det daglige ikke avhengig av tilbyders
kontor- eller lageradresse. Tilbydere av renholdstjenester kan typisk betjene kunder i en
radius pa minst 50 til 100 kilometer fra tilbyderens base. Tilbydere kan ogsa enkelt opprette
nye baser eller satellitter dersom det er ngdvendig for a kunne tilby tjenester mer effektivt
til kunder i et omrade.

Melder er uansett av den oppfatning at det ikke er nadvendig a ta endelig stilling til utstrek-
ningen av det geografiske markedet, da foretakssammenslutningen ikke vil fere til en
betydelig hindring av effektiv konkurranse, uavhengig av hvilken geografisk
markedsavgrensning som legges til grunn.

Partenes markedsandeler

Ifalge SSB utgjorde markedet for renholdstjenester i Norge om lag NOK 21,9 milliarder i
2023.1314

Cares totale salgsinntekter i markedet for renholdstjenester i 2023 var om lag -5
Dette gir en markedsandel pa om lag

Conluos totale salgsinntekter i markedet for renholdstjenester i 2023 var om lag-16
Dette gir en markedsandel pa om lag

'3 Totalmarkedstallene er basert pa SSB-tall for naeringsgruppe 81.2 «Rengjeringsvirksomhet», se
https://www.ssb.no/statbank/table/12937
14 2023 tall vil anvendes for beregningen av markedsandeler ettersom SSB ikke har publisert 2024 tall enda. Melder anslar at

markedsandelene for 2024 ikke vil avvike i nevneverdig grad fra 2023.
51 2024 hadde Cares salgsinntekter pa om lag ﬂette markedet.

161 2024 hadde Conluo salgsinntekter pa om lag

#34783509/1
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(39) Samlet markedsandel i et nasjonalt marked for renholdstjenester utgjer dermed om lag
(40) Markedet for renholdstjenester i Oslo og omradet som tidligere var Viken fylke utgjorde om

lag NOK 10,7 milliarder i 2023.

(41) Cares totale salgsinntekter innen renholdstjenester i Oslo og tidligere Viken fylke var om lag
i 2023." Dette gir en markedsandel pa om lagﬁ

(42) Conluo _innen renholdstjenester i Oslo og tidligere Viken fylke. Med en

omsetning pa [l dette en markedsandel i Oslo og tidligere Viken fylke pa om lag

(43) Dette gir en samlet markedsandel i Oslo og tidligere Viken fylke pa om lag-

6.2.6 Ingen konkurransebegrensende virkning

(44) Det folger av gjennomgangen over at transaksjonen, uansett markedsavgrensning, ikke vil ha
noen negativ virkninger pa konkurransen. Samlet markedsandel i det snevrest tenkelige

geografiske markedet er litt over -, og gkningen i markedsandel vil veere -

(45) Cares vil fortsatt disiplineres av en stor mengde konkurrenter uansett hvordan markedet
avgrenses, herunder ogsa fra flere nasjonale aktgrer som er langt stgrre enn partene, jf.
punkt 6.2.2.

(46) Pa bakgrunn av dette vil ikke foretakssammenslutningen i betydelig grad hindre effektiv
konkurranse i markedet for rengjeringstjenester.

6.3 Kantinetjenester og catering
6.3.1 Partenes virksomhet

(47) Cares leverer kantinetjenester. | likhet med for renholdstjenester tilbyr Cares ogsa
kantinetjenester som en gjentakende abonnementstjeneste (ofte som integrert tjeneste
sammen med rengjeringstjenester). Kantinetjenestene tilbys med fokus pa sunne ravarer, og
kan inkludere varme maltider, salatbar, palegg, mat til meter osv. Cares tilbyr ogsa
spesialiserte mattilbud for bedrifter, eksempelvis til julebord.

(48) Cares leverer kantinetjenester i de regionene hvor de er lokalisert med avdelinger, bortsett
fra Rogaland, da datterselskapet Allrent ikke leverer kantinetjenester. Cares leverer dermed
kantinetjenester i fylkene Oslo, Akershus, @stfold, Vestfold, Telemark, Buskerud, Vestland
og Agder. Kantinetjenester star for om lag -av selskapets omsetning.

(49) Cares tilbyr ikke catering.

(50) Conluo leverer bade kantinetjenester og catering. Innen kantinetjenester tilbyr Conluo
enklere kantinedrift og sakalt personalrestaurant, som har et sterre utvalg, utvidede

171 2024 hadde Cares salgsinntekter pa om lag -innen renholdstjenester i Oslo og tidligere Viken fylke.
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apningstider og et mer luksurigst preg. Selskapet leverer ogsa sakalt «Lunsj pa dera»
tjenester til bedrifter gjennom en egen nettside/app, spesielt ment for arbeidsplasser uten
kantine. Conluo tilbyr ogsa konseptet «Lunsj pa bordet» ment for mindre bedrifter med for
fa ansatte til at det er hensiktsmessig a ha egen kantine. Med denne lasningen tilbys

pakkelagsninger med servering av lunsj og renh orene ved bruk av de samme
medarbeiderne. Kantinetjenester star for om lag av Conluos omsetning.

Conluo tilbyr videre catering til ulike arrangementer, som for eksempel bryllup, samt til
mgter. Catering star for om lag v selskapets omsetning.

Aktorbildet

Det er et stort utvalg akterer som tilbyr kantinetjenester og catering, fra store nasjonale
aktgrer til mindre foretak som tilbyr tjenester regionalt. Blant de store og mellomstore
aktgrene som tilbyr kantinedrift og catering i hele eller store deler av landet finnes Coor,
Compass Group, ISS, Sodexo, EVAT og Toma. Mange mellomstore aktgrer tilbyr i hovedsak
tjenester regionalt, for eksempel Fursetgruppen i Oslo og Viken. | tillegg finnes en rekke
mindre, lokale aktegrer som tilbyr kantinedrift og catering, over hele Norge.

Det er en betydelig mengde akterer som leverer kantinetjenester og catering i det regionale
Oslo og tidligere Viken fylke hvor partene har overlappende virksomhet. Dette gjelder bade
de starre nasjonale aktgrene og en lang rekke mellomstore og sma leverandarer.

Markedet for kantinetjenester og catering er preget av lave etableringshindringer, og krever
begrensede investeringer. Det er bade sma, mellomstore og store aktarer som leverer
kantinedrift og catering. Seerlig i de store og mellomstore byene er det stort omfang av
nyetableringer i dette markedet.

Produktmarkedet

Det relevante markedet er etter melders syn kantinetjenester og catering. Kantinetjenester
og catering omfatter levering av mat etter bestilling fra bedrifter og private, samt drift av
kantiner eller kafeteriaer i naeringsbygg. Tjenestene vil dermed ofte innbefatte levering og
servering av mat bade i forbindelse med enkeltbegivenheter og over lengre perioder. Flere
av akterene i markedet tilbyr tilleggstjenester som arrangementslevering og facility-
tjenester i forbindelse med matlevering og servering. Det er ingen klar distinksjon mellom
de ulike tjenestene.

Det er uansett ikke ngdvendig a ta endelig stilling til hva som omfattes av kantinetjenester
og catering da foretakssammenslutningen ikke vil fere til en betydelig hindring av effektiv
konkurranse, uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges til grunn.

Geografisk marked

Markedet kantinetjenester og catering er etter melders syn nasjonalt i utstrekning. Mange
av akterene har nasjonal tilstedeveerelse med avdelinger flere steder i landet.

Melder anser den snevrest tenkelige geografiske avgrensningen som regional. Regionalt har
partene kun overlappende virksomhet i Oslo og tidligere Viken fylke. Kantinetjenester
utfagres pa kundens adresse, og ngdvendig utstyr leveres og oppbevares normalt hos kunden.
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Nar det gjelder catering er det ikke uvanlig at maten kjeres og leveres over relativt store
avstander.

Melder er uansett av den oppfatning at det ikke er nedvendig a ta endelig stilling til
utstrekningen av det geografiske markedet, da foretakssammenslutningen ikke vil fere til en
betydelig hindring av effektiv konkurranse, uavhengig av hvilken geografisk
markedsavgrensning som legges til grunn.

Partenes markedsandeler

Ifalge SSB ble det i 2023 omsatt for om lag NOK 14,9 milliarder innen kantinetjenester og
catering i Norge.™®

Cares totale salgsinntekter i markedet for kantinetjenester og catering i 2023 var om lag
19 Dette gir en markedsandel pa om lag _

Conluos totale salgsinntekter i markedet for kantinetjenester og catering i 2023 var om lag
2021 Dette gir en markedsandel pa om lag

Samlet markedsandel i et nasjonalt marked for kantinetjenester og catering utgjer dermed
om lag

Markedet for kantinetjenester og catering i Oslo og tidligere Viken fylke utgjorde om lag NOK
8 milliarder i 2023.

Cares totale salgsinntekter innen kantinetjenester og catering i Oslo og Viken i 2023 var om
lag 22 Dette gir en markedsandel pa om lag

Conluo _innen kantinetjenester og catering i Oslo og tidligere Viken

fylke. Med en omsetning pa om lag i Oslo og Viken gir dette en markedsandel pa

Dette gir en samlet markedsandel i Oslo og Viken pa om lag-

Ingen konkurransebegrensende virkning

Det folger av gjennomgangen over at transaksjonen, uansett markedsavgrensning, ikke vil ha
noen negativ virkning pa konkurransen. Partenes samlede markedsandel i det snevrest
tenkelige geografiske markedet vil ikke overstige -, og gkningen i markedsandel vil
veere

'8 Totalmarkedstallene er basert pa SSB-tall for naeringsgruppe 56.2 «Cateringvirksomhet og kantiner drevet som selvstendig
virksomhet», se https://www.ssb.no/statbank/table/12937
191 2024 hadde Cares salgsinntekter pa om lag | dette markedet.

20 Av dette var om lag
21| 2024 hadde Conluo salgsinntekter pa om lag

kantinetjenester og | lkatering.

I - tintienester oo Ctering.
-i dette markedet. Av dette var om lag -

22 | 2024 hadde Cares salgsinntekter pa om lag -innen kantinetjenester og catering i Oslo og tidligere Viken fylke.
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Cares vil fortsatt disiplineres av et stort antall konkurrenter, uansett hvordan markedet
avgrenses, herunder ogsa fra flere nasjonale aktgrer som er langt starre enn partene, jf.
punkt 6.3.2.

Pa bakgrunn av dette vil ikke foretakssammenslutningen i betydelig grad hindre effektiv
konkurranse i markedet for kantinetjenester og catering.

Ingen vertikalt overlappende markeder

Renholdstjenester og kantinetjenester er begge tjenester som gvrige Equip selskaper er
potensielle kunder av. Etter melders syn utgjer dette imidlertid likevel ingen vertikal
overlapp mellom partene.

Bade renholds- og kantinetjenester er generiske tjenester som kan leveres til narmest
enhver bedrift og statlige organ. Hverken renholds- eller kantinetjenester kan videre anses
som ngdvendige eller direkte innsatsfaktorer for tjenester og produkter som leveres av
Equips portefaljeselskaper.

Det potensielle kundeforholdet mellom Conluo og Equips portefaljeselskaper utgjer dermed
ikke et vertikalt overlappende marked etter konkurranseloven § 18, ettersom hverken
levering av renholds- eller kantinetjenester utfgres i et tidligere eller senere produktmarked
enn de produktmarkedene hvor Equips portefgljeselskaper opererer. Dette folger for
eksempel av Kommisjonens kunngjoring om forenklet behandling av foretaks-
sammenslutninger, 2023/C 160/01, fotnote 18:

“(...) a vertical relationship usually presupposes that the input is used directly in the
downstream entity’s own production (i.e. it is integrated in the product or it is strictly
needed for the production of the downstream product) or that the input is re-sold by the
downstream firm (e.g. distributors). This excludes remote links or links with services
provided to various sectors, such as supply of electricity or waste collection services.”

Det bemerkes imidlertid likevel at ingen av Equips portefaljeselskaper etter melders beste
estimat har markedsandeler over 30 prosent i noe relevant marked. Andelen Equips
portefgljeselskaper star for av det totale innkjopet av renholdstjenester og kantinetjenester
er ogsa helt ubetydelig, uavhengig av hvilken geografisk markedsavgrensning som legges til
grunn.
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7. Partenes viktigste kunder, konkurrenter og leverandorer

(75) En oversikt over partenes viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer er vedlagt som
Vedlegg 2 og 3

Vedlegg 2: Viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer for Cares?3

Vedlegg 3: Viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer for Conluo

8. Arsberetninger og arsregnskap

(76) Arsregnskap for Cares, Allrent AS og Kleva AS for siste reviderte regnskapsar er offentlig
tilgjengelig pa brreg.no. Det samme gjelder arsregnskapene for Conluo og deres
datterselskaper. Disse vedlegges dermed ikke.

(77) Equip bestar av tre private equity-fond og deres portefaljeselskaper. Arsregnskapene til
Equip Capital Fund 1 LP, Equip Capital Fund Il SCSp og Equip Capital SPV SCSp er ikke offentlig
tilgjengelige og er dermed inntatt som Vedlegg 4, 5 og 6.

Vedlegg 4: Arsregnskap for Equip Capital Fund 1 LP

Vedlegg 5: Arsregnskap for Equip Capital Fund Il SCSp

Vedlegg 6: Arsregnskap for Equip Capital SPV SCSp

9. Annet

(78) Transaksjonen er ikke meldepliktig til konkurransemyndigheter i andre jurisdiksjoner enn
Norge.

10. Forretningshemmeligheter

(79) Denne meldingen inneholder konkurransesensitive forretningshemmeligheter som skal unntas
offentlighet etter offentleglova § 13 jf. forvaltningsloven § 13 forste ledd nr. 2. Disse
opplysningene er merket med grenn bakgrunn. Begrunnelse for merking av
forretningshemmeligheter og unntatt offentlighet er inntatt som Vedlegg 7 til denne
meldingen.

Vedlegg 7: Begrunnelse for forretningshemmeligheter

—
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Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet BAHR AS

Y ure

Jone Berge
Advokat

Saksansvarlig advokat: Beret Sundet
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