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dataprogrammer for en rekke oppgaver, både for bedrifter og private brukere. Programvare kan 
være installert på kundens egne maskiner ("on premise"), eller være tilgjengelige som skytjenester. 10 

Videre har Konkurransetilsynet og EU-Kommisjonen vurdert om markedene må segmenteres 
ytterligere der både IT-tjenester og programvare inndeles etter funksjonalitet (horisontalt) og 
bransje (vertikalt), uten at dette er blitt endelig konkludert på. En slik mulig segmentering baserer 
seg i stor grad på bransjeanalysebyråer på IT-området og tilsvarende kilder. 11 

5.2.2 Produktmarked for salg av IT-tjenester 

Med utgangspunkt i analyseselskapet Gartner sin rapport fra 2018, er markedet for IT-tjenester 
horisontalt delt inn i følgende segmenter: (i) consulting; (ii) implementation; (iii) IT outsourcing; (iv) 
business process outsourcing (BPO); (v) software support; og (vi) hardware support. 

Konsulenttjenester (consulting) er ifølge Gartner rådgivningstjenester som hjelper selskaper å 
analysere og bedre effektiviteten av strategier og operasjoner. Konsulenttjenester kan i 
utgangspunktet deles inn i "business consulting" og "technology consulting". Både Antire/Evidi og 
Målselskapet tilbyr tjenester innenfor teknologirådgivning. Dette har bl.a. sammenheng med at 
partene tilbyr kundespesifikke tilpasninger ved implementering av ERP-programvarer. 

Implementeringstjenester er prosjektbaserte tjenester for å installere, utvikle, sikre og tilpasse IT- og 
forretningsløsninger. Videre er det sentralt å integrere dem med etablerte applikasjoner, 
infrastrukturer og prosesser kunden allerede har. Gartner deler implementeringstjenester videre inn 
i (i) application services, som er implementering, utvikling og integrering av spesiallagde 
applikasjoner og programvarer til kunden, (ii) network services, som er implementering, utvikling og 
integrering av WAN, LAN eller CPEs og (iii) infrastructure services, som er implementering, utvikling 
og integrering hardware som for eksempel servere og lagringskapasitet. Både Antire/Evidi og 
Målselskapet tilbyr tjenester for implementering og integrering av skybaserte ERP-systemer til 
kundens eksisterende IT-systemer, og tilbyr med det tjenester innenfor segmentet "application 
services". 

Programvarestøtte (software support) omfatter vedlikehold og støtte for programvareapplikasjoner. 
Tjenestene inkluderer feilretting, oppdateringer, brukerhjelp, dokumentasjon, videreutvikling av 
eksisterende programvare mv. Målet er å sikre at programvaren fungerer optimalt over tid. Både 
Antire/Evidi og Målselskapet tilbyr tjenester innenfor programvarestøtte som tilleggstjeneste til 
implementering og integrering av ERP-systemer samt andre programvarer. 

Ingen av partene har virksomhet innenfor IT-utkontraktering (IT outsourcing), maskinvarestøtte 
(hardware support) eller BPO (business process outsourcing). Ettersom det ikke foreligger noen 
horisontal overlapp i disse produktmarkedene, vil Melder ikke gå nærmere inn på disse 
underkategoriene av IT-tjenester. 

Som nevnt ovenfor, vil markedene for levering av IT-tjenester også i teorien kunne segmenteres 
vertikalt etter sektor. 12 Segmentering av IT-tjenester etter sektor er etter partenes syn ikke 

10 Vedtak V2019-23 Tieto Oyj – Evry ASA, avsnitt 27 flg 
11 Vedtak V 2019-23 avsnitt 29; Se også Sak. M.7458 IBM / INF Business of Deutsche Lufthansa (2014), avsnitt 15 med 

videre henvisninger. 
12 Sak M.9460 –Capgemni / Altran, avsnitt 10. 
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hensiktsmessig i dette markedet. Fra et kundeperspektiv vil bedrifter i forskjellige sektorer ofte 
bruke samme type ERP-systemer og samme leverandør for implementering av systemene. Fra et 
leverandørperspektiv vil kompetansen, teknologien og kunnskapen som benyttes for å tilby 
tjenestene generelt være overførbare mellom ulike sektorer. Dette underbygges videre av at de 
fleste leverandører av IT-tjenester opererer i flere, eller til og med alle, bransjesektorer. 

Dette underbygges av partenes kundehistorikk. Både Antire/Evidi og Målselskapet leverer IT- 
tjenester til ulike bransjer/sektorer, og partenes kundehistorikk viser at partene også har kunder 
som kan plasseres i flere kategorier. 13 En ytterligere segmentering etter bransje er dermed ikke 
hensiktsmessig for den virksomhet partene driver. 14 

5.2.3 Produktmarkedet for salg, lisensiering eller annen tilgjengeliggjøring av programvare 

Basert på praksis fra Kommisjonen, tar avgrensningen av det relevante produktmarkedet for salg, 
lisensiering eller annen tilgjengeliggjøring av programvare utgangspunkt i hvilken programvare som 
tilbys, men slik at den endelige markedsavgrensningen har vært holdt åpen. Kommisjonen har 
vurdert marked for programvare til bedrifter separat fra programvarer rettet mot privatpersoner og 
personlige produktivitetsapplikasjoner. 

Videre har Kommisjonen identifisert et eget overordnet programvaremarked til foretak som 
«Enterprise Application Software» (EAS). 15 EAS er en fellesbetegnelse for programvare som skal 
understøtte sentrale forretningsprosesser, og bidra til å optimalisere bruken av ressurser i en 
virksomhet (ansatte, økonomi, eiendeler mv.). I senere kommisjonspraksis er også ytterligere 
underkategorier av EAS identifisert. EAS kan derfor deles inn i flere underkategorier/segmenter 
basert på programvarens funksjonalitet, herunder: 

• "Enterprise Resource Planning" (ERP), programvare for å administrere virksomhetens 
ressurser. 

• "Customer Relationship Management" (CRM), programvare som består av applikasjoner for 
kundekontakt, salg og markedsføring. 

• "Supply Chain Management" (SCM), programvare for ledelse av forsyningskjeder, eller 
samordningen av alle prosesser og aktiviteter både opp- og nedstrøms i verdikjeden – utløst 
av kunden – for å skape forbedring innen og mellom de ulike enhetene og grensesnittene. 

• "Business Intelligence" (BI), programvare for innsamling og strukturering av 
forretningsinformasjon til bruk for rapportering, analyse og beslutningsstøtte. 16 

• "Product Lifecycle Management" (PLM), programvare som støtter sluttbrukeren i å 
administrere livssyklusen til produktene. 17 

Listen er ikke uttømmende da markedet for digitale tjenester er i konstant utvikling. 18 

13 IFS er hovedsaklig brukt av ulike typer produserende industri samt service og vedlikeholdsintensiv industri og ulike 

undersegmenter til olje og gass-sektoren. Netsuite har kunder innen en rekke segmenter innen ulike typer teknologiske 

service tilbydere og andre tjenesterorienterte firmaer. 
14 Selv om markedet for levering av IT-tjenester skulle segmenteres etter sektorer, ville partenes markedsandeler uansett 

være ubetydelige og ikke gi grunnlag for konkurransemessig bekymring. 
15 Sak M.8984 HG/Vista/Allocate avsn. 15 og sak M.3216 Oracle/Peoplesoft avsn. 15. 
16 Sak M.4944 SAP/Business Objects avsn. 13 flg. 
17 Identifisert i eksempelvis sak M.4608 Siemens/Ugs og sak M.5763 Dassault Systèmes/IBM DS PLM Software business. 
18 Konkurransetilsynets vedtak V-2019-23 identifiserer eksempelvis underkategorien «content services platforms» («CSP»). 
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Store og internasjonale aktører som tilbyr produkter og tjenester innen EAS-kategorien definerer 
ofte sine programvareløsninger som et ERP-system. ERP-systemer er en form for helhetlige 
forretningssystemer som skal ivareta virksomhetens behov for styringsinformasjon, herunder 
økonomi og regnskap, kunder og salg, HR-aktiviteter, prosjektstyring, samt logistikk og 
forsyningskjeder. Kommisjonen har derfor videre segmentert ERP-programvarer ytterligere til 
systemer for lønn- og personalstyring (Human Resource Management Systems - HRMS), systemer 
for prosjekthåndtering (Enterprise Project Management – EPM) og økonomi- og regnskapssystemer 
(FMS) ("nivå 3"). 

Både Antire/Evidi og Målselskapet tilbyr salg/viderelisensiering av ERP-systemer, herunder HRMS, 
EPM og FMS. Ettersom omfanget av salget/viderelisensieringen bestemmes ut fra kundens behov og 
partene (og andre aktører i markedet) tilbyr normalt systemer med alle disse funksjonalitetene, 
anser Melder at behov for ytterligere segmentering av ERP-markedet ikke er til stede for å vurdere 
Transaksjonens virkning på konkurransen. 19 

Antire/Evidi og Målselskapet tilbyr kun salg/viderelisensiering av programvare til bedrifter. 

5.3 Det relevante geografiske markedet 

Det relevante geografiske markedet for produktmarkedene hvor partene har overlappende 
virksomhet antas å være globalt. Kommisjonen har i tidligere saker ikke tatt endelig stilling til 
utstrekningen av det relevante markedet for IT-tjenester, men Kommisjonen uttalte i sak M.9460 
(Capgemini/Altran)at et flertall av de spurte foretakene mente "that IT market participants provide 
IT services on a cross-border scale, possibly global". 20 

Melder er av den oppfatning at markedet er globalt. Konkurransen om kundene skjer på et 
internasjonalt plan. Kundene kan kjøpe inn IT-tjenester fra en rekke nasjonale og internasjonale 
tilbydere, og det er ikke krav om nasjonal tilstedeværelse for å kunne ta del i konkurransen. Videre 
er det ikke krav om at tjenestene må være på norsk, og det foreligger ikke andre nasjonale 
hindringer som stopper utenlandske aktører fra å konkurrere i Norge og tilby sine tjenester til norske 
kunder. 

Dette underbygges av utviklingen og konkurransen i markedet for salg av IT-tjenester og 
programvarer. Konkurransen mellom tilbydere av ulike typer IT-systemer og programvarer er i stor 
grad internasjonal. Systemene tilpasses for å møte behovene til flernasjonale selskaper og støtter 
ulike språk, valutaer og regulatoriske krav. Dette gjør dem mer tilgjengelige og anvendelige for 
virksomheter over hele verden. 

5.4 Markedsandeler 

På bakgrunn av redegjørelsen ovenfor foreligger det helt eller delvis horisontal overlapp mellom 
Antire/Evidi og Målselskapet innen de globale markedene for (i) salg av IT-konsulenttjenester, (ii) 
salg av IT-implementeringstjenester, (iii) salg av IT-supporttjenester og (iv) salg/viderelisensiering av 
ERP-programvare. 

19 Selv om markedet for salg/viderelisensiering av ERP-systemer skulle segmenteres ytterligere, ville partenes 

markedsandeler uansett være ubetydelige og ikke gi grunnlag for konkurransemessig bekymring. 
20 Sak M.9460 –Capgemini / Altran avsnitt 24 med videre henvisninger. 
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7 INGEN VERTIKALT FORBUNDNE MARKEDER 

Partene kan ikke se at det er noen vertikalt forbundne markeder, jf. konkurranseloven § 18 a første 
ledd bokstav e. 

8 TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER 

Transaksjonen er ikke underlagt tilsyn fra andre konkurransemyndigheter. 

9 ÅRSREGNSKAP OG ÅRSBERETNINGER 

Årsregnskap og årsberetning fra Credo 28 og Målselskapet for 2024 ligger vedlagt, i Vedlegg 2 og 
Vedlegg 3. 

10 BEGRUNNELSE FOR AT VILKÅRENE FOR INNGIVELSE AV FORENKLET MELDING ER OPPFYLT 

Vilkårene for inngivelse av forenklet melding, jf. konkurranseloven §§ 18 og 18 a, jf. forskrift om 
melding av foretakssammenslutninger § 3 første ledd nr. 3 bokstav b er oppfylt. 

På bakgrunn av redegjørelsene i de foregående punkter, er den samlede markedsandelen til partene 
i de relevante produktmarkedene i Norge vesentlig lavere enn 20 %. Ettersom det relevante 
geografiske markedet må anses å være globalt, er det derfor klart at partene i Transaksjonen har en 
markedsandel i (i) det globale markedet for salg av IT-konsulenttjenester, (ii) det globale markedet 
for salg av IT-implementeringstjenester, (iii) det globale markedet for salg av IT-supporttjenester og 
(iv) det globale markedet for salg/viderelisensiering av ERP-programvare på under 20 %, jf. forskrift 
om melding av foretakssammenslutninger § 3 første ledd bokstav b. 

Partene er ikke aktive i vertikalt overlappende markeder, jf. forskrift om melding av 
foretakssammenslutninger § 3 første ledd nr. 3 bokstav c. 

Transaksjonen vil ikke ha nevneverdig påvirkning på konkurransen i de berørte markedene, og den 
anses på ingen måte å ville påvirke konkurransen negativt, eller hindre effektiv konkurranse i noen 
grad. 

11 KONFIDENSIALITET 

Denne meldingen inneholder konfidensiell informasjon, jf. konkurranseloven § 18b. Forslag til en 
offentlig versjon hvor konfidensiell informasjon er sladdet er vedlagt som Vedlegg 4. 

Nedenfor følger en kort begrunnelse for det rettslige grunnlaget for anmodningen om 
konfidensialitet med henvisning til den vedlagte offentlige versjonen av meldingen. Når det henvises 
til et punkt i matrisen nedenfor, så omfatter det også opplysninger gitt i fotnoter. 

28 Ettersom Accelerate Bidco AS er et nyetablert selskap, finnes det ikke årsregnskap for 2024 for dette selskapet. Melder 

vil derfor kun fremlegge årsregnskap for 2024 for selskapets mor, Credo Partners AS. 
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Henvisning i offentlig versjon Rettslig grunnlag Begrunnelse 

Punkt 1 

Punkt 5.1 

Punkt 5.4 

Forvaltningsloven § 13 første 

ledd nr. 2 

Informasjon om markedsandeler (herunder 

estimater) er konkurransesensitiv informasjon fordi 

informasjonen ikke er offentlig kjent og en 

offentliggjøring av informasjonen vil kunne påvirke 

partenes konkurransesituasjon. 

Punkt 3 Forvaltningsloven § 13 første 

ledd nr. 2 

Informasjon om kjøpsvilkår er konkurransesensitiv 

informasjon fordi informasjonen ikke er offentlig 

kjent og en offentliggjøring av informasjonen vil 

kunne påvirke partenes konkurransesituasjon. 

Punkt 4.1, fotnote. 

Punkt 4.2.1 

Punkt 4.2.2 

Punkt 4.2.3 

Forvaltningsloven § 13 første 

ledd nr. 2 

Informasjon om en parts forretningsstrategi er 

konkurransesensitiv informasjon fordi informasjonen 

ikke er offentlig kjent og en offentliggjøring av 

informasjonen vil kunne påvirke partenes 

konkurransesituasjon. 

Punkt 1 

Punkt 4.1 

Punkt 4.2.1 

Forvaltningsloven § 13 første 

ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, omsetningsfordeling 

er konkurransesensitiv informasjon fordi 

informasjonen ikke er offentlig kjent og en 

offentliggjøring av informasjonen vil kunne påvirke 

partenes konkurransesituasjon. 

Punkt 6.2 

Punkt 6.3 

Forvaltningsloven § 13 første 

ledd nr. 2 

Informasjon om hvilke aktører som partene selv anser 

for å være de viktigste konkurrenter, kunder og 

leverandører er sensitiv informasjon fordi 

informasjonen ikke er offentlig kjent og en 
offentliggjøring av informasjonen vil kunne påvirke 

partenes konkurransesituasjon. 

Med vennlig hilsen 
Advokatfirmaet CLP DA 

Josefine Rødin 
Advokat 
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VEDLEGG: 

Vedlegg 1: Oversikt over Addovation-gruppen. 

Vedlegg 2: Årsregnskap og årsberetning Credo Partners AS 

Vedlegg 3: Årsregnskap og årsberetning Addovation AS 

Vedlegg 4: Forslag til offentlig versjon 


