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til minimale og høyst begrensede økninger i markedsandeler de siste fem årene i 

alle relevante segmenter der Partenes virksomhet overlapper. 

(6) For det tredje er OECM-markedene dynamiske, og Partene vil fortsette å møte sterk 

konkurranse både globalt og i Nordsjøen. Den fusjonerte enheten, Saipem7, vil fortsatt 

møte sterk konkurranse fra en rekke veletablerte, globale aktører som TechnipFMC, 

McDermott, Allseas, DeepOcean, Ocean Installer, DOF Subsea ("DOF"), DEME, Van 

Oord og Boskalis, som alle også har erfaring fra prosjekter utført i Nordsjøen. Det vil 

fremdeles være et tilstrekkelig antall tilbydere tilgjengelig (både globalt og regionalt) som 

har de nødvendige ressursene, kapasiteten og ekspertisen til å fortsette å konkurrere mot 

Partene, og som i tillegg har god erfaring med å gjennomføre og levere OECM-kontrakter. 

Disse globale aktørene vil fortsette å utøve konkurransepress på den fusjonerte enheten 

og sikre at kundene kan velge mellom en rekke konkurrerende tilbud på ethvert utlyst 

prosjekt. 

(7) For det fjerde vil profesjonelle globale kunder fortsatt utøve betydelig kjøpermakt. 

OECM-markedene kjennetegnes av konkurransepregede anbudsprosesser som utformes 

og drives av store, profesjonelle kunder (dvs. store globale og regionale energiselskaper), 

der en variert blanding av globale og regionale leverandører konkurrerer. Disse 

energiselskapene utformer og gjennomfører grundige internasjonale anbudsprosesser. 

Teknisk kapasitet, dokumenterte resultater av pålitelig og sikker utførelse, sikre tidsplaner, 

tilgang på egnede ressurser og evne til å oppfylle prosjektspesifikasjonene, er viktige 

parametere, i tillegg til pris, som avgjør om anbudene er akseptable. Disse kundene justerer 

anbudsomfanget for å tiltrekke seg ulike konkurransedyktige tilbud (f.eks. ved å dele opp 

store prosjekter i flere enkeltstående anbud eller ved å be om tilbud på både integrerte 

løsninger og enkeltstående pakker før man tar en beslutning på hvilken måte å levere 

prosjektet på som er å foretrekke). Kundene bytter også enkelt leverandør for påfølgende 

prosjekter (eller påfølgende faser innen et prosjekt), noe som medfører at hver anbudsrunde 

blir en sterk konkurranseutsatt prosess. 

(8) For det femte er det dokumentert at det har skjedd flere nyetableringer og 

ekspansjoner i markedene den senere tiden. Det finnes en rekke eksempler på at 

konkurrenter har investert for å styrke og utvide sin kapasitet i OECM-markedene (f.eks. har 

Allseas investert i nye fartøyer for å øke sin evne til å gjennomføre SURF- prosjekter) og 

gått inn i nye markeder og geografiske områder (f.eks. har COOEC ekspandert til Midtøsten 

med sitt nye dypvannsrørleggings- og tungløftfartøy, Hai Yang Shi You 201).  

(9) Transaksjonen gir heller ikke opphav til noen plausible vertikale utfordringer. Partene leverer 

ingen viktige innsatsfaktorer/tjenester oppstrøms eller nedstrøms til konkurrenter i et 

forutgående eller etterfølgende ledd, og har derfor verken mulighet eller insentiv til å delta i 

utestengingsstrategier. I den grad Partene er aktive i enkelte "oppstrøms" aktiviteter (for 

eksempel spolebaser, operasjonelle støtteanlegg og fabrikasjonsverft), er dette utelukkende 

knyttet til Partenes egen virksomhet (slik tilfellet er for de fleste aktører i OECM-markedet). 

I de tilfeller der Partene er aktive innen tilstøtende tjenester, for eksempel rådgivende 

ingeniørtjenester, er deres andel av leveransene dessuten minimal, og et bredt spekter av 

eksisterende tredjepartsleverandører vil fortsatt være tilgjengelige etter Transaksjonen. Det 

samme gjelder for eventuelle vertikale relasjoner som oppstår som følge av 

underleveranser, der ingen av Partene er en viktig leverandør til noen av sine konkurrenter. 

Den fusjonerte enheten vil også selv være avhengig av underleveranser (og dermed 

begrense ethvert insentiv til å delta i utestengelsesstrategier eller økning av konkurrentenes 
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kostnader). I tillegg vil en rekke alternative underleverandører fortsatt være tilgjengelige i 

alle relevante markeder. 

(10) Transaksjonen vil heller ikke gi opphav til konglomeratutfordringer. Selv om den fusjonerte 

enheten vil ha et bredt tilbud på tvers av de ulike segmentene i OECM-sektoren, er dette på 

ingen måte unikt og mange sterke konkurrenter har et tilsvarende bredt tilbud. Dessuten vil 

det etter Transaksjonen fortsatt være et bredt spekter av konkurrenter tilgjengelig for 

konsortietilbud, noe som vil fortsette å legge konkurransepress på den fusjonerte enheten. 

Dette forsterkes ytterligere av det faktum at kundene er svært sofistikerte og kontrollerer 

strukturen og omfanget av anbudene sine. Som følge av dette vil den fusjonerte enheten 

ikke ha noen mulighet til å utnytte sin posisjon i tilstøtende markeder til skade for 

konkurransen, eller utestenge konkurrenter i noe antatt relevant marked. 

(11) Følgelig, og som nærmere forklart i denne meldingen, vil Transaksjonen ikke begrense 

konkurransen i noe relevant marked, verken globalt eller i Nordsjøen.  

2. ORDLISTE 

(12) Det foreligger ikke en universell ensartet terminologi i bransjen, men for denne meldingens 

formål oppgis det i Tabell 1 en oversikt over sentrale begreper som beskriver de relevante 

aktivitetene og markedssegmentene. Disse aktivitetene og markedssegmentene er 

nærmere definert i kapittel 6. 

Tabell 1:   Oversikt over sentrale begreper 

Begrep Beskrivelse    

OECM Offshore Engineering, Construction and Maintenance – 
samlebetegnelse på markedet hvor Partene er aktive. Begrepet 
dekker alle markedssegmentene, herunder SURF, Konvensjonell, 
IRMD og Havvind – hvor Partene opererer gjennom hele livsløpet til et 
offshore energiprosjekt. 

SURF Subsea Umbilicals, Risers, Flowlines – undervanns infrastruktur 
bestående av undervannsutstyr, rør og kabler som kobler 
undervannsbrønner og produksjonssystemer til overflateinstallasjoner 
som oftest er flytende. 

Konvensjonell Fastmonterte offshore plattformer og tilhørende undervanns 
infrastruktur. Slike prosjekter vil typisk befinne seg på steder hvor det 
er tøffe vær- og havforhold. 

IRMD Inspection, Repair, Maintenance and Decommissioning – inspeksjon, 
reparasjon, vedlikehold og avvikling, og omfatter de aktivitetene som 
er nødvendige gjennom hele, og etter, det operative livsløpet til et 
offshore olje- og gassfelt for å ivareta feltets integritet, inkludert den 
endelige avviklingen. 

Havvind Infrastruktur til havvindparker, herunder fundamenter, 
transformatorstasjoner, vindturbiner og kabler (array og eksport). 
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potensielt separat produktmarked for undervannsrørlegging (subsea pipelaying) som 

omfatter prosjektering og legging av undersjøiske rørledninger.45 

(68) Kommisjonen vurderte også om undervannsrørlegging - i tråd med praksis i bransjen - 

kunne deles inn i flowlines (korte rørledninger med en diameter på mindre enn 16 tommer, 

som oftest brukes som et mindre transportsystem mellom brønner og offshoreplattformer) 

og trunklines.46 Kommisjonen bemerket at tredjeparter generelt har støttet synspunktet om 

at undervannsrørlegging bør segmenteres på samme måte, uten å komme til en endelig 

konklusjon.47  

(69) I den nyere Technip-avgjørelsen48 bemerket Kommisjonen igjen at kunder og konkurrenter 

er av den oppfatningen at det foreligger et separat produktmarked for SURF, men lot den 

nærmere markedsdefinisjonen stå åpen. 49   

(70) Kommisjonen har ikke vurdert det konvensjonelle markedet som sådan. I Bouygues 

vurderte Kommisjonen et separat marked for levering av offshore-konstruksjon som 

omfatter EPCI-tjenester for olje- og gassplattformer.50 Selv om Kommisjonen generelt 

utelukket undervannsrørlegging fra dette markedet, bemerket Kommisjonen at tredjeparter 

har påpekt at rørlegging av og til inngår som en del av EPCI-leveranser.51 I Technip viste 

markedsundersøkelsen at det eksisterer et separat marked for levering av EPCI-tjenester 

til offshore olje- og gassprosjekter.52 

(71) Når det gjelder havvind, vurderte Kommisjonen et marked for levering av EPCI til 

havvindparker i Beluga Hochtief.53 Selv om Kommisjonen lot den endelige 

markedsavgrensningen stå åpen, hadde den ingen innvendinger mot partenes 

argumentasjon om at det, etter en analogi fra markedet for levering av EPCI-tjenester til 

olje- og gassplattformer, finnes et eget marked for levering av EPCI-tjenester til 

havvindparker, som omfatter alle relevante aktiviteter (som kan leveres enten som en 

totalentreprise eller delvis).54 

(72) Når det gjelder Trunklines, har Kommisjonen ved to anledninger vurdert et eget marked for 

store rørledninger med en diameter på 16 tommer eller mer, som typisk brukes som 

 

45 Herunder relaterte tjenester som dykkeoperasjoner, undersøkelses- og posisjoneringstjenester, ROV-tjenester, rørbærere 

og lastelektere. 

46 Bouygues, avsnitt 10, se også Sak M.7870 - Fondo Strategico Italian / ENI / Saipem (11. januar 2016) (Fondo Strategico 

Italiano), avsnitt 26. 

47 Bouygues, avsnitt 10, se også Fondo Strategico Italiano, avsnitt 26. 

48 Sak M.8132 - FMC Technologies / Technip (22. november 2016) (Technip). 

49 Technip, avsnitt 23 og 25. 

50 Bouygues, avsnitt 9. 

51 Bouygues, avsnitt 9 

52 Offshoreanlegg defineres i Technip, avsnitt 29 som plattformer, flytende produksjons-, lagrings- og losseanlegg og andre 

anlegg på havoverflaten. De kan være festet til havbunnen eller flytende, og inneholder utstyr som brukes til å bore etter, 

behandle, lagre, losse og eksportere olje og gass. 

53 Sak M.6315 - Hochtief / Geosea / Beluga Hochtief Offshore JV (30. august 2011) (Beluga Hochtief) 

54 Beluga Hochtief, avsnitt 25 og 29. 
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hovedtransportsystemer mellom større offshore olje- og gassfelt og land.55 Kommisjonen 

bemerket at tredjepartsaktører generelt har støttet synspunktet om at undervannsrørlegging 

bør segmenteres på denne måten, uten at det ble trukket noen endelig konklusjon.56 

(73) Partene er ikke kjent med noen avgjørelse der Kommisjonen spesifikt har vurdert et marked 

for IRMD-tjenester innenfor OECM-segmentet. Kommisjonen har tidligere vurdert 

inspeksjon, reparasjon og vedlikehold i forbindelse med slike spesifikke subsea-

infrastruktur-tjenester som en del av SURF, men lot til slutt markedsdefinisjonen stå åpen.57 

(74) For fullstendighetens skyld er Partene heller ikke kjent med noen tidligere avgjørelser fra 

Konkurransetilsynet eller EU-kommisjonen vedrørende leveranse av konsulenttjenester 

for OECM-markedene. Partene anser at konsulenttjenester for OECM-markedet generelt 

tilbys som en integrert del av de relevante markedene, for eksempel SURF og 

konvensjonell. Gitt det ubetydelige kjøps-/leveranseforholdet tilknyttet konsulenttjenester 

mellom Partene, mener Partene at Konkurransetilsynet ikke behøver å ta endelig stilling til 

en nærmere markedsavgrensningen i forbindelse med Transaksjonen. 

5.2.2 Partenes synspunkter 

(75) I tråd med Kommisjonens praksis mener Partene at OECM-markedene bør segmenteres 

etter prosjekt ettersom kundene først og fremst er opptatt av en optimal gjennomføring av 

sine prosjekter, snarere enn av de spesifikke fartøyene (eller aktivitetene) som prosjektene 

gjennomføres med.58     

(76) De fleste kunder utlyser anbud på prosjektbasis (også der et stort prosjekt deles opp i 

"pakker" - f.eks. SURF, SPS osv.). Valg av OECM-leverandør styres av mer enn bare 

vurdering av fartøy. Kundene vurderer den samlede tekniske kompetansen, 

prosjektledererfaring, gjennomføringshistorikk og evnen til å levere det aktuelle 

prosjektomfanget pålitelig og i henhold til tidsplan, i tillegg til pris, gjennom en mål- og 

prosjektspesifikk anbudsprosess.59 De få tilfellene der enkelte kunder utlyser anbud for 

enkeltstående tjenester/aktiviteter (som for eksempel leveranse av DSV-er), er ikke 

representative for hvordan prosjekter vanligvis anskaffes og leveres i det bredere markedet. 

(77) I tråd med denne tilnærmingen anser Partene IRMD som et separat marked (selv om IRMD 

ikke har blitt vurdert spesifikt i nyere Kommisjonspraksis), ettersom kundene vanligvis 

utlyser anbud på disse prosjektene separat fra det opprinnelige prosjektet og installeringen 

av den underliggende infrastrukturen. Etter Partenes erfaring er det ingenting som tilsier at 

det å vinne et anbud for den første installasjonen og byggingen øker en leverandørs sjanser 

til å vinne det påfølgende IRMD-anbudet for denne infrastrukturen.60  

 

55 Bouygues, avsnitt 10; se også M.7870 - Fondo Strategico Italiano / ENI / Saipem (11. januar 2016) (Fondo Strategico 

Italiano), avsnitt 26. 

56 Bouygues, avsnitt 10, se også Fondo Strategico Italiano, avsnitt 26. 

57 Technip, avsnitt 23. 

58 Bortsett fra i Brasil, der Petrobras har lagt inn anbud på PLSV-er for installasjon av fleksible rørledninger. Dette tilfellet er 

imidlertid unikt for Petrobras og den brasilianske regionen. 

59 Se nedenfor i avsnitt 99 flg. 

60 Når det gjelder rammeavtaler, kan det bemerkes at det finnes flere eksempler på markedsaktører som har IRMD-rammeavtale 

med én eller flere leverandører, hvor IRMD-aktiviteter på nye felt innlemmes i omfanget av de eksisterende rammeavtalene. 
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(78) Partene mener at en ytterligere segmentering av SURF i henholdsvis (i) undervannsutstyr 

(subsea equipment), (ii) kontrollkabler (umbilicals), (iii) stigerør (risers) og (iv) strømningsrør 

(flowlines) ikke vil være hensiktsmessig, ettersom kundene vanligvis utlyser anbud på 

integrerte SURF-prosjekter i stedet for separate komponenter. Kundene legger ofte ut 

anbud med et bestemt resultat, og tilbyderne foreslår deretter de mest hensiktsmessige 

komponentene og leverer et tilbud som oppfyller spesifikasjonene i anbudet ved hjelp av 

ulike metoder (f.eks. ulike leggemetoder). Selv om kundene inkluderer mer detaljerte 

tekniske spesifikasjoner eller ytelseskrav i anbudet, kan det hende at de til slutt aksepterer 

andre tilbud som består av like egnede løsninger. 

(79) Det samme gjelder markedene for konvensjonelle prosjekter, IRMD og havvind. Kundene 

utlyser vanligvis anbud som omfatter samtlige aspekter ved prosjektene i disse markedene, 

noe som innebærer at konkurransen foregår på prosjektnivå. Uansett vil en ytterligere 

segmentering av Konvensjonelle, IRMD og Havvind – gitt Partenes differensierte virksomhet 

i disse markedene (se kapittel 6 nedenfor) – kun medføre en ytterligere reduksjon av 

eventuell overlapp mellom Partene. For eksempel er Subsea7s virksomhet i konvensjonelle 

begrenset til subsea-installasjoner, med svært begrenset aktivitet over vann, mens Saipem 

er aktiv innen installasjon av faste plattformer og tilhørende arbeid over vann. Tilsvarende 

innen IRMD fokuserer Subsea7 hovedsakelig på inspeksjon, reparasjon, vedlikehold og 

avvikling av rørledninger og subsea-infrastruktur, mens Saipem i hovedsak fokuserer på 

tungløfts-avvikling av olje- og gassanlegg. I Havvind-markedet dekker Subsea7 alle 

aspekter relatert til installasjon ved havvindanlegg, mens Saipem kun har en begrenset 

tilstedeværelse og kun er aktiv innen fundamenter og transformatorstasjoner for havvind. 

(80) På bakgrunn av dette mener Partene at (i) SURF, (ii) konvensjonelle, (iii) Trunklines og (iv) 

havvindprosjekter, samt (v) IRMD, hver for seg utgjør relevante markeder. 

Konkurransetilsynet trenger uansett ikke å ta stilling til en endelig markedsavgrensning, 

inkludert mulige undersegmentering, ettersom Transaksjonen, av de grunner som angis i 

kapittel 5 nedenfor, uansett ikke medfører reelle muligheter for en vesentlig begrensning av 

konkurransen uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges til grunn. 

5.3 Relevant geografisk marked 

5.3.1 Relevante avgjørelser 

(81) Konkurransemyndighetene har konsekvent vurdert at det relevante geografiske markedet 

er minst regionalt (for eksempel Nordsjøen, som inkluderer norsk kontinentalsokkel), om 

ikke globalt. 

(82) I Fondo Strategico Italiano61 diskuterte Kommisjonen, uten å trekke noen endelig konklusjon, 

at markedet for offshore-konstruksjon tidligere har blitt vurdert enten som globalt eller 

regionalt. Partene hevdet også at Kommisjonens undersøkelse støttet opp om at markedet 

for offshore-konstruksjon og undervannsrørlegging er globalt.62 I Technip lot Kommisjonen 

spørsmålet om hvorvidt de relevante markedene skulle avgrenses til EØS eller anses 

globale stå åpent.63 

 

61 Fondo Strategico Italiano, avsnittene 29 og 37, Technip, avsnitt 29. 

62 Bouygues, avsnitt 12 og 13. 

63 Technip, avsnitt 47 og 50. 
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(83) Selv om Kommisjonen lot den presise avgrensningen stå åpen i Beluga Hochtief, bemerket 

den partenes anførsler om at markedet for havvindprosjekter er minst regionalt (EØS-vidt) 

om ikke globalt.64 

5.3.2 Partenes synspunkter 

(84) Partene er enige i at de geografiske markedene er minst regionale (dvs. Nordsjøen), om 

ikke globale. I samsvar med tidligere praksis oppgir Partene informasjon og markedsdata 

om virkningen av Transaksjonen både på et snevert regionalt marked (dvs. Nordsjøen) og 

på et globalt marked. For fullstendighetens skyld vil Partene også legge frem 

markedsandeler på det snevreste mulige geografiske markedet, herunder norsk 

kontinentalsokkel.  

(85) Det er uansett ikke nødvendig for Konkurransetilsynet å konkludere endelig på 

avgrensningen av relevante geografiske markeder ettersom Transaksjonen, selv med den 

snevreste mulige markedsavgrensningen, ikke medfører konkurransebegrensende 

virkninger. 

6. Beskrivelse av relevante markeder 

6.1 OECM 

6.1.1 Innledning 

(86) I det videre gis det en nærmere beskrivelse av markedsstrukturen i OECM-markedet, 

uavhengig av den nærmere produkt-/geografiske markedsavgrensningen.  

(87) Partenes OECM-aktiviteter er for det meste komplementære i forhold til hverandres 

portefølje av tjenester og eiendeler. Partene har ulike geografiske fokusområder og har 

ingen overlapp av betydning i Nordsjøen.  

(88) Innenfor konvensjonelle tjenester, har Partene kun overlapp på et globalt nivå. 

Konvensjonelle tjenester utgjør imidlertid ikke et berørt marked da Partene har en samlet 

markedsandel under 20 prosent, uavhengig av markedsavgrensningen. For 

fullstendighetens skyld gis det likevel en nærmere beskrivelse av Partenes virksomhet 

innenfor konvensjonelle tjenester, se kapittel 6.3.   

(89) Partene har begrensede forbindelser når det gjelder konsulent- og ingeniørtjenester. I tillegg 

har Partene beskjedne inntekter fra enkelte underleverandøravtaler i de relevante 

markedene. Partene har også identifisert to hypotetiske vertikale forbindelser knyttet til 

fabrikasjonsverft og oppstrøms produksjon, samt nedstrøms levering av 

ROVer/undervannsdroner (hardware). Ingen av disse gir opphav til noen plausible 

bekymringer for vertikal utestengelse av de grunner som nærmere angis i kapittel 10 

nedenfor. 

6.1.2 Konkurransedynamikken i OECM-bransjen 

6.1.2.1 Kundedrevne anbud i svært konkurranseutsatte anbudsmarkeder 

(90) Konkurransen i OECM-sektoren foregår gjennom omfattende og kundeorienterte 

anbudsprosesser. Energiselskaper anbudsutsetter nesten alt offshore konstruksjonsarbeid 

globalt og i Nordsjøen, og kjøper det meste av nødvendig utstyr og tjenester fra OECM-

 

64 Beluga Hochtief, avsnitt 28. 
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leverandører. Kundene er nasjonale og internasjonale olje- og gasselskaper, og uavhengige 

lete- og produksjonsselskaper, som for eksempel BP, Shell, TotalEnergies, ExxonMobil, 

Saudi Aramco, Petrobras og Equinor. Disse kundene er svært sofistikerte, og har betydelig 

kjøpermakt globalt og regionalt, og overgår OECM-leverandørene med hensyn til størrelse, 

omsetning og forhandlingsmakt. I tillegg har de en stor portefølje av mulige prosjekter de 

kan utvikle. 

(91) Når en kunde har identifisert et offshore-reservoar for utbygging, er det stor grad av 

valgfrihet med hensyn til hvordan reservoaret skal utvikles, samt hvilken type infrastruktur 

og teknologi/utstyr som kreves for å sette det i produksjon. OECM-prosjekter gjennomføres 

i ulike omgivelser, med varierende markedsdynamikk og krav, avhengig av de geografiske 

forholdene (for eksempel vanndybde, klima, hvor krevende det marine miljøet er), volumet 

og de kjemiske egenskapene til olje- og gassreservene, samt det politiske og regulatoriske 

landskapet der prosjektet skal utføres, og kundens spesifikke mål for det aktuelle offshore-

prosjektet. Som følge av dette varierer offshore ingeniørprosjekter i kompleksitet fra 

installasjon av en enkelt rørledning som kobler en brønn på havbunnen til én plattform, til 

installasjon av ulike SPS- og SURF-løsninger som kobler flere havbunnsbrønner til flere 

flytende anlegg – og alle varianter imellom. 

(92) Nedenfor følger en illustrasjon av det brede spekteret av OECM-prosjekter. 

 

Kilde: Subsea7  

(93) Under er det inntatt en illustrasjon av et SURF-prosjekt som forbinder SPS på en 

havbunnsbrønn til en offshoreinstallasjon.  
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Kilde: Saipem  

(94) Se nedenfor for en illustrasjon av forskjellen mellom faste og flytende installasjoner, som er 

karakteristisk for konvensjonelle- og SURF-prosjekter, og som krever ulik teknisk 

kompetanse og ekspertise. Dette er beskrevet nærmere i kapitel 6.2 og 6.3 nedenfor.  

 

Prosjekttyper for olje- og gassprosjekter til havs: (a) og (b) tradisjonelle konvensjonelle, faste plattformer; (c) - (f) 

ulike typer SURF-prosjekter med flytende fundamenter (henholdsvis (c) strekkstag, (d) spar, (e) halvt nedsenkbar 

og (f) flytende produksjons-, lagrings- og lossingsplattform (FPSO)). Kilde: Research Gate: Research Gate 

(95) Elementene drøftet ovenfor påvirker alle omfanget av infrastruktur og teknisk kompetanse 

som kreves for en offshore-utbygging, samt kundens tilnærming til anbudsprosessen for 

OECM-tjenester. OECM-kunder har generelt stor valgfrihet med hensyn til hvordan de 

legger ut og kontraherer OECM-arbeid som kreves for en gitt offshore-utbygging, for å 

oppnå sine forretningsmessige, økonomiske og operative mål.  

(96) I starten av ethvert offshoreprosjekt kan en rekke alternative tekniske løsninger vurderes for 

utbyggingen, og måten et felt utvikles på er verken begrenset eller låst til én bestemt teknisk 

løsning. For eksempel vil både fleksible og stive rørledninger ofte anses som aktuelle 

løsninger i innledende fase av ethvert SURF-prosjekt. Når kunden går ut i markedet, vil 
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kun tilbyr én spesiell kapasitet likevel kan være en vesentlig del av den konkurransepregede 

dynamikken. 

6.1.2.2 Mange sofistikerte konkurrenter vil fortsette å legge konkurransepress på den fusjonerte 

enheten 

(106) Transaksjonen skjer på bakgrunn av en svært konkurranseutsatt bransje. Som vist i Tabell 

5, finnes det et stort antall aktører som, både globalt og i Nordsjøen, vil fortsette å legge 

konkurransepress på den fusjonerte enheten etter Transaksjonen. 

Tabell 5:  Konkurrenter som tilbyr OECM-tjenester i relevante markeder etter 
Transaksjonen (ikke uttømmende)67 

Konkurrent 

Relevante markeder 

SURF Konvensjonell IRMD Havvind 

Subsea7+ Saipem ✓ ✓ ✓ ✓ 

TechnipFMC ✓ ✓  ✓ X 

McDermott ✓ ✓ ✓ ✓ 

Allseas ✓ ✓ ✓ ✓ 

Ocean Installer ✓ X ✓ X 

DeepOcean ✓ X ✓ ✓ 

DOF  ✓ X ✓ ✓ 

Oceaneering X X ✓ X 

Sapura Energy ✓ ✓ ✓ ✓ 

COOEC ✓ ✓ ✓ ✓  

Heerema X  ✓ ✓ ✓ 

DEME X X X ✓ 

Van Oord ✓ ✓  X  ✓ 

 

67 Andre konkurrenter inkluderer aktører som Aibel, Moreld Apply, Boskalis, Bourbon, Cadeler, China Communications 

Construction Company (CCCC), China Railway Group, C-Innovation, Fugro, Helix Energy Solutions (Helix), IKM Subsea, Jan 

De Nul, JGC, Jiangsu Longyuan Zhenhua Marine Engineering, Larsen & Tourbro (L&T), Rosetti Marino, Nexans, Ningbo Orient 

Cable, NKT, NMDC Energy, OceanPact, Otto Candies, Petrofac, Prysmian, Reach Subsea, Sea1 Offshore, Seagems, Solstad, 

Telford Offshore, og ZTT. 
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å utføre SURF- og IRMD-aktiviteter globalt. Allseas gikk nylig inn i det brasilianske 

SURF-markedet med tildelingen av Búzios-10-prosjektet med Petrobras i 2024.70 I 

forbindelse med kontrakten åpnet Allseas et nytt prosjekt- og ingeniørkontor i Rio de 

Janeiro for å støtte gjennomføringen av prosjektet. 

• I mai 2025 startet COOECs dypvannsrørleggings- og tungløftfartøy, Hai Yang Shi You 

201, sin første internasjonale reise til Midtøsten, der det skal støtte to store 

offshoreprosjekter i Qatar.71 COOEC, som har global tilstedeværelse i over 20 land,72 

har utvidet sin internasjonale virksomhet, for eksempel gjennom nylige anbud på 

prosjekter i Brasil.73 

• I 2024 inngikk Boskalis et langsiktig globalt partnerskap med ROVOP, en leverandør 

av ROV-tjenester, og utstyrte fem Diving Support Vessels ("DSV-er") og ett 

konstruksjonsstøttefartøy med dedikerte ROV-tjenester, noe som forbedret 

serviceleveransen og operasjonell effektivitet.74 I 2017 utvidet Boskalis flåten med to 

store DSV-er, BOKA Atlantis og BOKA Da Vinci, noe som styrket posisjonen innen 

SURF og IRMD, med mål om ytterligere vekst i disse markedene i Nordsjøen, Afrika 

og Midtøsten.75 

• Flere nye aktører har gått inn i det globale havvindmarkedet. Blant de siste vellykkede 

eksemplene er LC Cable og Taihan Cable, DFO, Penta-Ocean og Shimizu. 

• Ytterligere aktører som har gått inn i havvindmarkedet i Nordsjøen de siste fem årene 

inkluderer Cadeler, DeepOcean, NCT og N-Sea, som benyttet både nye og 

eksisterende fartøyer for å komme inn på markedet. 

6.1.2.5 Betydningen av forskning og utvikling 

(120) OECM-sektoren har i nyere tid opplevd økt fokus på bærekraft og redusert karbonavtrykk. 

Både partene og deres konkurrenter investerer i økende grad i innovasjon for å 

imøtekomme kundenes etterspørsel etter løsninger med lavere karbonutslipp og for å bidra 

til det grønne skiftet, for eksempel innen CCS og hydrogen. Slike nye initiativer bygger i stor 

grad på eksisterende kompetanse. Forskning og utvikling spiller dermed en viktig rolle på 

tvers av alle segmenter i OECM-markedet.  

6.2 SURF 

6.2.1 Dynamikken i markedet 

(121) Som beskrevet i Tabell 1, omfatter SURF design, prosjektering, innkjøp, fabrikasjon, 

bygging og installasjon av undervannsinfrastruktur bestående av undervannsutstyr 

herunder rørledninger og kabler (kalt subsea umbilicals, risers og flowlines) som forbinder 

 

70 Se her: https://www.upstreamonline.com/exclusive/petrobras-awards-allseas-1-75-billion-buzios-subsea-contract/2-1-

1759055 og https://www.allseas.com/en/who-we-are/news-and-media/allseas-expands-brazil-buzios-10  

71 Se her: www.upstreamonline.com/rigs-and-vessels/chinese-deepwater-vessel-makes-debut-in-groundbreaking-middle-east-

operations/.com.  

72 Se her: www.cnoocengineering.com/english/aboutus/GlobalFootPrint/.com.  

73 Se her: www.linkedin.com/posts/upstream-the-international-oil-gas-newspaper_cooec-eyes-brazilian-shipyards-to-meet-

petrobras-activity/.com.  

74 Se her: www.rovop.com. 

75 Se her: www.offshore-energy.biz/boskalis-targets-subsea-market-by-adding-two-new-vessels.com.  
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undervannsbrønner og produksjonssystemer med overflateanlegg, som oftest er flytende 

(snarere enn faste). SURF-prosjekter for offshore olje- og gassutvikling er vanligere i mer 

krevende eller dypere farvann, hvor det kreves mer spesialiserte fartøyer og teknisk 

ekspertise for å kunne installere slike subsea umbilicals, risers og flowlines.  

(122) SURF-segmentet er preget av sterk konkurranse, med store internasjonale aktører som 

TechnipFMC, McDermott, COOEC, Allseas, DOF og Ocean Installer, i tillegg til andre 

regionale og spesialiserte entreprenører, som konkurrerer globalt om anbudsutsatte 

prosjekter. Ulike SURF-løsninger (f.eks. stive vs. fleksible rør og ulike leggemetoder) kan 

ofte være levedyktige alternativer for et gitt prosjekt, og kundens valg av én bestemt løsning 

vil til syvende og sist avgjøres av en kombinasjon av faktorer, inkludert tekniske krav, 

vanndybde og prosjektøkonomi. 

(123) Se nedenfor for en illustrasjon av et typisk SURF-prosjekt. 

Kilde: Subsea7 

 

Kilde: Offshore energi 









 

  / / /   36/68 

• Ocean Installer er en global leverandør av SURF som er særlig aktiv i Nordsjøen, og 

som tilbyr komplette ingeniør-, anskaffelses-, konstruksjons- og installasjonstjenester 

for SURF-prosjekter.81 Se ovenfor angående Ocean Installers nylige inntreden i 

markedet og oppnåelse av markedsandel i Nordsjøen.  

• Sapura Energy er en global leverandør av ingeniør-, konstruksjons-, installasjons-, 

vedlikeholds- og driftstjenester til energibransjen (både onshore og offshore), med et 

betydelig tilbud innen SURF sammen med en rekke andre offshore OECM-tjenester, 

blant annet for undervannsanlegg, plattformer og rørledninger, samt havvind.82   

• Seagems er et joint venture mellom Sapura Energy og Paratus Energy, som er til stede 

i og fokuserer på Brasil. Selskapet spesialiserer seg på undervannstjenester, særlig 

installasjon av fleksible rørledninger.83 

• COOEC er en ledende global leverandør av SURF-prosjekter, med en sterk 

tilstedeværelse i Asia-Stillehavsregionen. COOEC har kapasitet til å levere en komplett 

pakkeløsning for både SURF og SPS.84 Selskapet har levert store dypvannsprosjekter, 

som Liuhua 16-2, Liuhua 29-1 og Lingshui 17-2 i Kina, som omfattet installasjon av 

omfattende undervannsinfrastruktur, inkludert SURF, manifolder og jumpere. COOEC 

har levert produkter og tjenester av høy kvalitet til en rekke kunder over hele verden, 

med virksomhet i over 20 land og regioner.85 COOEC har nylig uttalt at de har som mål 

å konkurrere mer aktivt i det internasjonale markedet, og de setter nå inn et nytt 

rørleggingsfartøy i Midtøsten.86  

• DOF er en global leverandør av SURF-fartøyer og tekniske løsninger for installasjon 

av fleksible rørledninger, stigerør, kabler og tilhørende undervannsstrukturer. DOF eier 

også spesialiserte ingeniørselskaper som tilbyr integrerte undervannstjenester i 

kombinasjon med flåte- og fartøyadministrasjon. DOF kjøpte nylig Maersk Supply 

Service A/S (omdøpt til DOF Denmark A/S) og utvidet flåten med 22 fartøyer, 1 200 

ansatte, det geografiske fotavtrykket og servicekapasiteten, samt tilbudet av 

undervannstjenester.87  

• Prysmian er en global leverandør av undervannsløsninger med ekspertise innen 

dypvannsprosjekter. Prysmian tilbyr også produksjonsanlegg, installasjons- og 

vedlikeholdstjenester. Prysmian har særlig ekspertise innen dypvannsprosjekter i 

Brasil.88 

 

81 Se Ocean Installers nettsted: www.oceaninstaller.com/business-areas/.com.  

82 Se Sapuras nettsted: www.sapuraenergy.com/services/engineering-construction/epcic/offshore-construction-and-

installation/.com.  

83 Se Seagems' nettsted:www.seagems.com.br/en/home/#our-fleet.com.  

84 Se COOECs nettsted her: 

https://www.cnoocengineering.com/english/Solutions/OffshoreOilGasDevelopmentSolution/SubseaProductsSURF.   

85 Se COOECs nettsted: https://www.cnoocengineering.com/english/aboutus/GlobalFootPrint/.  

86 See https://www.imarinenews.com/22737.html 

87 Se DOFs årsrapport 2024: www.dof.com/news/dof-group-asa---annual-report-2024.com  

88 Se Prysmians nettside: https://www.prysmian.com/en/markets/transmission/submarine-power/offshore-specialties.  
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6.3 Konvensjonelle tjenester (Ikke berørt marked) 

6.3.1 Dynamikken i markedet 

(138) Konvensjonelle prosjekter omfatter design, prosjektering, innkjøp, fabrikasjon, bygging og 

installasjon av faste offshoreplattformer og tilhørende undervannsinfrastruktur utenfor 

områder med tøffe hav- og værforhold.89 Det er en viss overlapp mellom konvensjonelle 

prosjekter og SURF-prosjekter, i og med at de begge involverer undervannsinfrastruktur. 

Men i motsetning til SURF-prosjekter kobler90 konvensjonelle prosjekter havbrønner til faste 

offshoreanlegg utenfor områder med tøffe hav- og værforhold, og hovedsakelig på grunnere 

vann (ikke dypere enn ca. 150 meter). Konvensjonelle prosjekter har derfor andre tekniske 

krav enn SURF-prosjekter, ettersom de ikke omfatter installasjon av 

undervannsinfrastruktur i dype, værharde farvann, og følgelig kan mindre kompleks 

teknologi og fartøyer med lavere spesifikasjoner ofte benyttes i disse prosjektene. 

(139) Konvensjonelle prosjekter omfatter primært arbeid over havoverflaten91 , inkludert topside-

installasjon, plattformtilkobling, oppgraderinger og oppussing, og er derfor ofte kjennetegnet 

av et stort behov for tungløftingskapasitet for overflateinstallasjoner (noe som ikke er et 

typisk trekk ved SURF-prosjekter). Det konvensjonelle segmentet er først og fremst 

konsentrert i Midtøsten, der de fleste utbygginger i grunt vann er lokalisert.  

(140) Se nedenfor for en illustrasjon av et konvensjonelt prosjekt. 

 

Kilde: Saipem  

 

89 Undervannsarbeid knyttet til en fast plattform i værharde havmiljøer er inkludert i SURF, gitt de tekniske egenskapene som 

kreves (se fotnote 90 nedenfor). 

90 Dette er mer vanlig på dypere og mer værharde havområder, der det kreves mer spesialiserte fartøyer og teknisk ekspertise 

for å installere undervanns kontrollkabler, stigerør og strømningsrør som forbinder undervannsbrønner på dypt vann med 

flytende anlegg.  

91 SURF-prosjekter omfatter i hovedsak ikke arbeid over overflaten.  
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6.4.4 Globale og regionale konkurrenter 

(162) Som det fremgår av markedsandelsdataene i tabell 9 og 10 nedenfor, er markedet for IRMD 

svært konkurranseutsatt, og Partene vil fortsatt møte betydelig konkurranse om IRMD-

anbud globalt fra en rekke sterke, globale og regionale konkurrenter etter Transaksjonen. 

For eksempel: 

• DOF - se beskrivelse i avsnitt 136 ovenfor. DOF er også en global leverandør av IRMD, 

med gode resultater når det gjelder å sikre undervannsanleggs integritet og maksimere 

oppetiden for undervannsanlegg og produksjon. Selskapet har et omfattende tilbud for 

nedstengning av felt.103 

• Oceaneering er en global leverandør av IRMD, som er kjent for "IMRGE", sin 

integrerte, tilpassbare tilnærming til inspeksjon, reparasjon og vedlikehold, og sine 

kostnadseffektive løsninger for fjerning av offshoreinfrastruktur, som plattformer, 

rørledninger, undervannsmaskinvare og brønner.104 

• Boskalis er en global leverandør av IRMD-tjenester, inkludert løsninger for 

offshorestrukturer og flytende eiendeler, infrastruktur på havbunnen og rørledninger, 

samt kontrollkabler, stigerør og strømningsledninger.105 

• TechnipFMC - se beskrivelse i avsnitt 136 ovenfor. TechnipFMC har også mer enn 30 

års erfaring med integrerte, "turnkey" IRMD-tjenester, inkludert skreddersydde 

løsninger og avansert teknologi for dykkerassisterte eller dykkerløse inspeksjoner og 

ikke-destruktiv testing.106 

• DeepOcean er en global leverandør av IRMD-tjenester med mer enn 20 års erfaring. 

Selskapet er kjent for sine toppmoderne spesialbygde fartøyer for undervannsanlegg, 

inkludert systemer for håndtering av dypvannsmoduler og ROV-er med 

markedsledende kapasiteter.107 

• C-Innovation er et integrert maritimt serviceselskap som tilbyr en rekke tjenester, 

inkludert IRMD, som utgjør en sentral del av selskapets undervannsløsninger, og som 

støtter olje- og gassoperatører over hele verden.108 

• Fugro er en global leverandør av IRMD-operasjoner for undervanns- og offshore-

infrastruktur, og betjener både olje- og gassektoren saamt sektoren for fornybar 

energi.109 

• IKM Subsea er en global, uavhengig ROV- og undervannsoperatør, som blant annet 

tilbyr IRMD-tjenester ved hjelp av ROVer som opereres fra innleide (host) fartøy eller 

 

103 Se DOFs nettsted her: www.dof.com/services/imr.com. 

104 Se Oceaneerings nettsted her: www.oceaneering.com/imrge-integrated-customizable-imr-solutions.com. 

105 Se Boskalis' nettsted: www.boskalis.com/activities/offshore-energy/subsea-services/subsea-irm.com. 

106 Se TechnipFMCs nettsted: www.technipfmc.com/en/what-we-do/subsea/life-of-field-services/imr/.com. 

107 Se DeepOceans nettsted: www.deepoceangroup.com/what-we-do/services-maintain.com. 

108 Se C-Innovations nettsted: Hjem - C-Innovation.  

109 Se Fugros nettsted: Beskytt dine offshoreaktiva - Fugro.  
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sektoren for offshore fornybar energi, og er i dag verdens ledende 

havvindentreprenør.115 

• Van Oord er en global aktør i offshore-energibransjen. Van Oord eier blant annet 

verdens største kranfartøy, Svanen, for tunge installasjoner, samt andre spesialbygde 

fartøyer for offshore transport og installasjon.116 

• CCCC er en ledende global infrastrukturentreprenør med en betydelig tilstedeværelse 

i havvindprosjekter. CCCC har vært involvert i byggingen av mer enn halvparten av 

havvindparkene i Kina og over 60 havvindparker i utlandet.117  

• ZTT er et energiinfrastrukturselskap med virksomhet over hele verden.118 ZTT bygger 

opp sin kapasitet innen havvind, for eksempel ved at selskapet i fjor investerte i et nytt 

tungløftefartøy beregnet på havvindinstallasjoner (og offshore olje- og 

gassinstallasjoner).119  

• China Railway Group er et globalt ingeniør- og konstruksjonsselskap som er aktivt i 

havvindindustrien, med virksomhet i Kina, Sverige, Frankrike og India.120 

• Ningbo Orient Cable er et selskap som produserer og installerer offshorekabler og 

tilbyr tjenester til havvindindustrien, herunder virksomhet utenfor Kina, f.eks. i 

Nederland og Storbritannia.121 

(173) Selv om de kinesiske konkurrentene ovenfor har betydelig virksomhet utenfor Kina, gir 

Partene nedenfor for fullstendighetens skyld også nærmere opplysninger om de andre 

konkurrentene som driver virksomhet og har vesentlige markedsandeler i Nordsjøen:  

• Jan de Nul er en fremtredende aktør i offshore-energibransjen, og deltar i ledende 

prosjekter i offshore-energibransjen. For eksempel leverer Jan De Nul for tiden 

transport- og installasjonstjenester til Dogger Bank, som skal bli verdens største 

havvindpark. Jan De Nul har også installert fundamenter for Danmarks største 

havvindpark.122 

 

115 DEMEs nettsted her: www.deme-group.com/activities/offshore.com. 

116 Se Van Oords nettsted, her: www.vanoord.com/en/expertise/offshore-wind/.com. 

117 Se CCCCs nettsted: China Communications Construction Company Ltd.  

118 Se ZTTs nettsider, EPIC - ZTT International Limited og Marine and Offshore Solution - ZTT International Limited. 

119 Se ZTTs kunngjøring her: Zhongtian 39 setter seil: Levering av 5000-tonns selvgående fullroterende kranskip - Nyheter - 

ZTT International Limited.  

120 Se China Railway Groups nettsted, her: 2024091410541446229.pdf and Installation Completed for the First 16-Megawatt 

Wind Turbine in the Second Phase of Zhangpu Offshore Wind Farm Project.  

121 Se Ningbo Orient Cables nettsted, her: https://www.orientcable.com/en/about.html, 

https://www.orientcable.com/en/products2.html og www.linkedin.com/posts/ningbo-orient-wires-%26-cables-co-ltd-_hkwb-

activity. 

122 Se Jan de Nuls nettsider: www.jandenul.com/world-builders-energy.com og www.jandenul.com/expertise/offshore-

energy.com. 

































 

  / / /   67/68 

utvider omfanget av tjenestene de kan tilby. Dette er ikke et mindre konkurransedyktig 

alternativ, noe som understøttes av at det for tiden gjøres ofte i OECM-bransjen. 

(254) Følgelig vil den fusjonerte enheten verken ha mulighet eller insentiv til å forsøke å pålegge 

kundene krav om å konkurranseutsette integrerte pakkeløsninger, eller å innføre mindre 

konkurransedyktige vilkår for levering av tjenester i noe marked (og heller ikke for 

tilgrensede tjenester i et hvilket som helst marked, av samme grunner). 

(255) Dersom den fusjonerte enheten skulle forsøke på dette, ville kundene ha en rekke andre, 

tilsvarende omfattende og konkurransedyktige alternativer å velge mellom, og kunne justere 

omfanget av sine anbudsprosesser for å sikre høy konkurransegrad for hver del av sine 

prosjekter. Kjøpermakt i disse markedene er svært reell, og kundene har tidligere utøvd sin 

makt for å oppnå kommersielle resultater - f.eks. ved å dele opp store prosjekter i separate 

anbud. Partene vil derfor ikke kunne hindre konkurrenter i å få tilgang til kunder i noe 

marked, basert på sin posisjon i tilgrensende relevant marked. 

(256) For fullstendighetens skyld nevnes det at selv om Saipem tilbyr onshore tjenester, er 

offshore- og onshoreprosjekter separate markeder, preget av ulike tekniske krav, 

forutsetninger og eiendeler, og blir vanligvis konkurranseutsatt hver for seg. Selv om det 

finnes felles onshore- og offshore-prosjekter, f.eks. Sakarya Offshore Gas Field, er disse 

sjeldne, og som for offshore-prosjekter beskrevet i avsnitt 99 ovenfor, blir onshore- og 

offshore-aspektene vanligvis lagt ut på anbud hver for seg. Selv om den fusjonerte enheten 

kan være i stand til å tilby kundene større effektivitet for slike prosjekter, gjelder faktorene 

beskrevet i avsnitt 253 ovenfor også for slike onshore-offshore-prosjekter: Det finnes en 

rekke alternative leverandører av både onshore- og offshoretjenester (herunder McDermott, 

Sapura Energy og COOEC). I tillegg er konsortietilbud et levedyktig alternativ (slik tilfellet 

var for Sakarya Offshore Gas Field), og kundene har full kontroll over omfanget av 

anbudene sine. Uansett har en rekke av Partenes konkurrenter et omfattende tilbud av 

tjenester både på onshore og offshore. 

12. EFFEKTIVITETSGEVINSTER 

(257) For det tilfellet at det skulle bli nødvendig, vil Partene komme tilbake til spørsmålet om 

mulige effektivitetsgevinster. 

13. ÅRSBERETNING OG ÅRSREGNSKAP 

(258) Partenes årsrapport/årsregnskap for regnskapsår 2024 er inntatt som vedlegg til denne 

meldingen. 

Vedlegg 7:  Saipems årsrapport 

Vedlegg 8:  Subsea7s årsrapport 

14. KONFIDENSIALITET 

(259) Denne melding samt vedlegg merket "Konfidensielt" inneholder opplysninger som det er av 

konkurransemessig betydning å hemmeligholde. I meldingen er de aktuelle opplysningene 

markert med lilla utheving (sensitivt for begge Parter), blå utheving (sensitivt for Subsea7), 

og grønn utheving (sensitivt for Saipem), samt gul utheving (sensitiv for tredjeparter). Disse 

opplysningene må behandles med streng konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet, 

jf. forvaltningslovens § 13 første ledd nr. 2. 
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(260) En nærmere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene må unntas offentligheten er 

vedlagt melding. 

Vedlegg 9:  Begrunnelse for hemmelighold 

 

***  


