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1. INNLEDNING 

(1) Foretakssammenslutningen gjelder Mowi ASA ("Mowi" eller "Melder"), som gjennom sitt 

heleide datterselskap Mowi Holding AS ("Mowi Holding"), erverver enekontroll i Nova Sea 

AS ("Nova Sea") (i fellesskap omtalt som "Partene") gjennom kjøp av 52,05 prosent av 

aksjene i Nova Sea ("Foretakssammenslutningen") fra Vigner Olaisen AS ("Vigner 

Olaisen"). 

(2) Både Mowi og Nova Sea er norske sjømatselskap. Partene har overlappende virksomhet 

innenfor oppdrett og primærprosessering av norsk atlantisk laks ("NFAS"). Dette inkluderer 

oppdrett, slakting, sløying og salg av sløyd fisk med hode ("HOG") eller pre-rigor-/pin-bone 

in-fileter1 av NFAS. Da Partenes samlede markedsandel innen markedet for oppdrett og 

primærprosessering av NFAS overstiger 20 prosent foreligger det et berørt marked. 

(3) HOG og pre-rigor-/pin-bone in-fileter av NFAS brukes som råmateriale til 

sekundærprosessering. Sekundærprosessering innebærer å videreforedle laksen til 

bearbeidede lakseprodukter. Dette kan for eksempel gjøres ved at laksen ytterligere 

fileteres, porsjoneres, røykes eller fryses. Ettersom den viktigste innsatsfaktoren for 

sekundærprosessering av NFAS er primærprosessert NFAS, foreligger det en vertikal 

forbindelse mellom de to markedene. Det er imidlertid kun Mowi av Partene som er aktiv i 

markedet for sekundærprosessering av NFAS, slik at det ikke foreligger noe horisontal 

overlapp mellom Partene i et slikt marked.2 Mowi har heller ingen virksomhet innen 

sekundærprosessering i Norge.  

(4) Mowi produserer også fiskefôr. Fiskefôr er en viktig innsatsfaktor i markedet for oppdrett og 

primærprosessering av NFAS, slik at det er en vertikal forbindelse mellom Partenes 

respektive virksomheter også i disse markedene. Mowis produksjon av fiskefôr er imidlertid 

for alle praktiske formål intern. For ordens skyld vil Melder likevel beskrive markedet for 

fiskefôr nærmere i denne meldingen. 

(5) Foretakssammenslutningen reiser ingen konkurransemessige bekymringer i noe marked. 

De relevante markedene vil fortsatt være gjenstand for sterk konkurranse også etter 

gjennomføringen av Foretakssammenslutningen, og Partene vil verken ha mulighet eller 

insentiv til å utestenge kunder eller konkurrenter i noen vertikalt forbundne markeder som 

følge av Foretakssammenslutningen.  

 

1 En pre-rigor/pin-bone in filet er en laks som slaktes og fileteres før rigor mortis-inntreffer, og uten videre 

bearbeiding, inkludert at såkalte tykkfiskbein (pin-bone) ikke fjernes.  

2 For fullstendighetens skyld bemerker Melder at Nova Sea indirekte, gjennom selskapet Lax Expo AS, 

kontrollerer Fredriks Røkeri AS ("Fredriks Røkeri"). Fredriks Røkeri er en liten norsk håndverksprodusent med 

begrensede volumer av høykvalitets NFAS-produkter som fileter og røkt laks, samt hvitfiskprodukter, skalldyr og 

krydder. Produktene selges til utvalgte norske kunder som delikatessebutikker, spesialforretninger, 

dagligvarebutikker, restauranter samt privat- og bedriftskunder. Fredriks Røkeri hadde en samlet omsetning på 

omtrent 23 MNOK i 2024. Når det gjelder omsetning knyttet til NFAS-produkter er all omsetning generert i Norge, 

med unntak av omtrent NOK 500 000 i salg til kunder i Sveits. 
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3.1.2 Virksomhetsområder 

(19) Mowi er et globalt sjømatselskap, som blant annet produserer NFAS. Mowi er aktiv i hele 

verdikjeden for NFAS. Selskapet tilbyr et variert utvalg av primærprosesserte og 

sekundærprosesserte sjømatprodukter, herunder røkte, ferske og frosne produkter. Mowis 

sjømatprodukter distribueres til over 70 land. 

(20) Mowi driver sin virksomhet gjennom ulike datterselskaper lokalisert i 26 ulike land i Europa, 

Amerika og Asia. En oversikt over Mowis datterselskaper er inntatt i vedlegg 3.  

Vedlegg 3: Oversikt over Mowis datterselskaper 

(21) Mowis virksomhet er inndelt i tre hovedområder: 

• Fiskefôr omfatter Mowis fôrproduksjon, med fabrikker i Norge og Skottland.   

• Oppdrett omfatter Mowis oppdrettsvirksomhet av atlantisk laks i Norge, Skottland, 

Canada, Chile, Island, Irland og Færøyene. Dette virksomhetsområdet inkluderer også 

både primærprosesseringsaktiviteter og Mowis avls- og genetikkdivisjon. Oppdrett, 

produksjon og primærprosessering av NFAS foregår utelukkende i Norge. 

Produksjonen i Norge består primært av HOG eller pre-rigor/pin-bone fileter. Mowi har 

gjennom sitt datterselskap Mowi Seawater Norway AS 2547 lisenser for oppdrett av 

NFAS. Salg og distribusjon av produktene gjennomføres av Mowis heleide 

datterselskap, Mowi Markets Norway AS. 

• Salg & Markedsføring omfatter Mowis aktiviteter knyttet til salg og levering, logistikk og 

merkevarebygging knyttet til Mowis primærprosesserte produkter, i tillegg til Mowis 

sekundærprosessering t i Europa, USA og Asia. Mowi driver sin 

sekundærprosessering gjennom 21 sekundærprosesseringsanlegg, der de største 

anleggene ligger i Polen, Belgia, Skottland og Frankrike. Mowi tilbyr et omfattende 

utvalg av ferske, frosne og røkte bearbeidede produkter av omtrent 60 ulike 

sjømatarter. Mowis sekundærprosessering av NFAS er lokalisert i flere land, herunder 

Polen, Frankrike, Belgia, Tyskland og Spania. Sekundærprosessering av NFAS 

inkluderer blant annet filetering utover pre-rigor-/pine-bone in-fileter, porsjonering, 

frysing, røyking, hermetisering, salting, panering og tilberedning av ferdigretter. Mowi 

har salgskontorer over hele verden.  

(22) Mowis virksomhetsområder er nærmere beskrevet i selskapets årsrapporter og på 

konsernets hjemmeside: https://mowi.com/investors/reports/. I tillegg publiserer Mowi årlig 

en håndbok (Mowis Salmon Farming Industry Handbook) som gir ytterligere innsikt i 

selskapets virksomhet og utviklingstrekk i laksemarkedet. Denne inkluderer informasjon om 

hvordan laksemarkedet fungerer og er tilgjengelig her: 

https://mowi.com/investors/resources/. 

 

7 Presentert som standardlisenser på 780 tonn hver, inkludert stamfisk. 
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3.2 Nova Sea 

3.2.1 Organisatorisk og juridisk struktur 

(23) Nova Sea er et norsk aksjeselskap og driftsselskapet i Nova Sea-gruppen. Før 

Foretakssammenslutningen eies selskapet av Vigner Olaisen (52,05 prosent), Mowi (42,91 

prosent) og diverse lokale investorer og ansatte. Vigner Olaisen utøver før 

Foretakssammenslutningen enekontroll i selskapet som majoritetsaksjonær.  

(24) Kontrollerende aksjonær i Vigner Olaisen er Occasione by Olaisen AS ("Occasione By 

Olaisen"), som eier ca 62,5 prosent. Occasione by Olaisen eies av Aino AS, Maria Olaisen 

AS og HVO AS, som hver eier omtrent 33,33 prosent. Aino Olaisen er heleid av Aino Kristin 

Lindal Olaisen. Maria Olaisen er heleid av Maria Olaisen. HVO AS er heleid av Håkon Vigner 

Lindal Olaisen.8  

(25) Vigner Olaisen er videre eid av Helgeland Invest AS (ca 20,6 prosent) og Mowi Holding 

(11,53 prosent). De resterende aksjene er fordelt mellom aksjonærene Talseth Holing AS 

(ca 2,9 prosent) og Grimhild AS (ca 2,4 prosent).  

(26) En oversikt over Nova Seas eierstruktur følger av vedlegg 4. 

Vedlegg 4:  Organisasjonskart Nova Sea per juni 2025 (Konfidensielt) 

(27) Nova Sea utøver sin virksomhet gjennom en rekke datterselskaper. Selskapet har følgende 

datterselskaper:  

• Nova Sea Havbruk AS (100 prosent): Nova Sea Havbruk AS driver med 

akvakulturaktiviteter, inkludert produksjon av oppdrettslaks og tilknyttede operasjoner. 

Selskapets eiendeler omfatter konsesjoner, fisk, fortøyninger og lokaliteter.  

• Nova Sea Aquaservice AS (100 prosent): Nova Sea Aquaservice AS eier service- og 

rengjøringsfartøyene som brukes på alle Nova Seas oppdrettslokaliteter.  

• Nova Sea Eiendom AS (100 prosent): Nova Sea Eiendom AS eier eiendommer, 

herunder eiendom til bruk i Nova Seas oppdrettsvirksomhet. 

• Nova Sea Innovation AS (100 prosent):Nova Sea Innovation AS er tildelt Nova Seas 

utviklingskonsesjoner.  

• Helgeland Smolt AS (73,613 prosent): Helgeland Smolt AS driver to smoltanlegg, som 

ligger i kommunene Rødøy og Gildeskål, med en samlet produksjonskapasitet på 21 

millioner smolt årlig. 

• Djupvatn AS (100 prosent): Djupvatn AS produserer ferskvannet som brukes i Nova 

Seas prosesseringsanlegg. Selskapet leverer ferskvann til anlegget gjennom avsalting 

av sjøvann, noe som reduserer avhengigheten av den kommunale vannleverandøren. 

 

8 Håkon Vigner Lindal Olaisen gikk bort 1. mai 2025. HVO AS beholder sin eierandel i Occasione by Olaisen. 

Eierskapet i HVO AS er gjenstand for et pågående skifteoppgjør. 
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• Havbruksservice AS (50 prosent): Havbruksservice AS leverer avlusingstjenester til 

lakseoppdrettsnæringen. 

• Hamnholmvalen Eiendom AS (63,7 prosent): Halmnholmvalen Eiendom AS bygger, 

vedlikeholder og leier ut hus, leiligheter og hybler på øya Lovund i Norge. Nova Sea 

leier lokaler av Hamnholmvalen Eiendom og fremleier disse til sine ansatte.  

• Lax Expo AS (51 prosent): Lax Expo AS er primært et salgsselskap som blant annet 

eier Nova Seas lakseutstillingskonsesjon. Selskapet selger sine NFAS-volumer internt 

i Nova Sea-konsernet. Selskapet eier også 100 prosent av aksjene i The Salmon AS, 

som driver "The Salmon", et kombinert restaurant- og informasjonssenter for 

lakseoppdrett i Oslo. The Salmon eier videre 66 prosent i Fredriks Røkeri Holding AS, 

som er, en liten norsk produsent av røkelaks og andre produkter, jf. ovenfor. 

• Viewpoint Seafood AS (50,56 prosent): Viewpoint Seafood AS utvikler nye 

generasjoner av merder, inkludert offshore-løsninger.  

(28) I tillegg har Nova Sea flere tilknyttede selskaper, herunder: 

• Vega Sjøfarm Drift AS (47,7 prosent): Vega Sjøfarm Drift AS er aktiv innen 

oppdrettsvirksomhet, inkludert produksjon av oppdrettslaks og tilhørende aktiviteter. 

• Tomma Laks AS (49 prosent): Tomma Laks AS er aktiv innen oppdrettsvirksomhet, 

inkludert produksjon av oppdrettslaks og tilhørende aktiviteter. 

• Alex Sushi Holding AS (20 prosent): Alex Sushi AS er en eksklusiv sushirestaurant i 

Oslo.  

• Naustholmen AS (37,5 prosent): Naustholmen AS eier en tomt på et industriområde 

på Naustholmen på Lovund. En del av tomten er for tiden utleid til Nova Sea og 

entreprenøren Consto i forbindelse med utvidelsesprosjektet av Nova Seas 

prosessanlegg på Lovund. 

• Nordnorsk Stamfisk AS (25 prosent): Nordnorsk Stamfisk AS produserer rogn og 

melke fra stamfisk levert av eierne, inkludert Nova Sea. Rogn og melke brukes til å 

avle ny laks, som deretter selges tilbake til eierne på yngelstadiet, det vil si før de når 

smoltstadiet. 

• Nordland Skipsholding AS (34 prosent): 9 Nordland Skipsholding AS er et rederi som 

er aktivt innen brønnbåttjenester. 

• Jakobsen Mekaniske Verksted AS (40 prosent): Jakobsen Mekaniske Verksted AS 

leverer vedlikeholdstjenester for fartøy. 

 

9 Nordland Skipsholding AS eier 100 prosent av brønnbåtselskapet North Salmon Service AS, som opererer to 

brønnbåter. 
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å bytte leverandør og slike bytter er en sentral del av de daglige forhandlingene. Ved priser 

som ikke samsvarer med markedsforholdene vil kundene enkelt kunne bytte leverandør. 

Dette fører til høy priselastisitet og transparens. Prisene i markedet svinger på kort sikt i tråd 

med endringer i tilbud og etterspørsel, herunder fra uke til uke.18 

(52) Primærprosessert NFAS har svært begrenset holdbarhet. Etter slakting er holdbarheten 

omtrent tre uker, men verdien på laksen synker betydelig etter bare få dager.19 Det er 

dermed gunstig for leverandørene å selge laksen raskt, helst i forkant av innhøstingen.  

(53) Primærprosessert NFAS selges gjennom bilaterale forhandlinger mellom leverandører og 

kjøpere, enten ved langsiktige kontrakter eller gjennom salg i spotmarkedet. 

(54) Salg i spotmarkedet skjer i praksis som enkeltstående (bilaterale) transaksjoner, hvor alle 

vilkår – pris, volum, størrelse(r), kvalitet(er), leveringsbetingelser og sertifiseringer – 

forhandles og avtales mellom partene separat for hver handel. Dette kan beskrives som 

uorganiserte auksjoner, hvor flere auksjoner pågår parallelt for hver nært forestående 

slaktedato, samt for ulike størrelser og kvaliteter innenfor samme slaktedag. Partene må 

selv etablere og opprettholde direkte relasjoner til hverandre, og prisfastsettelsen skjer 

gjennom ad hoc-forhandlinger, snarere enn via noen formalisert eller sentralisert 

mekanisme. 

(55) Kundene deltar i bilaterale forhandlinger (auksjoner) med flere leverandører, og innhenter 

nødvendig informasjon om tilbuds- og etterspørselsforhold i markedet – for de størrelser og 

kvaliteter de har behov for, og for den aktuelle slaktedagen – før kjøpsbeslutning tas. 

(56) Det å finne egnede handelspartnere og å enes om priser er både tidkrevende og komplekst. 

Hver salgs- eller innkjøpsmedarbeider må individuelt kontakte flere potensielle motparter, 

hvor forhandlingene foregår sekvensielt og manuelt via telefon, e-post eller chat. Ikke alle 

forhandlinger fører til transaksjoner. Som følge av dette står markedsdeltakerne overfor 

betydelige søkekostnader – et velkjent kjennetegn ved uorganiserte bilaterale eller OTC-

markeder ifølge økonomisk litteratur.20 

(57) Dette står i kontrast til organiserte markedsplasser, som aksjebørser, der handelen er 

multilateral (dvs. alle kjøpere og selgere handler med hverandre samtidig), foregår gjennom 

én samlet plattform, og både matching og prising skjer automatisk og transparent – noe som 

medfører vesentlig lavere søkekostnader. Tidligere forsøk på å etablere en slik organisert 

plattform for NFAS, særlig ved Seafoodportal, har ikke lykkes; Seafoodportal ble avviklet i 

2022. 

 

18 COMP/M.10699 SalMar/NTS avsnitt 76. 

19 Det er estimert at laks som ikke blir solgt reduserer sin markedspris med omtrent 10 prosent hver dag, se den 

skotske regjeringens rapport "Identifying Options for Developing the Transport Infrastructure for the Food and 

Drink Supply Chain to Strengthen its Resilience" publisert 24. juni 2019, side 22, tilgjengelig her: Supporting 

documents - Food and drink supply chain and transport industry: evidence report - gov.scot 

20 Se for eksempel Weill, P.O. (2020), ‘The search theory of OTC markets’, Annual Review of Economics, 12, 

side 747–773 
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(64) I motsetning til ved salget av primærprosessert NFAS på spotmarkedet, avtales salg av 

sekundærprosessert NFAS på forhånd, tilpasset kjøperens spesifikasjoner for størrelse, 

kvalitet, emballasje og holdbarhet. Dette innebærer at produksjonskapasiteten i begrenset 

grad kan økes uten forhåndsbestilte ordre, noe som gir økt forutsigbarhet og stabilitet i 

produksjonen. Kundene fordeler normalt sine innkjøp på flere leverandører for å unngå 

avhengighet til én aktør, noe som begrenser muligheten til raskt å øke markedsandelen for 

den enkelte sekundærprosessør. 

4.3.5 Markedet for fiskefôr 

(65) Mowi er aktiv i markedet for fiskefôr. Fiskefôr er en sentral innsatsfaktor i oppdrett av NFAS, 

og er sammensatt for å fremme vekst og helse hos fisken. Fôret tilfører essensielle 

næringsstoffer, proteiner og energi og bidrar dermed til muskelvekst, energimetabolisme og 

god helse hos laksen.22  

(66) Etterspørselen etter fiskefôr har økt i takt med økt sjømatforbruk. Den globale produksjonen 

av fiskefôr var i 2024 omtrent 55 millioner tonn.23 Dette inkluderer fôr til blant annet karpefisk, 

laksefisk24, reker, tilapia og andre fiskearter. Atlantisk laks er den mest oppdrettede arten 

blant laksefisk, og står derfor for størsteparten av forbruket av fiskefôr til laksefisk. 

(67) Fiskefôr har begrenset holdbarhet og det er begrensede lagringsmuligheter for produktet. 

Dette krever at produsentene nøye tilpasser tilbudet av fiskefôr til etterspørselen til enhver 

tid. Produksjonen varierer globalt på grunn av betydelige forskjeller i sjøtemperatur, som 

påvirker laksens ernæringsbehov. Det er også stor sesongvariasjon i produksjonen i Norge.  

(68) De sentrale kostnadskomponentene i fôrproduksjon er råvarer og produksjonskostnader. 

Hovedingrediensen i fiskefôr har tradisjonelt vært fiskemel og fiskeolje. I de senere årene 

har bruken av disse marine råvarene avtatt noe til fordel for alternativer som soya, solsikke, 

hvete, mais, bønner, erter, biprodukter fra fjørfe (i Chile og Canada) og rapsolje.25  

(69) Fôrprodusenter inngår vanligvis kontrakter med havbruksselskaper for å sikre en jevn 

tilførsel av fôr over en bestemt periode. Historisk har produsentene benyttet kost-

plusskontrakter (som overfører risikoen for svingninger i råvarepriser til 

havbruksselskapene)26 men fastpriskontrakter er også vanlige.  

(70) Fiskefôr er et produkt i kontinuerlig utvikling grunnet løpende forskning og utvikling. Dette 

er nødvendig fordi fôret må tilpasses fiskens endrede ernæringsbehov gjennom 

livssyklusen. 

 

22 Mowis Salmon Farming Industry Handbook (2025) side 69. 

23 Mowis Salmon Farming Industry Handbook (2025) side 65.  

24 Inkludert atlantisk laks, stor ørret og stillehavslaks. 

25 Mowis Salmon Farming Industry Handbook (2025) side 69.  

26 Mowis Salmon Farming Industry Handbook (2025) side 68. 
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(75) I COMP/M.10699 SalMar/NTS vurderte Kommisjonen SalMar ASAs oppkjøp av NTS ASA. 

Begge selskapene aktive innen lakseoppdrett og primær- og sekundærprosessering. 

Kommisjonen identifiserte følgende: 

• Norsk atlantisk laks utgjør et eget produktmarked, atskilt fra islandsk atlantisk laks. 

• Det er mulig at oppdrettslaks i Sør- og Nord-Norge utgjør to separate produktmarkeder. 

Konklusjonen ble her holdt åpen. 

(76) Selskaper som er aktive i markedet for oppdrett og primærprosessering av NFAS selger 

hele HOG eller pre-rigor/pin-bone filetert NFAS til sekundærprosessører, 

distributører/grossister, HORECA og forhandlere/retail-kunder (i stor grad aktører innen 

dagligvare og delikatesse), samt til konkurrenter innen oppdrett og primærprosessering. 

Sistnevnte er særlig aktuelt ved fiskemangel grunnet dårlig slakting eller ved 

sykdomsutbrudd. For eksempel kan et sykdomsutbrudd føre til at en produsent får et lavere 

slaktevolum av NFAS, og dermed må kjøpe NFAS fra en annen produsent for å oppfylle 

sine kontraktsforpliktelser overfor kundene. 

(77) Sekundærprosessering skiller seg tydelig fra oppdrett og primærprosessering ved at det 

innebærer å omdanne primærprosessert laks til ulike produkter, som f.eks. fryste fileter, 

ferdigretter og røkt laks. Disse sekundærprosesserte produktene selges til b.la. dagligvare- 

og storhusholdningskunder. Melder er derfor enig med Kommisjonen i at oppdrett og 

primærprosessering av NFAS på den ene siden og sekundærprosessering av NFAS på den 

andre siden utgjør to separate produktmarked.  

(78) Melder mener videre at det ikke er grunnlag for ytterligere segmenteringer av 

produktmarkedet. Alle kunder og kundegrupper kan kjøpe NFAS fra alle NFAS- 

leverandørene. Markedsprisene varierer i henhold til tilbud og etterspørsel, uavhengig av 

spesifikke kundegrupper, og leverandørene har ikke mulighet til å differensiere prisene sine 

mellom kundegrupper som sådan. Fra tilbudssiden, står alle NFAS-leverandører fritt til å 

selge til enhver kunde på like vilkår. Kundene sammenligner ofte tilbud fra ulike leverandører 

for å finne det tilbudet som best dekker deres behov.  

(79) I nevnte COMP/M.10699 SalMar/NTS vurderte Kommisjonen en potensiell videre 

segmentering av markedet for oppdrett og primærprosessering av NFAS til Nord-Norge og 

Sør-Norge, med grensen trukket ved Trondheim.27 Kommisjonen konkluderte ikke på 

spørsmålet.  

(80) Ifølge Kommisjonen fremgikk det av en markedsundersøkelse at kundene mente at kvalitet, 

tekstur, utseende og hvor enkelt det var å bearbeide laksen kunne variere mellom laks 

oppdrettet i Nord-Norge og laks oppdrettet i Sør-Norge, herunder at laks oppdrettet i Nord-

Norge var av bedre kvalitet. Ifølge Kommisjonen indikerte kundene i undersøkelsen at pris 

og tilgjengelighet varierer mellom laks fra hver av de to regionene. Markedsaktører hadde 

også oppgitt i undersøkelsen at det var forskjeller mellom Nord- og Sør-Norge når det kom 

til miljøforhold, sykdomsrisiko og transport.  

 

27 Sak COMP/M.10699 SalMar/NTS avsnitt 20-22.  
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(81) På den annen side viste markedsundersøkelsen, ifølge Kommisjonen, at nesten halvparten 

av kundene mente at laksen kunne være substituerbar, slik at laks fra Nord-Norge kunne 

erstattes med laks fra Sør-Norge. Det fremgikk også at noen innkjøpskontrakter ikke 

spesifiserte hvilken region laksen var oppdrettet i.  

(82) Melder anfører at det ikke er grunnlag for å skille mellom oppdrett og primærprosessering 

av NFAS i Nord- og Sør-Norge. Det er uansett ikke avgjørende å konkludere på om det må 

gjøres en slik segmentering eller ikke, ettersom Foretakssammenslutningen uansett ikke vil 

ha konkurransebegrensende virkninger. Melder understreker at Nova Sea ikke har 

virksomhet i Sør-Norge, slik at Partene – ved en eventuell segmentert markedsavgrensning 

– kun vil ha overlappende virksomhet i Nord-Norge. 

(83) For fullstendighetens skyld vil Melder kort bemerke hvorfor en slik segmentering ikke er 

relevant: Det er ingen forskjell i hvordan laks oppdrettes eller i prosedyrene for avl, slakting 

eller lignende mellom Nord- og Sør-Norge. Det er videre verken betydelige forskjeller i 

eggkvalitet, fôrdiett eller andre innsatsfaktorer i lakseproduksjonen. Både Sør- og Nord-

Norge er videre egnede miljøer for atlantisk laks, selv om det er noen mindre forskjeller i 

miljøforhold, slik som vanntemperatur. 

(84) Både sjø- og smoltanlegg opererer vanligvis i henhold til de samme prosedyrene og 

prinsippene uavhengig av geografisk plassering. Smolt kan settes ut hvor som helst i Norge 

uten at lokasjon påvirker kvaliteten. Transportkostnader og biosikkerhetshensyn tilsier at 

smolt fortrinnsvis plasseres nær sjøproduksjonsanleggene, men dette har ingen 

sammenheng med en eventuell segmentering av markedet mellom Nord- og Sør-Norge. 

For øvrig tar Mowis egne kvalitetsgraderingsregler ikke hensyn til den geografiske 

opprinnelsen til produksjonsanlegget.  

(85) Videre er det ikke relevante prisforskjeller mellom NFAS produsert i Nord- og Sør-Norge, 

samt at kundene virker å være likegyldige til skillet mellom de to regionene og det er 

Partenes erfaring at kundene kjøper NFAS produsert i Sør- og Nord-Norge om hverandre. 

Laksen tjener samme formål og markedsføres vanligvis som NFAS uavhengig av om den 

er oppdrettet i Nord- eller Sør-Norge.  

(86) Det er videre heller ikke relevant å skille mellom HOG og pre-rigor/pin-bone in fileter. Begge 

produktene tjener som råvarer som brukes til videre sekundærprosessering av alle ferdige 

lakseprodukter, og begge produktene selges direkte til samme aktører. Det er videre 

begrensede prisforskjeller mellom de to produktene, og prisen bestemmes av tilbuds- og 

etterspørselssituasjonen.  

(87) Det er etter Melders oppfatning heller ikke grunnlag for å skille mellom økologisk og ikke-

økologisk NFAS. Dette trenger uansett ikke å vurderes nærmere da verken Mowi eller Nova 

Sea tilbyr økologisk oppdrettslaks, og produksjonsvolumet av økologisk NFAS er 

begrenset.28 

 

28 Kontali anslår at 21,000 GWT av organisk NFAS ble solgt i 2024. 
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(88) Det er kun Mowi som er aktiv i markedene for oppdrett og primærprosessering av skotsk og 

islandsk laks, slik at Partene ikke har overlappende virksomhet i disse separate 

markedene.29  

(89) Oppsummert slutter Melder seg til Kommisjonens oppfatning om at oppdrett og 

primærprosessering av NFAS utgjør et eget produktmarked, atskilt fra markedet for 

sekundærprosessering av NFAS. Det er ikke nødvendig å ta stilling til ytterligere 

segmenteringer av produktmarkedet da Foretakssammenslutningen uansett ikke vil 

begrense konkurransen i noe marked.  

5.1.2 Geografisk marked 

(90) Kommisjonen har tidligere lagt til grunn at det geografiske markedet for oppdrett og 

primærprosessering av NFAS kan avgrenses til EØS-området.30  

(91) Leverandører selger NFAS over hele EØS uten noen spesiell differensiering etter kjøperens 

beliggenhet. På spot-markedet selges NFAS i kontinuerlige, uorganiserte auksjoner der alle 

kjøpere, uavhengig av opprinnelsesland eller kundetype, kan delta for å sikre sitt behov. 

Kundene deltar på like vilkår for like produkter som selges omtrent samtidig, og prisene 

følger tilbuds- og etterspørselsdynamikken i markedet til enhver tid. Prisene henger ikke 

sammen med kundenes geografiske plassering. Det er eventuelt transportkostnadene som 

vil kunne variere på bakgrunn av geografisk plassering, men alle kundene handler fra 

samme geografiske sted, Norge.  

(92) Ved salg gjennom langsiktige kontrakter, der kontraktsparameterne forhandles frem og 

fastsettes bilateralt mellom selger og kjøper, skjer salgene vanligvis gjennom en 

anbudsprosess. Partene kan ikke se at langsiktige kontrakter har noen særtrekk avhengig 

av geografi, og slike kontrakter fungerer på samme måte over hele EØS når det gjelder 

prisfastsettelse og andre konkurranseparametere.  

(93) Etterspørselen og kundegruppens karakter er i stor grad lik på tvers av EØS, i den forstand 

at kundetypene som etterspør NFAS ikke varierer mellom EØS-landene. Partene mener det 

heller ikke er relevant å avgrense det geografiske markedet etter hvor kontraktene utlyses 

og inngås.  

(94) Partene mener på denne bakgrunn, i tråd med Kommisjonens tidligere praksis, at markedet 

dekker minst hele EØS. Det er imidlertid ikke nødvendig med en endelig avgrensning av 

markedet i denne saken ettersom Foretakssammenslutningen ikke vil ha negative 

konkurransemessige virkninger, uavhengig av hvordan markedet avgrenses.  

5.2 Markedet for sekundærprosessering av NFAS 

5.2.1 Relevant produktmarked 

(95) Sekundærprosessering av NFAS innebærer å foredle primærprosessert NFAS til ulike 

produkter, som ferske og frosne fileter og porsjoner, tartar, ferdigretter og røkt laks, og 

deretter selge de sekundærprosesserte produktene videre. Hvilke prosesseringsteknikker 

 

29 COMP/M.10699 SalMar/NTS og COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol der Kommisjonen indikerer at NFAS er 

forskjellig fra islandsk og skotsk laks, og derfor utgjør et eget produktmarked. 

30  Se f.eks. sak COMP/M.10699 SalMar/NTS avsnitt 23-28. 
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som benyttes avhenger av sluttproduktet, men disse omfatter ofte røyking, porsjonering og 

vakumpakking for å bevare ferskhet og forlenge holdbarheten. Produksjonen skjer normalt 

i spesialiserte anlegg, og kan være lokalisert langt fra slakterstedet. For eksempel er alle 

Mowis anlegg for sekundærprosessering lokalisert utenfor Norge. 

(96) Kundene som kjøper sekundærprosesserte produkter er typisk grossister, dagligvare- og 

storhusholdningsvirksomheter, som har som mål å selge produktene til/i butikker, på kafeer, 

restauranter og lignende. Kundene i markedet for oppdrett og primærprosessering kan til 

en viss grad være de samme, men består også av eksportører og andre NFAS-produsenter, 

samt sekundærprosessørene selv. 

(97) Ettersom hovedinnsatsfaktoren ved sekundærprosessering av NFAS er primærprosessert 

NFAS, foreligger det et vertikalt forhold mellom de to markedene. Kommisjonen har også 

lagt til grunn at oppdrett og primærprosessering av NFAS og sekundærprosessering av 

NFAS utgjør to ulike produktmarked.31   

(98) Kommisjonen har ikke tatt endelig stilling til hvorvidt det er grunnlag for å segmentere 

produktmarkedet ytterligere. I COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol vurderte 

Kommisjonen om henholdsvis fersk, fryst og røkt laks kan utgjøre egne produktmarkeder.32  

(99) Melder anfører at det foreligger betydelig holdepunkter for å anse markedet for 

sekundærprosessering av NFAS som et eget marked på tvers av ulike produkter. De 

sentrale argumentene til støtte for dette standpunktet er følgende:  

(100) Innsatsfaktoren – enten det er HOG eller pre-rigor/pin-bone fillet NFAS – er gjennomgående 

den samme på tvers av markedet, ettersom samme type NFAS danner grunnlaget for 

nedstrømsproduktene uavhengig av hvilket spesifikt produkt sekundærprosessøren har til 

hensikt å fremstille.  

(101) For det andre foreligger det en betydelig tilbudssubstitusjon, ettersom mange 

sekundærprosessører tilbyr et bredt spekter av sekundærprosesserte lakseprodukter og 

enkelt kan bytte mellom ulike prosesseringsmetoder ved kun begrensede investeringer. 

Etableringsbarrierene er generelt lave, da produksjonslinjer kan settes opp uten vesentlige 

investeringer, markedet har få regulatoriske begrensninger samt domineres av kundenes 

egne merkevarer, slik at merkevarelojalitet ikke utgjør et hinder for nye aktører. 

Forbrukerens merkevarebevissthet er dessuten begrenset. 33 Dette gjør det enkelt for nye 

leverandører å komme inn og konkurrere effektivt på tvers av alle sluttprodukter. Det er også 

overkapasitet på tilbudssiden, noe som styrker kundenes forhandlingsmakt i markedet. 

(102) For det tredje er de ulike sekundærprosesserte produktene også substituerbare på 

etterspørselssiden. Kundene foretrekker vanligvis å kjøpe et komplett utvalg av 

lakseprodukter, ettersom det er en fordel å kunne tilby et bredt sortiment, ikke minst i 

dagligvaresegmentet. Frosne og ferske NFAS-produkter dekker generelt sett et lignende 

 

31 Se f.eks. COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol avsnitt 34. 

32 Sak COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol avsnitt 64, Sak M.9369 Pai Partners / Wessanen avsnitt 42 flg.  

33 Se COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol avsnitt avsnitt 63. 



 

  / / /   22/30 

sluttkundebehov ettersom begge egner seg for lignende type måltider. Fersk, frossen, og i 

betydelig grad også røkt laks, selges alle generelt gjennom de samme salgskanalene. Noen 

typer sekundærprosesserte produkter er mer differensiert fra de andre, for eksempel røkte 

produkter. Melder mener likevel at konsekvensen av denne differansen i etterspørselen 

verken er tydelig eller konsistent på tvers av kunde- og forbrukergrupper, og i alle tilfeller er 

denne differansen ikke tilstrekkelig til å definere separate produktmarkeder.  

(103) På denne bakgrunn mener Melder at det ikke er grunnlag for å segmentere produktmarkedet 

for sekundærprosessert NFAS i henhold til sluttprodukt. 

(104) Melder mener videre det ikke er relevant å avgrense markedet for sekundærprosessering 

etter kundegruppe, og er ikke kjent med noe praksis der en slik segmentering av markedet 

er gjennomført. Det er heller ingen faktiske forhold som underbygger en slik segmentering. 

Sekundærprosessører kan betjene alle kundegrupper, og produktene tilbys på tvers av de 

ulike kundegruppene, kundene kjøper et bredt spekter av produkter basert på sluttkundens 

etterspørsel og prisene varierer ikke mellom ulike salgskanaler, dvs. at prisene en bestemt 

kunde betaler ikke endres ut fra hvilken kundegruppe vedkommende tilhører (forutsatt at 

alle andre forhold er like). 

(105) Etter Melders syn er det ikke nødvendig å ta stilling til den endelige markedsavgrensningen 

i denne saken, ettersom Foretakssammenslutningen selv ved en snevrere 

markedsavgrensning, ikke vil ha konkurransebegrensende virkninger. 

5.2.2 Relevant geografisk marked 

(106) Kommisjonen har ikke tatt endelig stilling til den geografiske utstrekningen av markedet for 

sekundærprosessert laks. I COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol uttalte Kommisjonen, 

under henvising til forskjeller i forbrukerpreferanser og merkevarer, at det ikke kunne 

utelukkes at markedet, spesielt hva gjelder røkt laks, kunne avgrenses nasjonalt.34 

Kommisjonen holdt likevel markedsavgrensningen åpen.  

(107) Etter Melders oppfatning bør markedet avgrenses til å minst omfatte EØS. Dette følger 

særlig av at det finnes et stort antall sekundærprosessører som opererer på tvers av EØS, 

relativt lave etableringsbarrierer og muligheten for effektiv grensekryssende transport av 

sekundærprosesserte produkter.  

(108) Sekundærprosessert NFAS eksporteres globalt. I henhold til EØS-avtalen er Norge en del 

av EUs indre marked, som innebærer at norske regelverk for mattrygghet er harmonisert 

med EUs bestemmelser. Dette gjør at norsk sjømat kan eksporteres til EU uten krav om 

veterinærkontroll ved grensen eller attest fra Mattilsynet. Harmonisering av regelverket gir 

norske eksportører stor fleksibilitet i sin handel innenfor EØS. 

(109) Motsetningsvis krever de fleste land utenfor EØS at importerte næringsmidler ledsages av 

en helseattest utstedt av myndighetene i eksportlandet. Importkravene som gjelder for hvert 

 

34 Sak COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol avsnitt 72. 
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enkelt land er resultatet av forhandlinger mellom Mattilsynet og myndighetene i 

importlandet.  

(110) Videre sendes en betydelig andel av laks som primærprosesseres i Norge til andre 

europeiske land for sekundærprosessering, ettersom mange anlegg for 

sekundærprosessering er lokalisert i EU. For eksempel har land som Polen, Danmark og 

Nederland utviklet omfattende industri for sekundærprosessering av laks, hvor produktene 

distribueres både til det europeiske markedet og resten av verden. Mowis virksomhet innen 

sekundærprosessering av NFAS skjer hovedsakelig i Polen, Tyskland, Belgia, Frankrike og 

Spania. 

(111) Melder anfører at markedet for sekundærprosessert laks ikke bør avgrenses nasjonalt. 

Dette skyldes hovedsakelig aktørenes operasjonelle rekkevidde – både leverandører og 

kunder av sekundærprosessert laks er aktive på tvers av EØS. Selv om enkelte aktører kun 

er operative innenfor ett land, er en betydelig del av markedet kjennetegnet av kunder som 

er internasjonale aktører og gjennomfører anbudsprosesser på tvers av EØS, ofte med 

etterfølgende fordeling av volum mellom flere leverandører i ulike land. 

(112) Videre er ikke Melder kjent med noen vesentlige nasjonale forskjeller i forbrukerpreferanser 

for de tre hypotetiske segmentene innen sekundærprosessert NFAS (fersk, frossen og røkt) 

som kunne ha antydet nasjonale markeder, som for eksempel sterk nasjonal 

merkevarepreferanse.  

(113) På denne bakgrunn mener Melder det geografiske markedet for sekundærprosessert NFAS 

minst er EØS-vidt. 

5.3 Markedet for fiskefôr 

5.3.1 Relevant produktmarked 

(114) Kommisjonen har vurdert markedet for fiskefôr i en rekke avgjørelser, men har på bakgrunn 

av spesifikke omstendigheter i sakene latt den endelige markedsavgrensningen stå åpen. 

(115) Følgende avgjørelser illustrerer Kommisjonens tilnærming til det relevante markedet for 

fiskefôr:  

• Sak COMP/M.2956 CVC/PAI Europe/Provimi (2002), der Kommisjonen identifiserte 

følgende:  

o Det eksisterer et produktmarked for dyrefôr, som inkluderer fullfôr, premiks, 

fiskefôr og kjæledyrfôr. 

(116) Det er mulig at det foreligger separate produktmarkeder for ulike typer dyrefôr. Kommisjonen 

påpekte særlig muligheten for et eget marked for fiskefôr, gitt de ulike 

produksjonsprosessene, ingrediensene, distribusjonskanalene og kundene for slikt fôr 

sammenlignet med andre typer dyrefôr. 

• Sak COMP/M.3722 Nutreco/Stolt-Nielsen/Marine Harvest JV (2005, der Kommisjonen 

identifiserte følgende:  
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o Det eksisterer et eget produktmarked for fiskefôr. 

(117) Det er sannsynlig at det foreligger et eget marked for fiskefôr til oppdrettslaks. Kommisjonen 

konkluderte imidlertid med at ettersom fiskefôr til oppdrettslaks utgjorde 97 prosent av den 

totale produksjonen av fiskefôr, var det ikke nødvendig å ta endelig stilling til om et slikt 

marked faktisk eksisterer. 

• Sak COMP/M.7015 Bain Capital/Altor/Ewos (2013), der Kommisjonen identifiserte 

følgende:  

o Det eksisterer et eget produktmarked for fiskefôr.  

o Det er sannsynlig at det eksisterer et eget produktmarked for fiskefôr til 

oppdrettslaks. 

• Sak COMP/M.7682 Goldman Sachs/Altor/Hamlet (2015), der Kommisjonen 

identifiserte følgende:  

o Det eksisterer et eget produktmarked for fiskefôr.  

o Det er sannsynlig at det finnes et eget marked for fiskefôr til oppdrettslaks. 

(118) På denne bakgrunn, og for denne meldingens formål, mener Melder at det relevante 

produktmarkedet bør defineres som et marked for fiskefôr til oppdrettslaks. 

5.3.2 Relevant geografisk marked 

(119) Kommisjonen har ikke tatt endelig stilling til omfanget av det relevante geografiske markedet 

for fiskefôr.  

(120) I sak COMP/M.2956 CVC/PAI Europe/Provimi bemerket Kommisjonen at partene i 

transaksjonen hevdet at markedet i det minste var EØS-vidt, med henvisning til betydelig 

handel mellom EØS-land.35 Kommisjonen trakk imidlertid ikke noen endelig konklusjon i 

saken. 

(121) I sakene COMP/M.3722 Nutreco/Stolt-Nielsen/Marine Harvest JV, COMP/M.7015 Bain 

Capital/Altor/Ewos og COMP/M.7682 Goldman Sachs/Altor/Hamlet indikerte Kommisjonen 

basert på markedsundersøkelser at det geografiske markedet sannsynligvis var nasjonalt, 

hovedsakelig på grunn av transportkostnader.36 Kommisjonen erkjente imidlertid også at 

markedsundersøkelsen tydet på at markedet for fôr til laks i økende grad har en regional 

karakter. Dette antyder at det geografiske markedet kan være videre enn nasjonalt. 

(122) Etter Melders oppfatning må markedet for fiskefôr til oppdrettslaks være EØS-vidt.  

(123) Transportkostnadene er ikke vesentlig ulike på tvers av EØS. Dette innebærer at prisen på 

fiskefôr til kunder i Norge og resten av EØS ikke avviker nevneverdig fra hverandre. Videre 

 

35 Sak COMP/M.2956 CVC/PAI Europe/Provimi avsnitt 18. 

36 Sak COMP/M.3722 Nutreco/Stolt-Nielsen/Marine Harvest avsnitt 30-31, sak COMP/M.7015 Bain 

Capital/Altor/Ewos avsnitt 30 and sak COMP/M.7682 Goldman Sachs/Altor/Hamlet avsnitt 33. 
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videre at ingen enkelt aktør kan dominere markedet. Denne markedssituasjonen vil vedvare 

også etter Foretakssammenslutningen.  

(129) For det tredje konkurrerer aktører av alle størrelser på like vilkår, ettersom det ikke er 

vesentlige forskjeller i kvalitet eller volum på produktene. Det er særlig verdt å merke seg at 

også mellomstore og mindre selskaper blir stadig mer kostnadseffektive, og etablerer seg 

som viktige, levedyktige og effektive konkurrenter. 

(130) For det fjerde vil ikke Foretakssammenslutningen medføre noen negative virkninger for 

kundene. Det er betydelig substituerbarhet og krysspriselastisitet i markedet, ettersom de 

fleste kunder enkelt bytter leverandør dersom de ikke er fornøyd med prisene de tilbys. 

Verken dagligvarekjeder, distributører, sekundærprosessører eller aktører innen 

serveringsmarkedet har sterke preferanser for bestemte produkter eller varemerker. Denne 

mangelen på merkelojalitet og fravær av såkalte “må-ha”-merker, bidrar til at kundene enkelt 

kan bytte til alternative leverandører eller nye markedsaktører. Det er lave om noen 

byttekostnader for kunder dersom det skulle bli aktuelt.  

(131) Videre er det mange leverandører som kan oppfylle produktspesifikasjoner. Kundene kjøper 

NFAS fra ulike leverandører, noe som gjør at de kan spre bestillingene og sikre stabil tilgang 

på NFAS, samtidig som de minimerer risikoen for leveringsavbrudd og øker 

konkurransepresset mellom leverandørene. Av den grunn har de ikke en sterk preferanse 

for én bestemt leverandør.  De typiske kundegruppene (sekundærprosessører, 

distributører, detaljhandlere, dagligvare- og storhusholdningskunder og andre 

oppdrettere/primærprosessører) er dessuten gjerne større kunder med kjøpermakt som vil 

kunne disiplinere aktørene, inklusive Partene, også etter Transaksjonen.  

(132) For det femte er markedet svært transparent og reflekterer tilbud og etterspørsel. Dette 

skaper press på alle aktørene i markedet, inkludert Partene. Partene vil derfor ikke ha 

mulighet til å øke prisene eller påvirke andre konkurranseparametere negativt. Prisene vil 

fortsatt fastsettes av den sterke konkurransen i markedet. 

6.2.2 Foretakssammenslutningen fører ikke til koordinerte virkninger  

(133) Melder anfører at Foretakssammenslutningen ikke vil ha koordinerte virkninger.  

(134) I COMP/M.10699 SalMar/NTS vurderte Kommisjonen hvorvidt foretakssammenslutningen 

mellom de vertikalt integrerte lakseprodusentene SalMar og NTS ville øke muligheten for 

og stabiliteten til stilltiende samarbeid i markedet for oppdrett og primærprosessering av 

NFAS. 

(135) For det første konkluderte Kommisjonen med at det ville være vanskelig å stilltiende 

koordinere seg om priser og overvåke overholdelse av slik koordinering.38 Kommisjonen 

vurderte at publiserte og tilgjengelige prisindekser fra ulike datakilder og leverandører både 

var aggregerte og historiske. I tillegg omfattet prisinformasjon fra kryssalg og sporadiske 

felles eierskap kun en begrenset del av markedet. Den betydelige volatiliteten i de ukentlige 

NFAS-prisene gjorde det ytterligere utfordrende å koordinere og overvåke konkurrentenes 

 

38 Sak COMP/M.10699 Salmar/NTS avsnitt 76.  
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Vedlegg 7: Nova Seas fem viktigste kunder, konkurrenter og leverandører 

(Konfidensielt) 

8. ÅRSBERETNING OG ÅRSREGNSKAP 

(159) Partenes årsrapport/årsregnskap for regnskapsår 2024 er inntatt som vedlegg i denne 

meldingen. 

Vedlegg 8:  Mowis årsrapport 2024 

Vedlegg 9:  Nova Seas årsrapport 2024 

9. KONFIDENSIALITET 

(160) Denne melding samt vedlegg merket "Konfidensielt" inneholder opplysninger som det er av 

konkurransemessig betydning å hemmeligholde. I meldingen er de aktuelle opplysningene 

merket med lilla utheving (sensitivt for Mowi), grønn utheving (sensitivt for Nova Sea), blå 

(sensitivt for begge Parter) og gul utheving (sensitivt for tredjeparter). Disse opplysningene 

må behandles med streng konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet, jf. 

forvaltningslovens § 13 første ledd nr. 2. 

(161) En nærmere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene må unntas offentligheten er 

vedlagt melding. 

Vedlegg 10:  Begrunnelse for hemmelighold (Konfidensielt) 

 

 


