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INNLEDNING

Foretakssammenslutningen gjelder Akershusgruppen AS' ("Akershusgruppen”) erverv av
100 prosent av aksjene i Matboden Rogaland AS ("Matboden Rogaland") (i fellesskap
omtalt som "Partene").

Ervervet utgjer en meldepliktig foretakssammensiutning etter konkurranseloven § 17 farste
ledd bokstav b smh. konkurranseloven § 18 fordi hver av Partene har en omsetning som
overstiger NOK 100 millioner og en samlet omsetning over NOK 1 milliard i Norge.

Foretakssammenslutningen vil ikke begrense konkurransen da Partene ikke har geografisk
overlapp i noe relevant marked. Det foreligger heller ingen vertikalt bergrte markeder.
Vilkarene om inngivelse av forenklet melding etter forskrift om melding av
foretakssammenslutninger § 3 forste ledd, nr. 3 bokstav a er derfor oppfyit.

BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningens art

I henhold til aksjekjgpsavtale datert 25. november 2025 vil Akershusgruppen erverve
100 prosent av aksjene i Matboden Rogaland fra Alven AS, Calk Invest AS, Gogi AS og Kep
Holding AS ("Foretakssammenslutningen”).

Ervervet innebzerer et kontroliskifte i Matboden Rogaland og utgjer dermed en
"foretakssammenslutning", jf. konkurranseloven § 17 farste ledd bokstav b.

Foretakssammenslutningen er kun meldepliktig til Konkurransetilsynet, og gjennomfgringen
er betinget av tilsynets godkjenning.

Bakgrunn for Foretakssammenslutningen

BESKRIVELSE AV PARTENE
Akershusgruppen

Organisatorisk og juridisk struktur

Akershusgruppen inngér i et konsern med totalt 36 selskaper. Selskapet eies 100 prosent
av Akershusgruppen Bidco AS, som igjen eies 100 prosent av Akershusgruppen Topco AS.
Akershusgruppen kontrolleres av det norske privat equity-fondet Longship.

Akershusgruppen eier 100 prosent av Andersen Nilsen AS, Brasserie Hansen AS,
Rarest AS, Pappabuene AS, Kulit AS, Hovedbanen AS, Fiskeriet Bjgrvika AS,
Tjuvholmen Bardrift AS, @-Hallen Pubdrift AS, Mamma Pizza Nydalen AS, Hasle Linie
Gastropub AS, samt Akershusgruppen Salg & Booking AS.
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Videre eier Akershusgruppen 100 prosent av Mamma Pizza AS som pa sin side eier 100
prosent av Mamma Pizza Via Vika AS, Mamma Pizza Lillestram AS og Mamma Pizza
Import AS. Akershusgruppen eier ogsa 100 prosent av Grapestone Fine Wines AS
("Grapestone Fine Wines") som pa sin side eier 100 prosent av Munch Brygge Drift AS og
80 prosent av International Vintners AS.

| tillegg eier Akershusgruppen 100 prosent av Tesa Invest AS, som pa sin side eier 100
prosent av Dampen Servering AS, Guttan pa Torget AS, Restauranthuset Boda AS,
Sandgata Servering AS, City Pizzeria AS, Restaurant Arkaden AS, Favn Drift AS, samt 80
prosent av Ramsalt Servering AS og 55 prosent av Hundholmen AS.

Akershusgruppen eier ogsa 100 prosent i Folket AS, som igjen eier 100 prosent i Folket
Drift AS, Vin Til Folket AS, Brasserie Til Folket AS og Pizza Til Folket AS. I tillegg eier
selskapet 100 prosent av Mack Bar AS og Fox Grill Tromsg AS.

Virksomhetsomrader

Akershusgruppens virksomhet knytter seg til restaurant/serveringsbransjen med 36
restauranter og barer i Oslo, Lillestram, Boda og Tromsg. Konsernet driver ogsa event- og
kantinevirksomhet i Odd Fellow-bygget i Oslo. Selskapet har i tillegg to vinimportselskaper
og et importfirma spesialisert pa italienske kvalitetsmatvarer.

Akershusgruppen har ikke virksomhet i Stavanger.

Longship

Longship er et private equity-fond registrert pé& Guernsey. Den norske
investeringsradgiveren Longship AS fungerer som radgiver for Longship, samt for Longship
Fund I og Il (samlet omtalt som "Longship-fondene"). Longship-fondene investerer primaert
i mellomstore norske vekstselskaper.

Longship-fondene har en buyout strategi ved a overta kontrollerende og strategiske
eierposisjoner i selskapene de velger & investere i, og kontrollerer i dag tolv virksomheter
inkludert Akershusgruppen:

e Acapo Onsagers er et nordisk konsulentselskap som tilbyr radgivning innen
etablering, bruk, og utvikling av IP-rettigheter. Se mer pa https://www.acapo-

onsagers.com/en/.

. BHL, Grant Thornton og Nitschke'

—  BHL er et norsk revisjonsselskap som fokuserer pa sma og mellomstore kunder.
Selskapet tilbyr ogsa tjenester innenfor restrukturering og insolvens. For mer
informasjon se https://bhl.no/.

— Grant Thornton er et revisjons og konsulentfirma som er en del av det
internasjonale Grant Thornton-nettverket. Selskapet tilbyr tjenester innen

" Ervervet av disse selskapene ble meldt til Konkurransetilsynet 5. august 2025.
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virksomhetsomradene revisjon, regnskap, skatt, radgivning og "people & culture”.
For mer informasjon se https://www.grantthornton.no/.

— Nitschke er et norsk revisjon- og radgivningsfirma som tilbyr revisjon,
radgivning/konsulentbistand og skattebistand. Nitschkes advokatbistand ytes av
Nitschke Advokater AS. Mer informasjon om Nitschke kan finnes pa
https://nitschke.no/

The Cloud People er et nord-europeisk IT selskap som tilbyr applikasjonsutvikling,
konsulenttjenester og drift av applikasjoner relatert til plattformslgsningene til Google
Cloud Platform og ServiceNOW. Se mer pa https://www.thecloudpeople.com/.

Gexcon AS er et verdensomspennende selskap som utvikler og tilbyr programvare,
konsulenttjenester og testfasiliteter for brann og sikkerhetsteknologi. Se mer pa
https://www.gexcon.com/.

Hydor AS er et norsk spesialisert forsikringsselskap som tilbyr forsikring med fast
premie og skadeserstatning for mer enn 2 500 sma- og mellomstore skip og mer enn
200 redere og kunder globalt. For mer informasjon om Hydor, se https://www.hydor.no

Move er et norsk selskap som tilbyr IT-tjenester, spesialisert i datalagring, nettverk og
infrastrukturlasninger. Se mer pa https://move.no/.

Nofitech leverer RAS (Recirculating Aquaculture System) Igsninger il
oppdrettsneeringen, seerlig i Norge. Longship eier og kontrollerer dette selskapet
sammen med Summa Equity som et joint venture. Se mer pa
https://nofitech.com/en/home/.

NordicNeuroLab (Nordiclabs AS) utvikler utstyr og programvare for funksjonell
magnetresonanstomografi. Se mer pa https://www.nordicneurolab.com/.

Norwegian Travel Company AS er et reiselivsselskap som fokuserer pa a tilby
reiseopplevelser for private- og naeringskunder i Arktis og Nord-Norge. Se mer pa
https://www.norwegian.travel/no.

Seam AS er en ledende tilbyder av hybride og helelektriske fremdriftssystemer og
automasjonslgsninger til skip og maritime virksomheter. Se mer pa
https://www.seam.no/.

Sensio er et skandinavisk velferdsteknologiselskap som bidrar til mer effektive og
trygge velferdstjenester. Se mer pa https://www.sensio.com/no/.

Star Information Systems er et globalt konsulent- og programvareselskap som tilbyr
programvarelgsninger for planlagt vedlikehold og HSEQ for kunder i den maritime
sektoren. Se mer pa https://www.starsuite.no/.

Submara er et norsk selskap som tilbyr dykkertjenester i Norge og nasjonalt i grunne
farvann. Ser mer pa https://submara.no/front-page/.
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Mer informasjon om Longship-fondene finnes pa https://www.longship.no/.

Matboden Rogaland

Organisatorisk og juridisk struktur

Matboden Rogaland eies av Alven AS, Calk Invest AS, Gogi AS og Kep Holding AS med
henholdsvis 25 prosent hver.

Matboden Rogaland eier 100 prosent i Fisketorget Stavanger AS og Matboden
Management AS, samt 90 prosent i Matboden K8 AS.

Virksomhetsomrader

Matboden Rogaland er en Stavangerbasert restaurant og serveringsgruppe som operer
innen catering, restaurant- og kantinedrift, sjgmatutsalg samt serveringstjenester til kurs,
konferanse og banketter. Selskapet har restaurantene Fisketorget Stavanger, Graningen,
Seid Grill og Coctailbar, samt llo Café. Alle disse restaurantene er lokalisert i Stavanger.

For mer informasjon om Matboden Rogaland se https://matboden.no/.

Partenes omsetning siste regnskapsar
Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning i Norge i 2024.

Tabell 1: Partenes omsetning

Longship-fondene _

Akershusgruppen Topco AS 642 millioner

Matboden Rogaland 131,6 millioner

INGEN HORISONTALT BERGRTE MARKEDER

Markedet for restaurant og serveringssteder

Konkurransetilsynet har tidligere avgrenset separate produktmarked for henholdsvis
formelle og uformelle spisesteder.? Konkurransetilsynet har papekt at formelle og uformelle
spisesteder dekker ulike behov hos forbrukerne ved at uformelle restauranter benyttes ved
behov for mat i hverdagslige sammenhenger, mens formelle restauranter benyttes i starre
grad ved spesielle anledninger.? Konkurransetilsynet har ogsa avgrenset et eget marked for
take-away/hjemlevering da det er et tilbud til kunder som ensker & spise hjemme.*

Partene driver restaurantvirksomhet som faller innenfor kategoriene formelt og uformelt
spisested. Partene tilbyr ogsa take-away/hjemlevering og catering. Det er imidlertid ikke

2 \edtak V2016-6 Umoe Restaurants AS — Dolly Dimple’s Norge AS, avsnitt 112.
3 Vedtak V2016-6 Umoe Restaurants AS — Dolly Dimple’s Norge AS, avsnitt 112,
4 Vedtak V2016-6 Umoe Restaurants AS — Dolly Dimple’s Norge AS, avsnitt 145,
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ngdvendig a konkludere pa den presise avgrensingen av produktmarkedet ettersom
Partene ikke har geografisk overlapp.

Konkurransetilsynet har lagt til grunn at markedet for restauranter har bade en nasjonal og
en lokal dimensjon.5 Med dette betyr at flere av de sentrale konkurranseparameterne
fastsettes bade lokalt og nasjonalt. Den nasjonale dimensjonen gjelder imidlertid fgrst og
fremst i de tilfellene hvor de relevante selskapene operer med nasjonale kjeder. Partene
driver imidlertid ingen nasjonale kjeder, sa den nasjonale dimensjonen vurderes dermed
ikke naermere.

Konkurransetilsynet har videre fastsatt at utstrekningen av det lokale geografiske markedet
er satt til den enkelte restaurants dekningsomrade, som igjen defineres som den maksimale
kjgretiden til de kundene som star for minst 80 prosent av restaurantens omsetning.® Hvor
stort dekningsomrade en restaurant har vil pavirkes av flere faktorer. Konkurransetilsynet
har imidlertid lagt til grunn at det geografiske lokale markedet for restauranter er basert pa
en kjgretid pa fem minutter.”

Pa samme mate som for restaurantmarkedet, har ogsa markedet for take-
away/hjemlevering en nasjonal og lokal dimensjon.® Konkurransetilsynet har videre
avgrenset det lokale markedet for take-away til fem minutters kjgretid, mens det for
hjemlevering er avgrenset til ti minutters kjgretid.®

Begge Partene har virksomhet innenfor restaurant og serveringssteder. Akershusgruppen
har virksomhet i Oslo, Tromsg og Bodg, mens Matboden Rogaland har virksomhet i
Stavanger. Foretakssammenslutningen vil ikke pavirke konkurransen i markedet for
restaurant og serveringssteder ettersom Partene er aktive i ulike geografiske markeder. Det
foreligger dermed ikke en horisontal overlapp.

Markedet for kantinedrift og catering

Partene har begrenset virksomhet innenfor kantinedrift og catering. Kantinetjenester og
catering omfatter levering av mat eller bestilling fra bedrifter og private, samt drift av kantiner
i naeringsbygg. Denne virksomheten er utelukkende knyttet til et fatall lokasjoner der Partene
selv er lokalisert.'® Akershusgruppen drifter kantinen i Odd-Fellow bygget i Oslo, mens
Matboden Rogaland har kantinedrift i Stavanger-regionen.

5 Vedtak V2016-6 Umoe Restaurants AS — Dolly Dimple’s Norge AS, avsnitt 176

6 VVedtak V2016-6 Umoe Restaurants AS — Dolly Dimple’s Norge AS avsnitt 178, med videre henvisning til V2015-24 avsnitt 89,
Vedtak V2014-9 avsnitt 224 og Vedtak V2012-18 avsnitt 107.

7 Vedtak V2016-6 Umoe Restaurants AS — Dolly Dimple’s Norge AS, avsnitt 213.
8 VVedtak V2016-6 Umoe Restaurants AS — Dolly Dimple’s Norge AS, avsnitt 216.
9 Vedtak V2016-6 Umoe Restaurants AS — Dolly Dimple’s Norge AS, avsnitt 209.

10| forenklet melding mellom 4Service Gruppen AS, Dugurd Gruppen AS og Du Godeste 2 AS meldt 26. april 2024, la melderne

til grunn et nasjonalt marked for kantinedrift og catering med begrunnelsen at mange av aktarene har nasjonal tilstedevaerelse
eller er til stede flere steder i landet. Melder ansa den snevreste tenkelige geografiske avgrensningen som regional. Se her:

https://konkurransetilsynet.no/fusjoner/4service-gruppen-as-dugurd-gruppen-as-du-godeste-2-as/.
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Ingen av Partene byr pa sterre kantine- eller cateringkontrakter pa nasjonalt niva, og har
dermed ikke nasjonal tilstedevasrelse i dette markedet. Partenes virksomhet innenfor
kantinedrift og catering skiller seg ogsa vesentlig fra de store aktgrene pa markedet, slik
som Coor AS, Compass Group AS, ISS Facility Services AS, Sodeco AS, Cares AS, EVAT
AS og Toma Facility Norge AS, bade i omfang og karakter.

P& denne bakgrunn legges det til grunn at Partene ikke operer i det samme relevante
markedet da de er til stede i ulike geografiske omrader. Partene har under enhver
omstendighet en samlet markedsandel betydelig under 20 prosent dersom det legges til
grunn et nasjonalt marked.

For ordens skyld legges ogsa Partenes fem viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer
i markedet for kantinedrift og catering ved nedenfor:

Vedlegg 1:  Akershusgruppens fem viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer
innen kantinedrift og catering (Konfidensielt)

Vedlegg 2:  Matboden Rogalands fem viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer
innen kantinedrift og catering (Konfidensielt)

VERTIKALT FORBUNDNE MARKEDER

Akershusgruppen eier 100 prosent av selskapet Grapestone Fine Wines. Dette selskapet
har virksomhet innenfor vinimport- og salg til HoReCa-markedet. Det foreligger dermed en
vertikal relasjon mellom Partene. Det er imidlertid ingen sannsynlighet for at dette vil fare til
utestengende virkninger da Grapestone Fine Wines er en liten aktgr i markedet for
vinimport. | alle tilfeller utgjer dette ikke et berart marked, da Grapestone Fine Wines har en
markedsandel pa godt under 30 prosent i markedet for vinimport.!!

Det foreligger ingen vertikalt bergrte markeder idet Partene verken enkeltvis eller samlet har
en markedsandel som overstiger 30 prosent i et forutgaende eller etterfalgende ledd til et
produktmarked hvor den annen part opererer.

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for regnskapsar 2024 er inntatt som vedlegg i denne
meldingen.

Vedlegg 3: Akershusgruppens arsregnskap for 2024

Vedlegg 4: Matboden Rogalands arsregnskap for 2024

" Partene har ikke tilgang til offentlige og fullstendige salgsdata for HoReCa-salgskanalen. For 4 illustrere starrelsesforholdene
kan det imidlertid vises til at Vinmonopolet solgte 92,1 millioner liter i 2024. Dersom man konservativt antar at HoReCa utgjer
én tidel av dette volumet, tilsvarer det omtrent 9,2 millioner liter. Sett i forhold til dette hadde Grapestone Fine Wines, inkludert
datterselskapet Intemational Vintners AS, en samlet omsetning p.

innebaerer at Partenes markedsandel i HoReCa-kanalen er betydelig lavere enn 50 prosent.

1

7/8



7. KONFIDENSIALITET

(36) Denne melding samt vedlegg merket "Konfidensielt" inneholder opplysninger som det er av
konkurransemessig betydning & hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle opplysningene
merket med gul utheving. Disse opplysningene ma behandles med streng konfidensialitet
og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 fgrste ledd nr. 2.

(37) En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt melding.

Vedlegg 5: Begrunnelse for hemmelighold
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