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Kontaktinformasjon
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E-post:

Malselskap
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Org.nr.:
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Representant:

Navn:

Kontaktperson:
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E-post:
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Circuit Bidco AS
936 240 259
Nedre vei 8, 3183 Horten

Advokatfirmaet BAHR AS
Anders Hay Dypvik

Elin Moen

Tjuvholmen allé 16, 0252 Oslo
94812175

andyp@bahr.no

Norautron AS
951 555 282
Nedre vei 8, 3183 Horten

Advokatfirmaet Haavind AS
Andreas Vik

Haakon VlIs gate 10, 0161 Oslo
995180 36

a.vik@haavind.no
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Foretakssammenslutningen
Beskrivelse av foretakssammenslutningen

| henhold til aksjekjopsavtale av 16. oktober 2025 («Aksjekjapsavtalen») selges samtlige aksjer
i Norautron AS («Norautron») til Circuit Bidco AS, et nyopprettet aksjeselskap som er 100 %
kontrollert av Norvestor IX SCSp («Norvestor IX»). Circuit Bidco AS har ingen annen virksomhet
eller formal enn & eie Norautron etter gjennomfgringen av transaksjonen.

Norautron eies i dag av Embron Group AS («Embron»), som igjen er kontrollert av det
familieeide selskapet J. C. Broch AS.

Norautron eier datterselskaper i ulike land. | Norge eier selskapet Norautron Mechanics Holdco
AS, som igjen eier 100 % av det norske datterselskapet Polinor AS og det polske datterselskapet
Norautron Mechanics Sp. z.0.0. | tillegg eier Norautron det svenske datterselskapet Norautron
AB, det polske datterselskapet Norautron Electronics Ltd., det malaysiske datterselskapet
Norautron Malaysia SDN. BHD. og det kinesiske datterselskapet Norautron Suzhou Co. Ltd.
Norautron Suzhou Co. Ltd. eier pa sin side 100 % av det kinesiske datterselskapet Norautron
Import & Export Co. Ltd. og det amerikanske datterselskapet Norautron USA Co. Ltd.

Oversikt over Norautrons konsernstruktur og datterselskaper:

Som et resultat av transaksjonen vil Circuit Bidco AS inneha en eierandel pa 100 % av aksjene i
Norautron, og varig overta enekontroll i selskapet. Det foreligger dermed en
foretakssammenslutning i konkurranselovens forstand, jf. konkurranseloven § 17 fgrste ledd
bokstav b.
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Forretningsmessig rasjonale

Norvestors oppkjgp av Norautron representerer en attraktiv investering i et marked som
gjennomgar rask teknologisk utvikling og preges av gkende etterspgrsel, seerlig innen avansert
elektronikk. Norautrons historikk med vellykket organisk vekst samt planlagte investeringer i et
nytt produksjonsanlegg i Horten, kombinert med Norvestors erfaring med utvikling av
virksomheter med et skalerbart tjenestetilbud i andre vekstmarkeder, antas & gi Norautron de
beste forutsetninger for a ta del i den forventede veksten pa en effektiv mate.

Begrunnelse for at vilkarene for forenklet melding er oppfylt

Partene er ikke aktive i samme marked, og det foreligger falgelig ingen horisontal overlapp
mellom partene.

Partene har noen begrensede vertikale forbindelser idet Norautron tilbyr tjenester der
Norvestors portefaljeselskaper er hypotetiske kunder. Likesd tiloyr Norvestors
portefgljeselskaper tjenester i markeder der Norautron er hypotetisk kunde. Partene har
imidlertid verken enkeltvis eller samlet markedsandeler som overstiger 30 % i noen av de
vertikalt forbundne markedene.

Vilkarene for & inngi forenklet melding er etter dette oppfylt, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger mv. § 3 farste ledd nr. 3 bokstav c.

De involverte foretakenes struktur og virksomhetsomrader

Norvestor, Norvestors portefaljeselskaper og Circuit Bidco AS

Circuit Bidco AS er kontrollert av investeringsfondet Norvestor IX SCSp. Norvestor IX SCSp
forvaltes, sammen med andre investeringsfond under Norvestor-paraplyen, av Norvestor
Investment Management S.a rl. (samlet omtalt som «Norvestor»). Norvestor radgis av
Norvestor Advisory AS (Norge), Norvestor Advisory AB (Sverige), Norvestor Advisory ApS
(Danmark), Norvestor Advisory Oy (Finland) og Norvestor Advisory GmbH (Tyskland).

Norvestor er et nordisk private equity-selskap som spesialiserer seg pa oppkjgp og utvikling av

mellomstore nordiske selskaper.

Norvestor har hovedkontor i Oslo og kontorer i Kgbenhavn, Helsinki, Luxembourg, Stockholm

og Berlin. Radgivningsselskapene i Norvestor har til sammen rundt 60 ansatte.
Norvestorfondenes investeringsportefalje omfatter for tiden en rekke foretak i ulike bransjer.
Mer informasjon om Norvestor og portefaljeselskapene er tilgjengelig pd www.norvestor.com
og pa de respektive portefgljeselskapenes nettsider.
Vedlegg 1: Norvestors portefgljeselskaper

Norautron

Norautron og dets datterselskaper er aktiv innen kontraktsproduksjon av elektronikk (EMS), til

en kundebase bestdaende av produsenter av originalutstyr («<OEM'-kunder») med virksomhet

' Original equipment manufacturer.
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Partene har ingen horisontal overlapp. Hypotetiske vertikale forbindelser er beskrevet i avsnitt
6.3 nedenfor.

Ingen horisontale overlappende markeder

Norvestor har ingen selskaper i sin portefalie som tilbyr oppdragsbasert produksjon og
sammenstilling av elektronikk i Norge eller internasjonalt, og det foreligger falgelig ingen
horisontal overlapp mellom partenes virksomheter.

Ingen vertikale markeder bergres

Det foreligger per i dag ingen leverandgr/kundeforhold mellom Norautron og Norvestors
portefaljeselskaper. Partene har imidlertid identifisert flere hypotetiske vertikale forbindelser
mellom Norautron (som leverandgr) og Norvestors portefgljeselskaper (som kunder), ettersom
Norvestors portefgljeselskaper tilbyr produkter som kan inneholde elektronikk produsert av
EMS-aktarer som Norautron.

Oversikt over hypotetiske vertikale forbindelser:

Neuver Maritime («Neuver») har hovedkontor i Norge med et globalt salgs- og
servicenettverk. Selskapet produserer styringssystemer og ror for den maritime industrien,
sammen med ettermarkedstjenester.

Sperre utvikler, produserer, leverer og vedlikeholder hay- og lavtrykksluftkompressorer samt
luftsystemlgsninger, og tilbyr  omfattende livssyklusstatte ~ med 30 ars
reservedelstilgjengelighet.

Cflow er en systemintegrator og leverandgr av systemer og utstyr for bade sjgbasert og
landbasert akvakultur. Cflow spesialiserer seg pa helhetlige lgsninger for hdndtering av levende
fisk, inkludert systemer for brgnnbéter, fiskefartay og landbaserte anlegg. Selskapet tilbyr ogsa
ettermarkedsstatte gjennom sine livssyklustjenester og har utviklet en digital plattform for &

forbedre automatisering og fiskevelferd.

Langer & Laumann spesialiserer seg pa ettermarkedslgsninger for heisdgrapnere og
kommersielle maskiner. | tillegg betjener Langer & Laumann kunder innen segmentene for
automatiserte maskinsikkerhetsdgrer og -vinduer, ved a benytte deres eksklusive database som

inneholder informasjon om over 500 heismodeller.

BST Group tilbyr vedlikehold og installasjon av brannsikkerhetstjenester. Konsernet leverer
omfattende brannsikkerhetslgsninger som spenner fra rddgivning og design til installasjon og
vedlikehold.

Smartvatten er et nordisk teknologiselskap som tilbyr intelligente vannovervakningslgsninger
designet for a oppdage lekkasjer og forhindre vannskader i eiendommer. Selskapets system
benytter avanserte sensorer og loT-teknologi for kontinuerlig overvakning av
vannforbruksmgnstre, og stenger automatisk av vannforsyningen nar unormalt forbruk
oppdages, og beskytter dermed boliger og bygninger mot kostbare vannskader. Smartvattens
teknologilgsninger hjelper eiendomseiere, borettslag og forsikringsselskaper med a redusere
vannslasing, senke forsikringskrav og fremme baerekraftig vannforvaltning.
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(42) Den brede tilgjengeligheten av elektroniske komponenter og EMS-leverandgrer indikerer at
det ikke vil veere noen risiko for vertikal utelukkelse eller innsatsfaktorrestriksjoner som kan
skade konkurransen. Som nevnt anslar Norautron at dets markedsandel i ethvert mulig relevant
EMS-marked er godt under 25 %.

(43) For fullstendighetens skyld bemerkes det at enkelte av Norvestors portefgljeselskaper leverer
"“generiske” tjenester som potensielt kan ettersparres av enhver bedrift, inkludert Norautron.
Disse tjenestene vil uansett utgjere ubetydelige innsatsfaktorer for Norautrons virksomhet i
EMS-markedet, og Norautron vil veere en marginal kunde for disse selskapene. Slike selskaper

er:
() Pearl Group: leverandar av IT-lgsninger og drift til nordiske bedrifter, med fokus
pa SAP-installasjon.
(i) Foxway: leverandgr av sirkulzere IT-tjenester der selskapet leverer, handterer og
deponerer datamaskiner, mobiler og lignende i en rekke land, herunder Sverige,
Norge og Finland i Norden.
(iii)  Avonova Helse: leverandgr av bedriftshelsetjenester i Norge og Sverige.
(iv)  NoA: leverandgr av markedsfgringstjenester til nordiske bedrifter.
(v)  Netnordic Group: leverandgr av IT-sikkerhetstjenester, nettverkstjenester,
videokonferansetjenester og telefonitjenester.
(vi)  Tyro Group (Pelias AS i Norge): leverandgr av skadedyrbekjempelsestjenester i
Norge og Storbritannia.
(vii)  Position Green Group: leverandgr av ESG-tjenester til bedrifter globalt.
(viii) Upheads: leverandgr av IT-lgsninger for sma og mellomstore bedrifter i Norge og
Sverige.
(ix)  Serwent: leverandgr av vedlikeholdstjenester for infrastruktur over og under
bakken innenfor blant annet rer- og temmetjenester for virksomheter i Norge,
Sverige og Danmark.
(44) Pa denne bakgrunn fremholder partene at transaksjonen ikke vil ha konkurransebegrensende

virkninger i noen av de vertikalt forbundne markedene.

7. Arsberetninger og arsregnskap

(45) Arsregnskap for Norautron AS for siste reviderte regnskapsar fremgar av

Br@nngysundregisteret.

(46) Som et private equity fond har ikke Norvestor et konsolidert konsernregnskap. Arsregnskap for
Norvestors radgivningsselskap, Norvestor Advisory AS, fremgar av Brenngysundregisteret.
Arsregnskapet for det aktuelle investeringsfondet, Norvestor IX SCSp, er inntatt i Vedlegg 2.
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Vedlegg 2: Arsregnskap Norvestor IX SCSp for 2024

8. Annet

47) Transaksjonen er meldepliktig til konkurransemyndighetene i Sverige og Danmark.

9. Forretningshemmeligheter

(48) Denne meldingen inneholder konkurransesensitive forretningshemmeligheter som skal unntas

offentlighet etter offentleglova § 13 jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2. Opplysninger
som utgjgr forretningshemmeligheter for Norautron er merket med grgnn bakgrunn, og
opplysninger som utgjgr forretningshemmeligheter for Norvestor er merket med turkis
bakgrunn. Begrunnelse for merking av forretningshemmeligheter og unntak fra offentlighet er
inntatt som Vedlegg 3 til denne meldingen.

Vedlegg 3: Begrunnelse for merking av forretningshemmeligheter

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet BAHR AS

Anders Hay Dypvik
Advokatfullmektig

Saksansvarlig advokat: Elin Moen
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