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INNLEDNING

Foretakssammenslutningen gjelder etableringen av et fellesforetak bestdende av den
eksisterende virksomheten til Grade Midco AS ("Grade") og Talentech Group AS
("Talentech"), initiert av deres respektive kontrollerende eiere Viking Growth AS ("Viking")
og Verdane Fund Manager AB ("Verdane"). Fellesforetaket vil veere kontrollert av Viking og
Verdane. Grade, Talentech, Viking og Verdane vil i fellesskap omtales som "Partene” i det
falgende.

Bade Talentech og Grade tilbyr HRMS-programvarelgsninger, med fokus pa digitale
plattformer for rekruttering, onboarding og generell HR-administrasjon for bedrifter i Norden.
Begge parter har hovedkontor i Norden og en strategi for & betjene bade sma og store
virksomheter giennom modulbaserte produkter og integrasjoner med tredjepartssystemer.

Markedet for HRMS-programvarelgsninger er i sterk vekst og preges av intensiv
konkurranse fra bade nordiske spesialister og internasjonale aktgrer som SAP, Oracle,
Visma og Workday. Partenes samlede markedsandeler er beskjedne innen HRMS i Norden,
og overstiger kun .prosent pa et hypotetisk norsk marked for rekrutteringssystemer.

Transaksjonen gir ikke grunnlag for konkurransemessige bekymringer. Markedet er
fragmentert, og kjgpersiden utgver kjgpermakt giennom apne anbuds- og RFP-prosesser,
noe som sikrer konkurranse pa pris og funksjonalitet. Videre forventer partene
effektivitetsgevinster gjennom felles teknologiutvikling og mer effektiv ressursutnyttelse, noe
som vil komme kundene til gode gjennom raskere innovasjon og et bredere tilbud av HRMS-
lasninger.

BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningens art

Viking og Verdane har, i henhold til aksjekjgpsavtaler 27. oktober 2025, avtalt a bringe
Grade og Talentech under felles eierskap ("Transaksjonen").

Vedlegg 1:  Aksjekjgpsavtale Talentech 27. oktober 2025 (konfidensielt)

Vedlegg 2:  Aksjekjgpsavtale Grade 27. oktober 2025 (konfidensiell)

Transaksjonen innebaerer at det opprettes et nytt selskap, Sinatra TopCo AS, som indirekte
vil eie 100 prosent av aksjene i bade Grade og Talentech, samt i underliggende
datterselskaper. Viking og Verdane vil eie 50 prosent av aksjene i Sinatra TopCo AS hver,

giennom henholdsvis Talentech Invest AS og Grade Holding AS, og dermed ha
felleskontroll.

Figur 1: Eierstruktur etter Transaksjonen? (konfidensiell)
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(6) Ervervet utgjer en meldepliktig foretakssammenslutning etter konkurranseloven § 17 tredje
avsnitt og utleser meldeplikt etter konkurranseloven § 18 ettersom henholdsvis Viking og
Verdane har en omsetning over NOK 100 millioner og en samlet omsetning over
NOK 1 milliard i Norge.

7) Transaksjonen vil meldes til Konkurransetilsynet i Norge, Konkurrensverket i Sverige og
Konkurrence- og Forbrukerbestyrelsen i Danmark. | tillegg vil Transaksjonen meldes for
investeringskontroll hos svenske og danske sikkerhetsmyndigheter. Gjennomfgring av
Transaksjonen er betinget av godkjenning fra samtlige av disse myndighetene.

2.2 Transaksjonens strategiske og skonomiske rasjonale

@

3. BESKRIVELSE AV PARTENE
31 Melder 1: Verdane og Talentech
3.1.1 Verdane

9) Verdane Fund Manager AB er endelig kontrollerende eier av Talentech, gjennom
investeringsfondet Verdane Edda.
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(10)

(11)

(12)

(13)

3.1.2

3.1.2.1
(14)

(15)

Verdane Edda inngar i Verdane-gruppen, og bestar av to svenske aksjeselskaper, Verdane
Edda D AB og Verdane Edda E AB.

Verdane er et investeringsselskap som er spesialisert pa vekstaksjer, med seerlig fokus pa
teknologiselskaper og bzerekraftige europeiske virksomheter. Verdane investerer bade som
minoritets- og majoritetsinvestor, enten i enkeltselskaper eller giennom en portefalje av
selskaper. Primaert @gnsker Verdane a investere i selskaper som fokuserer pa den digitale
forbrukeren, programvare og et baerekraftig samfunn. Selskapet har over 100 investerings-
og driftseksperter lokalisert flere steder i Europa.

Verdane har kontrollerende og ikke-kontrollerende eierinteresser i en rekke
portefaljeselskaper i ulike industrier. For en komplett oversikt over disse selskapene, vises
det til https://verdane.com/portfolio/.

Talentech er det eneste kontrollerte selskapet i Verdanes portefglje som overlapper med
Grade. Verdane papeker imidlertid at det har en ikke-kontrollerende eierpost Jobylon AB
som tilbyr delvis tilsvarende tjenester som Talentech og Grade. Verdane kontrollerer ogsa
Eduhouse som operer pa et tilgrensende marked. Begge disse selskapene beskrives
naermere i punkt 9.1 nedenfor.

Talentech Holding AS

Organisatorisk og juridisk struktur

Talentech ble etablert i 2019, og er i dag enekontrollert av Verdane gjennom flere
mellomliggende selskaper. Utover Verdane er Talentechs aksjer fordelt pa en rekke
minoritetsaksjonaerer, som primaert bestar av ansatte.

Talentech har bade direkte og indirekte eierskap i flere datterselskaper, herunder Talentech
AS, Talentech AB, Talentech ApS, Talentech B.V. og Jobtip Group AB (som igjen bestar av
Jobtip AB og Jobtip AS).2

2

Jobtip ble ervervet av Talentech i august 2024 og er i dag en avdeling i Talentech som fokuserer pa recruitment marketing.
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(16)

3.1.2.2
(17)

(18)

Figur 3: Oversikt over navaerende eierstruktur i Talentech

HR Nordic Holding AS
NO-org: 922 055 319

Talentech Holding AS 056% Talentech MipCo AS
NO-org: 922 055 157 NO-org: 925 251 585

Talentech Invest AS
NO-org: 922 055 203

100%

[ Talentech Group AS
| NO-org: 822 055 362

100% 100%

Talentech AS Talentech ApS Talentech TopCo AB Talentech BV. Jobtip Group AB
NO-org: 985 360 421 DK-org: 332 522 42 SE-org: 556890-9781 NL-org: 273 326 51 SE-org: 556931-8339

‘‘‘‘‘ 100%

g s35%
Talentech Sp. z 0.0 Talentech AB Jobtip AB Jobtip AS
PL-org: 000 080 1332 SE-org: 556675-7810 SE-org: 559033-2648 No-org: 923 884 661

100%

SE-org: 559100-5128

Irecommend Sweden AB
Fl-org: 2799200-3

‘ Talentech AB Fl Filial ‘

Talentech har hovedkontor i Oslo, og salgskontorer i Amsterdam, Stockholm, Helsinki og
Kabenhavn. Selskapet har ogsa et kontor i Gdansk som utelukkende bestar av utviklere.

Virksomhetsomrader

Talentech tilbyr HR-programvarelgsninger til bedrifter, virksomheter og organisasjoner.
Talentech har utviklet en digital "all-in-one" plattform som inkluderer ulike verktgy for
rekruttering, onboarding og evrige HR-oppgaver, med mal om & effektivisere og forenkle
HR-prosesser.

| dag tilbyr Talentech sine produkter i to ulike pakker:

. Rekruttering: Innenfor rekruttering tilbyr Talentech et komplett rekrutteringssystem
(Applicant Tracking System "ATS") for a handtere hele rekrutteringsprosessen.
Systemet bestar av ulike funksjoner og moduler fra utforming av stillingsannonser,
sortering og rangering av sgkere, annonseringsverktgy (inkludert publisering av
annonser hos ulike annonseringsplattformer, sakalt "Recruitment Marketing") og
nettverksrekruttering, til utvelgelse, ansettelse og preboarding av nyansatte. | tillegg
inneholder rekrutteringspakken et analyseverktgy, for at bedriften skal kunne evaluere
rekrutteringsprosessen, herunder vurdere hvor mange som har sett stillingsannonsen
og swekt, og gjennom hvilke kanaler.

o HR Management: Talentech tilbyr et HR-system for & hjelpe virksomheters HR-
avdelinger og ledelse med & effektivisere oppgaver knyttet til administrasjon av
ansatte. Systemet gir en samlet lgsning for & handtere masterdata, herunder
informasjon om de ansatte, medarbeideroppfalging og undersgkelser,
kompetanseutvikling og sertifikater, registrering av arbeidstid og fraveer, et system for
varsling, samt on- og offboarding. Talentechs HR-system er organisert i flere moduler,
med People Core som hovedmodul. People Core er et sakalt Master Data system, en
kjernefunksjon innen HR-systemer, som inneholder grunndata om bedriftens ansatte.

6/32



Grade/Talentech/JV

(19)

(20)

21)

3.2

3.21

3.21.1
(22)

(23)

(24)

3.21.2
(25)

(26)

(27)

(28)

Selv om Talentech tilbyr produktene gjennom to separate pakker er systemene integrert,
slik at kunden far en sgmlgs brukeropplevelse for alle moduler som er tilknyttet plattformen.
Talentech selger ogsa enkeltmoduler for hver av pakkene separat. Talentech har ogsa flere
integrasjonsavtaler med tredjepartsleverandarer, noe som gjer det enkelt for kunder a
integrere systemer fra andre leverandgrer (eks. lannssystemer) inn i Talentechs plattform
og vice versa.

For en mer detaljert beskrivelse av Talentech moduler, se vedlagte oversikt.

Vedlegg 3:  Beskrivelse av Talentechs moduler

For mer informasjon om Talentech, vises det til https:/talentech.com/no/.

Melder 2: Viking og Grade
Viking
Organisatorisk og juridisk struktur

Viking er et norsk investeringsfirma etablert i 2001 med hovedkontor i Trondheim. Selskapet
investerer i nordiske teknologiselskaper med vekstpotensial.

Viking er toppselskapet i Viking Growth gruppen, og er eid av Alaska Sport AS (28,982 %),
Bergsmyr AS (22,672 %), Norand AS (22,672 %), Vik Venture AS (22,672 %) og Ingurei AS
(3 %).

Viking investerer i portefeljeselskaper gjennom SPV-er ("Special Purpose Vehicles")
organisert som norske aksjeselskaper. | dag har Viking en rekke slike SPV-er, som alle
kontrolleres av Viking via aksjonaer- og forvaltningsavtaler. Viking eier minoritetsandeler i
SPV-ene, mens de resterende aksjene eies av eksterne investorer.

Virksomhetsomrader

Vikings investeringsfokus er pa nordiske B2B-programvareselskaper ("Business-to-
business™). Siden oppstarten har Viking opparbeidet seg sterk bransjekompetanse, og kan
bidra med erfaring, nettverk og operasjonell innsikt som hjelper selskapene med & oppna
sine vekstambisjoner.

Viking investerer primaert som minoritetsinvestor hvor selskapet samarbeider med
griindere, aksjoneerer og ledelsen for a hjelpe portefgljeselskapene med a lykkes. Selskapet
bruker ekspertisen sin til & bista portefalieselskapene med & utvikle og implementere blant
annet strategier, pris- og forretningsmodeller, rekruttering og skalerbare salgsprosesser.

| dag bestdr Vikings portefglie av 19 programvareselskaper (bade kontrollerte og ikke-
kontrollerte), hvorav Grade overlapper med Talentech. | tillegg kontrollerer Viking to
selskaper som operer i tiregrensende markeder med Talentech og Grade, naermere
bestemt Attensi og Tamigo. Viking eier videre selskapet TimeLog, som tilbyr ulike systemer
for prosjekt- og ressursstyring. Disse selskapene omtales neermere i punkt 8 nedenfor.

En komplett oversikt over Vikings investeringer er tilgjengelig pa
https://vikinggrowth.com/companies/.
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3.2.2

3.2.2.1
(29)

(30)

(31)

3.2.2.2
(32)

Grade

Organisatorisk og juridisk struktur

Grade ble etablert i 2021, gjennom en rekke oppkjgp initiert av Viking. Grade kontrolleres

indirekte av Viking gjennom tre ulike Viking Growth SPV-er. Utover Viking, er Grade eid av

en rekke minoritetsaksjonaerer som primeert bestar av ndvaerende og tidligere ansatte.

Grade kontrollerer en rekke datterselskaper, herunder Grade Interessenter AB, Grade
Refensa AB, Grade Realcruit AB, Grade Onecruiter AB, Grade Software AS, Grade
Jobbnorge AS og Grade Holding Oy.

Figur 2: Oversikt over Grades organisasjonsstruktur
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l1 00% 100% 100% l 100% l 100% 100% l 100%
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100%
{
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Grade er aktive i Norge, Sverige, Danmark og Finland. Selskapet har kontorer i Oslo, Bodg,
Stockholm, Lund, Trollhattan, Oulu og Helsinki, med hovedkontor i Stockholm.

Virksomhetsomrader

Grade tilbyr programvarelgsninger for rekruttering og HR, utviklet for & dekke behov innen

rekruttering, onboarding, medarbeideroppfelging, undersgkelser og oppleering av ansatte.

Rekruttering: Grade tilbyr en komplett programvarelgsning for & handtere
rekrutteringsprosessen til bedrifter. Selskapets rekrutteringssystem har ulike moduler
med funksjoner som annonsering, utvelgelse, ansettelse og preboarding. | Norge tilbys
Grades rekrutteringssystem hovedsakelig gjennom kanalen Jobbnorge, som bade er
et rekrutteringsverktay for bedrifter (ATS) og en markedsfgringskanal for stillinger som
publiseres i Norge.

Grade tilbyr ogsa Grade Refensa, som er et digitalt verktay for referansesjekk. Refensa
effektiviserer rekrutteringen med en automatisert, digital referanseinnhenting. Grade
tilbyr dette som et tilleggsprodukt til eget rekrutteringssystem, men programvaren kan
ogsa integreres med rekrutteringssystem fra tredjepartsleveranderer.?

HR: Grade tilbyr ulike programvarelgsninger som fokuserer pa digital opplaering under
merkevaren Grade Talent.

3

Talentech har en partneravtale med Grade Refensa AB. Dette behandles naermere under punkt 5.4.2.
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(33)

3.3
(34)

4.1
(35)

(36)

Kjernemodulen i Grade Talent er et Learning Management System ("LMS") som bestar
av modulene Peformance, Competence og Pulse. Modulene har ulike funksjoner som
er ment & organisere digital opplaering av ansatte, herunder onboarding?,
forfatterverktay for e-laeringskurs (kalt "Composer”), samt oversikt over de ansattes
kompetanseutvikling, giennomferte kurs og sertifikater. Grade sitt onboardingssystem
gir dermed nyansatte tilgang til relevante kurs og leeringsmoduler som en integrert del
av onboardingsprosessen.5

Grade tilbyr ikke et HR Master Data system tilsvarende Talentechs People Core, eller
produkter for varsling og tids- og fraveersregistrering.

Alle systemene som Grade tilbyr er integrert og er ment & fungere sammen, men kundene
kan velge a kun kjgpe én eller flere av modulene i plattformen.

Partenes omsetning og driftsresultat siste regnskapsar
Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2024.

Tabell 1: Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2024

Viking NOK
Verdane NOK]

Kombinert NOK

MARKEDSAVGRENSNING

Produktmarked — HRMS-programvarelgsninger

Bade Grade og Talentech tilbyr programvare for bedrifter, szerlig innen HR-prosesser, som
rekruttering (inkludert recruitment marketing), preboarding, onboarding, pulsundersgkelser
og medarbeiderundersgkelser.

EU-Kommisjonen ("Kommisjonen") har i tidligere avgjerelser uttalt at det eksisterer et
overordnet marked for bedriftsprogramvare som bestar av "infrastructure software" og
"application software". Sistnevnte omfatter programvare som tar for seg ett eller flere
aspekter ved planlegging, gjennomfgring eller samarbeid i en bedrift eller organisasjon.

4 Grade har i dag to lzsninger for onboarding; herunder (i) Grade Talent og (i) Intro. Intro tilbys i dag som et selvstendig
produkt som kan integreres med Grades rekrutteringssystemer i Finland og Sverige, henholdsvis Talentrekry og Varbi. Intro
er en komplementaer lgsning for virksomheter som har behov for en mindre kompleks onboarding-prosess,

Grade sin produktstrategi er & gi kundene fleksibilitet gjennom & tilby en mer

omfattende onboarding-l@sning og Intro for de som gnsker en enklere lgsning.

5  Grade sitt onboardingssystem skiller seg fra Talentech sin onboarding, som i hovedsak er rettet mot administrativ oppfalging
og delegering av praktiske oppgaver i forbindelse med ansettelsesforholdet. Grades onboardingssystem retter seg mer mot
4 organisere opplaring av nyansatte under onboardingprosessen.
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(37)

(38)

(39)

Disse programvarene kan igjen generelt deles inni (i) personlige produktivitetsapplikasjoner
(eks. tekstbehandling og regneark) og sakalt (ii) Enterprise Application Software ("EAS").6

EAS er et segment av forretningsprogramvare som automatiserer sentrale
forretningsfunksjoner i en bedrift, som styring av bedriftens gkonomi, salg, markedsfaring
og administrering av ressursene som er involvert i bedriftens prosjekter.” Innenfor EAS har
Kommisjonen skilt mellom ulike kategorier basert pa programvarens funksjonalitet,
herunder:8

(i) Enterprise Resource Planning ("ERP"), omfatter applikasjoner som styrer optimal
bruk av bedriftens ressurser, som for eksempel ansatte, eiendeler og gkonomi;

(i) Customer Relationship Management ("CRM") bestar av applikasjoner som
automatiserer kunderelaterte forretningsfunksjoner (det vil si salg, markedsfering,
kundeservice og support, kundesentre og alle prosesser knyttet til automatisering av
salg);

(ii) Supply Chain Management ("SCM") er programvare for & koordinere prosesser
oppstrems og nedstrgms i selskapets verdikjede (forsyningsplanlegging, produksjon,
ordreoppfyllelse, distribusjon og logistikk, innkjgp og anskaffelser); og

(iv) Business Intelligence ("BI") som bestar av systemer for & spore, analysere og
handtere data som brukes i selskapets beslutningsprosesser.

Nar det kommer til ERP-programvare har Kommisjonen identifisert potensielle
undersegmenter for gkonomi- og regnskapssystemer (Financial Management Systems,
"FMS"), prosjekthandtering (Enterprise Project Management, "EPM") samt lgnn- og
personalsstyring (Human Resources Management Systems, "HRMS").®

For oversiktens del, er det inntatt en illustrasjon som viser de ulike hovedkategoriene innen
EAS-programvare som er identifisert av Kommisjonen nedenfor:

6 Se bl.a. HG/Vista/Allocate (Sak M.8984), Kommisjonsvedtak C(2018) 5676 final av 22 August 2018, avsnitt 15; og
Oracle/PeopleSoft (Sak Comp/M.3216), Kommisjonsvedtak C(2004) 4217 final av 26 oktober 2004, avsnitt. 15.

7 Se HGVista/Allocate (Sak M.8984), avsnitt 16.
8 Se bl.a. HG/Vista/Allocate (Sak M.8984), avsnitt 17.
9 Se bl.a. Oracle/PeopleSoft (Sak M.3216), avsnitt 18 og HG/Vista/Allocate (Sak M.8984), avsnitt 18.
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(40)

(41)

(42)

(43)

Figur 1: Oversikt over hovedkategorier av EAS-programvare

Enterprise Application

Software (EAS)

Cuslomer Relationship

Management (CRM)

Business Intelligence
(81}

Hurman Resour
Managemenl 5

Financial Management
Software (FMS)

Enlerprise Projecl

[HRMS) Management (EPM)

HRMS'" omfatter applikasjoner som automatiserer én eller flere HR-funksjoner i en
virksomhet, slik som personaladministrasjon, handtering av fordeler/goder, lann,
rekruttering, medarbeiderutvikling (for eksempel opplaering og etterfglgningsplanlegging),
samt analyse og vurdering av medarbeiderprestasjoner.

Innenfor HRMS har Kommisjonen tidligere vurdert, men holdt apent, om HRMS-
programvarelgsninger kan segmenteres i henholdsvis (i) HRMS-programvarelgsninger med
avansert funksjonalitet for sterre virksomheter, og (ii) HRMS-programvarelgsninger for sma
og mellomstore virksomheter.'2 13

Partene slutter seg til Kommisjonens vurdering om at det kan eksistere et eget marked for
HRMS-programvarelgsninger og at det potensielt kan segmenteres til henholdsvis store og
sma- og mellomstore virksomheter. Det er pa dette markedet konkurransen primeert utspiller
seg, og systemene tilbys ofte som integrerte Igsninger.

Som fglge av at Talentech og Grade ikke tilbyr Iannssystemer, men har sine tyngdepunkt
innen HR-programvare for henholdsvis rekruttering og generell HR-styring, vil Partene
fremlegge markedsandeler for et snevrere HRMS-marked som ekskluderer Ignnssystemer
samt for de hypotetiske markedssegmentene (i) rekruttering og (ii) generell HR til
henholdsvis store og sma- og mellomstore virksomheter.

10

Ogsa referert til som Human Resources ("HR"), Human Capital Management ("HCM") og Employee Relationship

Management ("ERM").
™ Se bl.a. Oracle/PeopleSoft (Sak M.3216), fotnote 7 og HG/Vista/Allocate (Sak M.8984), avsnitt 18.

2 Sma og mellomstore bedrifter er definert av Kommisjonen til & ha en arlig omsetning pa under ca. 1 milliard euro

3 Se bl.a. Cinven/Permira/Allegro/Ceneo (Sak M.8274) Kommisjonsvedtak C(2016) 8979 final av 21. desember 2016, avsnitt
56; Oracle/PeopleSoft (Sak M.3216); Oracle/Micros (Sak M.7334) Kommisjonsvedtak C(2014) 6234 final av 29. august
2014, avsnitt 13; og Partners Group/Forterro (Sak M.10709) Kommisjonsvedtak C(2022) 4518 final av 24. juni 2022, avsnitt
16 og 21. | Oracle/PeopleSoft (Sak M.3216) konkluderte Kommisjonen med at det innenfor markedene for finansielle

styringssystemer (FMS) og HR-tjenester eksisterer egne markeder for "avanserte lgsninger" (high-function solutions), som

vanligvis kjgpes av store virksomheter med komplekse funksjonelle behov, se avsnitt 57 og 135.
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4.2 Geografisk marked

(44) Kommisjonen har i flere saker wvurdert at det geografiske markedet for

forretningsprogramvare/EAS-lgsninger omfatter hele EJS, og muligens ogsa er
verdensomspennende.™

(45) Kommisjonen vurderte imidlertid nasjonale markeder for ERP- og HCM (HRMS)-

programvare i Partners Group / Forterro til tross for at resultatene fra
markedsundersgkelsen ikke ga grunnlag for & fravike tidligere konklusjoner om at det
relevante markedet minst dekker EJS. Kommisjonen lot imidlertid den endelige definisjonen
av det geografiske markedet std apen ettersom transaksjonen ikke reiste bekymringer
uansett konkret geografisk avgrensning.'

(46) Partene er enige i at det relevante geografiske markedet minst dekker EJS, da flertallet av

konkurrentene tilbyr programvare i flere EJS-land. Partene vil likevel for fullstendighetens
skyld oppgi markedsandeler pa et hypotetisk norsk marked, som er den snevrest tenkelige
geografiske avgrensningen.

5. BESKRIVELSE AV MARKEDET

5.1 Markedsutvikling

(47) Markedet for HRMS-programvarelgsninger vokser bade innenfor EQJS og internasjonailt.
Ettersperselen er stigende, spesielt etter systemer som dekker hele ansettelsesprosessen
fra rekruttering til oppfelging av nyansatte. Ettersparselen fra mindre bedrifter er ogsa
stigende. Dette kommer til uttrykk gjennom selskaper som Personio og Hibob, som har hatt
betydelig vekst de siste fem arene med HRMS-produkter rettet primsert mot sma og
mellomstore virksomheter.

(48) Utover dette er seerlig HRMS-programvarelgsninger ment for a styre ansatte efter

ansettelse i en ekspansjonsfase. Dette gjelder for systemer som kompetanseutvikling,
medarbeidersamtaler og tidsrapportering.'® Det vises til at mange organisasjoner investerer
mer strategisk i slike HR-systemer, og migrerer fra eldre eller delvis eksisterende systemer

14

15

16

Se HG/Vista/Allocate (Sak M.8984) avsnitt 22, SAP/Sybase (Sak COMP/M.5904) Kommisjonsvedtak SG-Greffe(2010)
D/11290 C(2010) 5157 av 20. juli 2010, avsnitt 29-30, SAP/Business Objects (Sak M.4944) Kommisjonsvedtak SG-
Greffe(2007) D/ 20728 av 27. november 2007, avsnitt 17—18; Oracle/Siebel (Sak M.3978) Kommisjonsvedtak SG-Greffe
(2005) D/207685 av 22. desember 2005, avsnitt 17—19; Hitachi/ABB (Sak M.9447) Kommisjonsvedtak C(2020) 3595 final
av 28. mai 2020, avsnitt 81; og Oracle/Micros (Sak M.7334), avsnitt 17. | Oracle/PeopleSoft (Sak COMP/M.3216), som
gjaldt avanserte Igsninger for personaladministrasjon (HR) og gkonomistyringssystemer (FMS), konkluderte Kommisjonen
med at markedet var globalt. For mellommarkedet for HR og FMS fant Kommisjonen imidlertid indikasjoner pa at markedet
kanskje ikke strekker seg lenger enn E@S-omradet, men lot til slutt spagrsmalet sta apent.

Se Partners Group / Forterro (Sak M.10709), avsnitt 23-25
Partene forventer en vekst pa 5-10 prosent arlig i pre-hire segmentet og over 10 prosent i post-hire segmentet ifglge ulike

kilder de siste arene. Det vises ogsa til at Market Data Forecast estimerer en CAGR for det europeiske markedet for HR-
teknologi pa 7,64 % for 2025-2033, se https://www.marketdataforecast.com/market-reports/europe-human-resource-hr-

technology-market.
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(49)

5.2

5.2.1
(50)

(51)

(52)

(53)

(54)

til skybaserte HR-plattformer.'” Grade er blant annet i ferd med a bygge et integrert system
for & tilby alle disse funksjonene.

Partene forventer ogsa at Kl vil bli en viktig driver for videre utvikling og vekst i HRMS-
markedet. Kl har allerede bidratt til gkt innovasjonstakt, blant annet ved at nye applikasjoner
kan lanseres raskere. Denne utviklingen har ogsa fert til at kundene har fatt heyere
forventninger til hyppige og avanserte produktforbedringer.

Ettersporselsstruktur

Salgskanaler og kontraktslengde

Innkjgp av HRMS-programvarelgsninger foregar normalt gjennom konkurranseutsatte
salgsprosesser. For offentlige kunder skjer innkjgpene gjennom formelle anbudsprosesser,
og sterre bedrifter benytter ofte strukturerte prosesser ved hjelp av RFPs ("Request for
Proposal") for & innhente tilbud fra flere aktgrer. For mindre virksomheter er
innkjepsprosessen normalt mer uformell, men sma kunder sammenligner likevel som regel
alltid tilbud fra flere aktaorer.

Anskaffelse av HRMS-programvarelgsninger skjer ofte nasjonalt, men selskaper med
virksomhet i flere land kan velge én felles plattform pa tvers av jurisdiksjoner for mer effektiv
drift. I de nordiske landene er det normalt hovedkontoret sgrger for anskaffelsen og deretter
innfgrer lgsningen i de lokale enhetene.

Nar en kontraktsperiode utlgper gjennomfgres normalt nye anbudskonkurranser hvor alle
leverandarer som oppfyller kvalifikasjonskravene kan inngi tilbud, noe som skaper dynamikk
i markedet.®

Lengden pa kontraktene avhenger blant annet av bedriftens stgrrelse. Partene anslar at
gjennomsnittlig kontraktlengde er pa rundt 5 ar, pluss forlengelser. Innenfor disse
intervallene kan det veere store variasjoner, hvor szerlig mindre virksomheter typisk inngar
kontrakter med kortere varighet med mulighet for lgpende forlengelser pa 12-maneder.
Dette bidrar til at slike virksomheter, i et marked med hay konkurranse, hyppig evaluerer
egne lgsninger og er dpne for a bytte leverandgr. Offentlige kunder har pa sin side ofte krav
til fastsatt sluttdato og har en hovedperiode pa tre eller fire ar, med mulighet for én eller to
forlengelser a ett eller to ar (eks. 4+1+1 ar eller 3+2+2 ar).

Kostnadene ved bytte av leverandgr kan variere avhengig av systemtype og omfanget av
data som skal overfgres. For enkelte systemer, spesielt der mye informasjon og
kjerneprosesser er involvert, kan overgangen kreve planlegging, tid og ressurser. For andre
systemer, som for eksempel rekrutteringssystemer, anses dette derimot som en mindre
krevende prosess, ettersom slike systemer handterer prosjekter med en tydelig start og

7 Talentech viser til at de forventer en vekst pa 7-11 prosent i dette markedet per ar.

8 |Sverige kan imidlertid kunden velge & kjgpe tjenester direkte gjennom lisenspartnere uten & gjennomfare en formell

prosess. Lisenspartneren fungerer da som et mellomledd mellom kunden og leverandgren.
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5.2.2
(55)

(56)

(57)

(58)

5.2.3

(59)

(60)

5.2.4
(61)

slutt. Samtidig tilbyr alle leverandgrer kostnadsfri eller svaert rimelig dataeksport som en del
av databehandleravtalen. En typisk overgang tar gjerne mellom én til tre maneder.

Kundepreferanser

Kundene velger hovedsakelig leverandgr basert pa systemets funksjonalitet, pris og evne
til & tilpasse lgsningen til organisasjonens behov. For starre kunder veier normalt evnen til
a oppfylle kundens krav til kapasitet og integrasjoner tyngst, men ogsa prisoppnaelse,
funksjonalitet og effektivisering.

Hvorvidt kunden etterspar helhetlig integrerte HR-systemer eller kun enkeltmoduler,
varierer. Tradisjonelt etterspurte mindre og mellomstore virksomheter enkeltfunksjoner som
lgser konkrete behov, mens stgrre virksomheter gjerne valgte helhetlige plattformer som
dekker flere funksjonsomrader. Partene oppfatter imidlertid at det skjer en bransjeglidning
mot mer komplette lgsninger ogsa for mindre virksomheter.

Som naermere beskrevet i punkt 6.3 og 6.4 nedenfor, bestar HRMS-markedet av store
internasjonale programvareselskaper med et bredt produkttilbud innen ERP-programvare,
og aktgrer som er mer spesialisert mot HRMS-programvarelgsninger. De fleste av disse
aktgrene har mulighet til & delta i anbudskonkurranser, selv om enkelte mindre aktgrer av
og til velger & ikke delta, gjerne pa grunn av egne prioriteringer og ressurshensyn. Store
internasjonale aktarer som Oracle og SAP kan oppfylle kravene til komplekse og helhetlige
HRMS-programvarelgsninger samt stagrre innkjgp som kombinerer flere kategorier av ERP-
programvare. Samlet sett har kundene flere alternativer og sikrer et bredt utvalg forskjellige
HRMS-programvarelgsninger.

Markedet preges ellers av betydelig prispress, saerlig pa grunn av konkurranse fra globale
og lokale aktarer. Pris fastsettes ofte etter antall ansatte og produktmiks, og rabatter kan
gis for starre avtaler.

Forskning og utvikling

Forskning og utvikling er av stor betydning for produktutviklingen i markedet for HRMS-
programvarelgsninger, og er i stadig utvikling. Innovasjonstakten har gkt betydelig som
falge av mulighetene innen seerlig Kl. For aktgrene i markedet er det avgjerende 4 tilpasse
seg og ta i bruk nye teknologier for 8 mate kundenes forventinger og krav til nye og effektive
lgsninger.

Totalt benyttes imidlertid store deler av aktgrenes FOU-ressurser pa lgpende forbedringer,
samt utforskning av nye muligheter som ikke ngdvendigvis er drevet direkte av kundebehov,
men av teknologisk utvikling og potensiale for effektivisering.

Kjopermakt

Som beskrevet i punkt 5.2.1 overfor, utgver flere kundene, szerlig starre kunder, betydelig
kjgpermakt gjennom konkurranseutsatte innkjgpsprosesser. For eksempel har Talentech
en rekke store private og offentlige kunder som blant annet Coop, Oslo Kommune og NAV,
hvor aktarene ma gjennom konkurransepregede prosesser for & vinne kontrakter.
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(62)

5.2.5
(63)

(64)

(65)

(66)

(67)

Kundenes kjgpermakt forsterkes ytterligere av at det finnes flere konkurransedyktige
alternativer i markedet som kan settes mot hverandre, og av at pris og funksjonalitet er
avgjerende faktorer i kundenes beslutningsprosess.

Inngangsbarrierer

Partene vurderer barrierene for & etablere seg i HRMS-markedet som moderate. Nye
aktgrer kan komme inn i markedet dersom de har evne til & investere i produktutvikling,
tilpasning og implementering. For & kunne konkurrere om de stgrste kontraktene, er man
imidlertid avhengig av & ha en tilstrekkelig stor organisasjon til a kunne tilfredsstille
kapasitetskravene som stilles av slike virksomheter.

Tradisjonelt har nye tilbydere i markedet etablert seg innenfor et avgrenset segment,
eksempelvis referansesjekker eller kompetansekartlegging, og sa utvidet funksjonaliteten til
a dekke andre funksjoner ettersom kundeportefaljen har vokst. Teamtailor og Hailey er to
eksempler pa virksomheter som har lykkes med denne tilnaermingen de seneste arene."®

Starre globale aktgrer som SAP og Oracle deltar pa sin side gjennom anbud og RFP-
prosesser for sterre virksomheter, da de har tilstrekkelig med ressurser til a tilpasse
Iasningene sine etter slike krav, og samtidig kan utnytte sin sterke markedsposisjon innen
generell ERP-programvare til a tilby mer spesialiserte Igsninger til en lav pris.?®

Det finnes ingen vesentlige regulatoriske hindringer for & tre inn i markedet. Riktignok stiller
enkelte offentlige kunder krav om at programvaren ma kunne tilpasses nasjonale forhold,
som integrasjoner med offentlige systemer (for eksempel NAV, Altinn og
Vitnemalsportalen). Disse kravene er imidlertid apne for alle akterer, og det kreves ikke
spesifikke sertifiseringer.?' Partene viser her til at globale leverandgrer, som SAP og Oracle,
deltar i norske og nordiske offentlige anbud.

En stor andel av kundene anskaffer HRMS-programvarelgsninger gjennom
anbudskonkurranser eller strukturerte RFP-prosesser, noe som gir nye aktgrer mulighet til
a konkurrere pa like vilkar med etablerte selskaper. At bade nye og etablerte aktgrer deltar
og vinner kontrakter, understreker at inngangsbarrierene i markedet er moderate. Dette
illustreres blant annet av selskaper som Hibob og Personio, som begge har hatt en betydelig
vekst de siste arene, og nylig har utvidet virksomheten til Norden.

9 TeamTailor har for eksempel ekspandert fra hovedkontoret i Sverige til & bli en stor aktgr innen rekruttering i Norge,

Danmark og Finland.

20

Oracle og SAP har blant annet ekspandert innen rekruttering i offentlig sektor i Sverige, Norge og Danmark, og vunnet flere

viktige anbud, som DFQJ i Norge og Den Danske Stat i Danmark. Se bl.a. https://www.knowit.dk/cases/okonomistyrelsen/

og https://www.dfo.no/kundesider/dfo-hr-felles-hr-system-staten/modulene-i-dfo-hr.

21

Det stilles heller ikke krav til ISO-sertifisering for & kunne delta i anbudskonkurranser. For eksempel vant Talentech anbud

for den danske stat far de hadde oppnadd ISO-sertifisering.
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5.3

5.3.1
(68)

(69)

(70)

5.3.2
(71)

(72)

5.3.3
(73)

(74)

5.4

5.4.1
(75)

Konkurrenter, kunder og leverandgrer

Partenes viktigste konkurrenter

Partene viser til punkt 6.3 nedenfor for en beskrivelse av de starste konkurrentene innen
markedet og deres konkurranseposisjon etter Transaksjonen, samt til punkt 6.2 for deres
markedsandeler.

Partene forventer at Transaksjonen vil fore til styrket konkurranse mot de gjenvaerende
aktgrene. Den sammenslatte enheten vil kunne konkurrere mer effektivt ved & utnytte felles
ressurser, tilby et bredere og mer integrert produkttiibud og mgte markedets krav til
innovasjon og teknologiutvikling, bade i Norge og resten av Norden.

En oversikt av Partenes fem viktigste konkurrenter er vedlagt nedenfor.

Vedlegg 4: Talentechs viktigste konkurrenter

Vedlegg 5: Grades viktigste konkurrenter

Partenes viktigste leverandarer

Leverandgrene antas ikke & bli pavirket av Transaksjonen, da de i hovedsak er store
teknologiselskaper med en bred kundebase. Ingen av leverandgrene er avhengige av
Partene som kunder, og vil derfor kunne opprettholde sin virksomhet uavhengig av
endringer i markedet eller kundeforhold. Partene venter imidlertid at de vil kunne oppna
bedre betingelser etter Transaksjonen ved a representere et stgrre volum.

En oversikt over Partenes fem viktigste leverandarer, inkludert hvor stor andel av
innkjgpene hver av disse star for og deres kontaktinformasjon, er vedlagt nedenfor.

Vedlegg 6:  Talentechs viktigste leverandgrer
Vedlegg 7:  Grades viktigste leverandarer

Partenes viktigste kunder

Som nevnt i punkt 5.2.1 bestar Partenes kunder av virksomheter som legger til rette for sterk
konkurranse  mellom leverandgrene gjennom  anbudsprosesser og andre
konkurranseutsatte salgsprosesser. Partene mener derfor at Transaksjonen ikke vil pavirke
kundene, som fortsatt vil kunne utgve kjgpermak.

En oversikt over Partenes fem viktigste kunder, herunder hvor stor andel av salget hver av
disse star for og deres kontaktinformasjon, er vedlagt nedenfor.

Vedlegg 8:  Talentechs viktigste kunder
Vedlegg 9: Grades viktigste kunder

Bransjeorganisasjoner og samarbeidsavtaler

Grade

Grade AB er medlem av bransjeorganisasjonen Promise, som har medlemmer som tilbyr
talent management-programvare, herunder leeringsplattformer, e-laering og performance
management.
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(76)

(7)

5.4.2
(78)

6.1
(79)

(80)

Blant de viktigste samarbeidsavtalene i dag har Grade et samarbeid med -om
rekrutteringsmarkedsfering i Norge, mens Grade i Sverige handterer
rekrutteringsmarkedsfagringen internt med egne ansatte. Andre partnerskap av materiell
betydning for Grade er -og -i Sverige. Disse fungerer som lisenspartnere og
mellomledd for offentlige og sterre kunder. Disse partneravtalene inngas fortlepende og
vurderes for hver enkelt kunde eller kontrakt.

Grade har videre flere samarbeidsavtaler som statter virksomhetens HRMS-
programvarelgsninger, herunder;

e Samarbeidsavtaler med testleverandgrer som_

e Innen markedsfering samarbeider Grade med plattformer som Linkedin, Meta,
Indeed og FINN, samt Platsbanken og NAV.

Talentech

Talentech har flere samarbeidsavtaler som stgtter virksomhetens HRMS-
programvarelgsninger.

° Selskaiet har en avtale om videresalg av digitale referansesjekker med -

Talentech tilbyr digitale signaturer gjennom partnerskap med

Talentech har flere samarbeidsavtaler med testleverandgrer som _

s  Ettersom Talentechs plattform er fleksibel, har selskapet ogsa flere integrasjonsavtaler
med tredjepartsleveranderer av HR- og rekrutteringssystemer. Talentech har blant
annet en integrasjonsavtale med - Dette gjer det mulig for kundene a integrere
tienester fra flere leverandgrer sammen i ett felles system, Talentech har blant annet
avtaler med denne kategorien.

¢ Innen markedsfgring samarbeider Talentech med plattformer som Linkedin, Meta,
Indeed og FINN, samt Platsbanken, NAV og Jobindex.

KONKURRANSEANALYSE

Innledning

Transaksjonen vil ikke gi grunnlag for konkurransemessige bekymringer, uavhengig av
markedsavgrensing.

HRMS er et fragmentert marked som preges av sterk konkurranse fra nordiske aktgrer som
er spesialisert innen HRMS-programvare som Simployer, FINN, Teamtailor og Recman
samt store internasjonale programvareselskaper med et bredt produkttiibud som SAP,
Oracle, Visma og Workday. Kjapersiden bestar av en rekke profesjonelle virksomheter som
bidrar til sterk konkurranse gjennom anbudsprosesser som er apne for alle akterer som har
tilstrekkelig kapasitet og kan oppfylle kvalifikasjonskravene.
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(81)

6.2
(82)

(83)

(84)

Samlet sett fgrer dette til et dynamisk og sterkt konkurransepreget marked som ikke vil
pavirkes negativt av Transaksjonen.

Markedsandeler

Partene fremlegger nedenfor markedsandeler i markedet for HRMS programvarelgsninger
i Norden og Norge, ekskludert Iennssystemer,?2 samt de hypotetiske underkategoriene for
rekruttering og generell HR. Kort forklart omfatter rekruttering all programvare som bistar i
prosesser far en person er ansatt (rekrutteringsverktay, recruitment marketing, preboarding,
referansesjekk, mv), mens generell HR omfatter programvare som bistar i prosesser etter
en person er ansatt (eks. Master HR Data System, leeringssystemer mv., men ikke
Iannssystemer).

Det finnes ikke offentlig statistikk som gjer det mulig for Partene a beregne neyaktige
markedsandeler, og totalmarkedet er dermed estimert giennom en "bottom-up" analyse. En
nzermere beskrivelse av metoden for a beregne markedsandeler er vedlagt nedenfor.

Vedlegg 10: Metodikk for beregning av markedsandeler (konfidensiell)

Ettersom det ikke finnes tilgjengelig data for & beregne markedene i EJS-omradet, har
Partene valgt a fremlegge markedsandeler for Norden da markedsakterene her er selskaper
Partene er kjent med og som publiserer regnskapstall i offentlige registre. Markedsandelene
som presenteres i tabellene nedenfor, overestimerer dermed Partenes reelle
markedsandeler ettersom disse vil vaere betydelig lavere pa et EJS-niva.

Tabell 2: Markedsandeler HRMS programvarelgsninger i Norden 2024

Company SME % Enterprise % Total %

Talentech

Grade

Combined

Total 100 % 100 % 100 %

22 Ettersom Partene ikke overlapper innen I@nnssystemer, og ikke har innsikt i omsetning fra lennssystemer spesifikt er
omsetning fra lgnnssystemer ikke tatt med i markedsandelsberegningene for HRMS-markedet
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Tabell 3: Markedsandeler HRMS programvarelgsninger i Norge 2024

Company

SME %

Enterprise %

Total %

Talentech

Grade

Combined

100 % 100 % 100 %

Total
Tabell 4: Markedsandeler rekrutteringsprogramvare i Norden 2024
Company SME % Enterprise % Total %
Grade
Talentech
Combined

Total

100 %

100 %

100 %

23 Ettersom Partene ikke overlapper innen lgnnssystemer, og ikke har innsikt i omsetning fra lennssystemer spesifikt er

omsetning fra lennssystemer ikke tatt med i markedsandelsberegningene for HRMS-markedet.
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Tabell 5: Markedsandeler rekrutteringsprogramvare i Norge 2024

Company

Talentech

Enterprise %

Total %

Grade

SME %
100 %

100 %

100 %

Total
Tabell 6: Markedsandeler generell HR i Norden 2024
Company Enterprise %
Talentech
Grade
Combined

Total

SME %
100 %

100 %

Total %
100 %
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(85)

(86)

(87)

Tabell 7: Markedsandeler generell HR i Norge 2024

Company SME % Enterprise %

Grade

Talentech

Combined

Total

Tabellene ovenfor viser at Partenes samlede markedsandeler er lave, uavhengig av
hvordan produkt- eller det geografiske markedet avgrenses. Innen HRMS-
programvarelgsninger eksklusive lgnnssystemer er Partenes samlede markedsandel pé.
prosent for sma og mellomstore bedrifter, og .Jrosent for store virksomheter. | et
totalmarked er markedsandelen pa .prosent. | dette markedet mater ogsa Partene sterk
konkurranse fra -innen store virksomheter (.)rosent markedsandel), og fra

-innen sma og mellomstore virksomheter (.prosent).

I det hypotetiske markedet for rekrutteringsprogramvare er Partenes samlede
markedsandel i Norden pa moderate .prosent for sma- og mellomstore bedrifter og .
prosent for store virksomheter (Jprosent totalt). Innen dette markedet er det flere andre
sterke konkurrenter som .prosent for sma og mellomstore bedrifter), samt
_(begge med prosent for store virksomheter). Pa et hypotetisk norsk
marked for rekrutteringsprogramvare har Partene en noe hgyere markedsandel pé.
prosent for sma- og mellomstore bedrifter, men .)rosent for sterre virksomheter. | et
totalmarked er Partenes samlede markedsandel pa -prosent, noe som lavere enn
- som har en markedsandel pa rosent samlet. Det er ogséa flere andre sterke
konkurrenter i dette markedet som prosent for sterre virksomheter) og -
(.prosent for sma- og mellomstore virksomheter).

Transaksjonen vil heller ikke skape utfordringer i det hypotetiske markedet for generell HR.
| dette markedet overlapper ikke Partene i kundegruppe pa et Nordisk nivd, men har en
samlet andel pa marginalelprosent i totalmarkedet. Pa et hypotetisk norsk marked vil ikke
Partene ha noe overlapp ettersom Grade ikke tilbyr generell HR programvare i Norge.
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Partene vil mote sterk konkurranse fra veletablerte konkurrenter

Markedsandelstallene ovenfor viser at det er flere starre etablerte konkurrenter pa det
Nordiske HRMS-markedet og de hypotetiske undersegmentene som Simployer, FINN og
RecMan. Dette er sterke aktgrer som vil opprettholde konkurranse i markedet, uavhengig
av Partenes markedsandeler.

Simployer

Simployer er en norsk programvareleverander kontrollert av Ferdgruppen, med
hovedkontor i Sarpsborg. Selskapet beskriver seg selv som en av de "ledende
leverandaerene" i segmentet, og fremhever pa sine nettsider at de er "starst pd HR i
Skandinavia"?® Simployer utvikler lgsninger innen HR, personaladministrasjon og
rekruttering, og har 350 ansatte fordelt pa kontorer i Norge, Sverige, Danmark og Polen.

Simployer tilbyr en helhetlig HR-plattform som dekker hele medarbeiderreisen, fra
rekruttering og onboarding til utvikling og offboarding. Rekrutteringsmodulen omfatter
funksjoner for stillingsannonsering, kandidatstyring og automatiserte arbeidsflyter.
Plattformen gjer det mulig & publisere stillingsannonser pa eksterne netisteder og sosiale
medier direkte fra systemet, samt administrere seknader gjennom et brukervennlig
grensesnitt med oversikt over alle kandidater og prosesser.26

Simployers lgsninger benyttes av en rekke kjente virksomheter, herunder Europris, Dustin,
Kivra, Oluf Lorentzen, Eager og Lindbak.?” Totalt har selskapet over 12 000 kunder og mer
enn 1,2 millioner brukere.?®

Konkurransepresset fra Simployer er videre forventet & oke. | 2024 kjgpte Simployer blant
annet opp AlexisHR AB, som ifalge selskapet selv representerte "et solid byks mot & bli den
ledende leverandoren av HR-lgsninger i Nord Europa".?® Simployer har videre en uttalt
ambisjon om & na 2 millioner brukere innen 2030.30

Partene anslar at Simployer har en markedsandel pa om lag .prosent pa et norsk marked
for HRMS-programvarelgsninger. | et nordisk marked, har selskapet en samlet
markedsandel pa omtrent.)rosent.

Mer informasjon om Simployer er tilgjengelig her:
https://www.simployer.com/no/produkter/rekruttering

24 gimployer, Pressemelding 26. Juni 2024, hitps:/www.mynewsdesk.com/no/simployer-norge/pressreleases/simployer-
inngaar-strategisk-samarbeid-med-24sevenoffice

25

Simployer, "Om oss", https://www.simployer.com/no/om-oss

26 gg https://www.simployer.com/no/produkter/rekruttering

27 ge hitps://www.simployer.com/no/om-oss/kunder

28 simployer, “Om oss — Fakta”, https://www.simployer.com/no/om-oss

28 ge https://www.simployer.com/no/artikler/simployer-kjoper-alexishr

30 simployer, "ESG-report 2024", tilgiengelig pa https://www.simployer.com/about/esg-report
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FINN

FINN tilbyr l@sninger i direkte konkurranse med Partenes rekrutteringssystemer, gjennom
tienesten "FINN jobb", som igjen bestar av fire kjerneprodukter: "Effekt", "Bedriftsprofil",
"Sekerhandtering" og "Boost". Pa FINNs nettsider introduseres dette samlet som et
alternativt rekrutteringssystem (ATS) til tredjepartssystem — et "smidig, smart og moderne
candidate management tool", som ogsd gir statistikk over hvordan annonsene
presenteres.3'

Beskrivelsen av tjenestene pa FINNs nettsider, illustrerer at produktene konkurrerer direkte
med Talentech og Grade:

(a) Sekerhandtering er FINNs eget system for handtering av rekrutteringsprosessen.
FINN beskriver dette pa falgende mate:

FINN Sokerhéndtering er vart eget system for handtering av rekrutteringsprosessen.
Dette kan brukes av kunder som ikke har et eget system, og det er inkludert i
annonseprisen nér du publiserer en stilling via FINN Bedriftssenter.

Du far full oversikt og kontroll over kandidatene under hele rekrutteringsprosessen.
Med ett klikk far du tilgang til all informasjon om en kandidat, og du kan evaluere og ta
notater underveis.?

(b) Boost og Superboost er to Igsninger som muliggjer publisering av annonser i ulike
markedsfaringskanaler. FINN beskriver dette pa falgende mate:

Vil du at stillingsannonsen din skal synes ekstra godt, béade i lokalaviser, p4 Facebook
og i noen av Norges mest populzere nettaviser? Nettopp dette far du med Superboost
og Boost.*?

Ettersom FINN Sgkehandtering er ett av fire kjerneprodukter i FINN Jobb, har Partene etter
beste evne estimert at FINN omsetter for omtrent NOK _ gjennom sine
rekrutteringstjenester. Konservativt anslatt gir det FINN en markedsandel pa .)rosent i et
potensielt norsk marked for rekrutteringssystemer.

FINN gir pa sin hjemmeside uttrykk for at det har ambisjoner om & styrke sin tilstedevaerelse
i markedet for rekrutteringstjenester, og har uttalt at det stadig jobber med funksjoner og
verktay for & gjere rekruttering litt lettere for kunden.34 | en presentasjon fra FINN-eier
Schibsted Marketplaces (nd "Vend") holdt i forbindelse med Vend Capital Markets Day

31 Se https://www.finn.no/bedriftskunde/jobb/ats

32 ge hitps://www.finn.no/bedriftskunde/jobb/sokerhandtering
33 Se https:/fwww.finn.no/bedriftskunde/jobb/boost

34 ge https://www.finn.no/bedriftskunde/aktuelt/finn-jobb/i-kulissene.
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2024, fremgar det ogsa at Vend ser muligheter for & vokse og kapre kunder i markedet for
rekruttering.?s

Mer informasjon om FINNs tjenester innen rekruttering er tilgjengelig her:
https://www.finn.no/bedriftskunde/jobb/ats

RecMan

RecMan er en programvareleverandgr etablert i Norge, som utvikler og tilbyr systemer for
rekruttering, samt fakturering og CRM. RecMan er hovedsakelig rettet mot rekruttering og
bemanning i Norden, men har ogsa tilstedeveerelse i andre deler av verden.3

RecMan tilbyr "et komplett system for rekruttering og bemanning".%7 Plattformen bestar av
en rekke funksjoner og moduler, inkludert, men ikke begrenset til stillingsannonsering,
sekerhandteringssystem og kandidatstyring. | likhet med Talentech og Grade, tilbyr RecMan
muligheten til & lage og publisere stillingsannonser over hele nettet, uten a forlate RecMan-
plattformen, blant annet ved & "legge ut innlegg pa eksterne neltsteder, portaler, interne
nettsider eller til og med Facebook".? Videre tilbyr RecMan funksjoner for & administrere
kandidatinteraksjoner, ved en "intuitiv oversikt over alle seknader og hvor de ligger i lopet".®

RecMans plattform brukes av en rekke kjente aktarer som blant annet Sporveien, Power,
Amedia, Biltema, Technogarden og JobZone Tech. Partene anslar at RecMan hadde en
markedsandel pa .prosent pa et norsk marked for rekrutteringssystemer for sma- og
mellomstore bedrifter, og.;rosent pa et totalmarked.

Mer informasjon om RecMans rekrutteringsplattform og funksjoner er tilgjengelig her:
https://www.recman.io/no/

Teamtailor

Teamtailor ble etablert i Sverige i 2013/2014, og har i dag kontorer i over 20 land, inkludert
Norge. Teamtailor er "one of Europe's fastest growing SaaS companies” og "the industry
leaders in Sweden with 1700 customers", samtidig som de "continue to grow in rapid pace
both locally and internationally”.4°

Teamtailor tilbyr et "alt-i-ett-rekrutteringsverktoy”, som "skaper en friksjonsfri og semlgs
ansettelsesopplevelse for team og kandidater". Produktet er i stor grad sammenfallende
med Partenes produkter, og inkluderer en rekke ulike funksjoner for 4 tiltrekke, vurdere og
velge ut kandidater. | tillegg tilbyr ogsa Teamtailor et analyseverktay, slik at kundene kan

35 Presentasjonen er tilgjengelig her:
https://downloads.ctfassets.net/9gowtvvo5be7/2kV2VsmopOuPrPil6B8i2b/1f73a35852bd7f68e3601b8fe1b23dfc/Schibste
d-Marketplaces-CMD-2024-Presentation.pdf

36  Se hitps://www.recman.ioffi/privacy-and-terms/overview

37 Se https://www.recman.io/no

38 S https://www.recman.io/no/functions/staffing-suite

38 Se https://www.recman.io/no/solutions/recruiter-suite

40 Se hitps://career.teamtailor.com/pages/rest-of-the-world
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"finn[e] ut hvilke kanaler som gir best resultater og den mest effektive prosessen for
kandidater".4"

Teamtailors rekrutteringsplattform er i dag brukt av over 10 000 bedrifter og over 185 000
rekrutterere verden over. Dette inkluderer bade SMB-kunder og store bedrifter, som for
eksempel Boozt.com, Voi. og Svea.?

Teamtailor satser pa "kontinuerlige produktoppdateringer”, og har som uttalt strategi & veere
et brukervennlig og intuitivt rekrutteringssystem som "har alle Al-funksjonene du trenger”.
Ogsa kunder trekker frem plattformens brukervennlighet som en klar fordel ved Teamtailors
produkt.*3

Partene anslar at Teamtailor hadde en markedsandel pa 28 prosent pa et nordisk marked
for rekrutteringssystemer for sma og mellomstore bedrifter, og 14 prosent pa totalmarkedet.
Sett i lys av Teamtailors raske vekst, opplever Partene Teamtailor som en sterk og naer
konkurrent.

Mer informasjon om Teamtailor er tilgjengelig pa https://www.teamtailor.com/no/

Visma

Visma er en leverandgr av programvare tilpasset virksomhetsstyring, for privat og offentlig
sektor i Norge og Europa. Tradisjonelt har lannssystemer veert kjernen i Vismas HRMS-
programvare, men selskapet tilbyr ogsa lgsninger for rekruttering, utvikling og
administrasjon av ansatte, gjennom blant annet Visma Talent Solutions.

Visma Talent Solutions "tilbyr systemlgsninger som setter hele ansattreisen i system, fra
rekruttering, til oppleering og utvikling av medarbeiderne".** Rekrutteringssystemet har
navnet Talent Hire, og omfatter muligheten til & utvikle et rekrutteringsprosjekt, opprette og
publisere jobbannonser, samt evaluere og selektere kandidater. | tillegg tilbyr ogsa Talent
Hire et data-dashbord, for a kunne vurdere og forbedre rekrutteringsprosessen. | likhet med
Grade og Talentech, har Talent Hire integrasjon mot de meste brukte publiseringskanalene,
som LinkedIn, Jobtip og FINN.5 [ tillegg tilbyr Visma Talent Solutions ogsa produktet Visma
Dialog, som er en Igsning for medarbeiderutviking og pulsundersgkelser,
bemanningslgsningen Webtemp, og to ulike leeringsplattformer. Visma Talent Solutions
beskriver seg selv som en av de "mest erfarne leverandarene av lzeringsplattformer pa det
Skandinaviske markedet" .46

Visma opplyser pa sin hjemmeside at det arlig gjennomfgres over 350 000 rekrutteringer i
Norden med Vismas rekrutteringssystemer, og at disse brukes av flere store virksomheter

41

42

Se beskrivelse av Teamtailors analyseverktey her: https://www.teamtailor.com/no/applicant-tracking-system/

Se https://www.teamtailor.com/no/customers/

43 Ibid.
44

45

Beskrivelsen felger av Visma Talent Solutions nettside: https://vismatalentsolutions.com/no/

Se https://vismatalentsolutions.com/no/talent-hire/publiser-annonse/

46

Se https://vismatalentsolutions.com/no/
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som Gjensidige, Helse Ser-@st, Oslo Kommune, Mattilsynet, Securitas, Color Line og
Nortura.

Mer informasjon om Visma Talent Solutions og Vismas tjenester er tilgjengelig pa nettsiden:
https://vismatalentsolutions.com/no/ og

Markedsandelene underestimerer konkurransepresset fra storre
teknologiselskaper

| tillegg til akterene som er behandlet i punktene ovenfor, opplever Partene sterkt
konkurransepress fra sterre internasjonale leverandgrer som SAP, Workday og Oracle.
Dette er selskaper som har etablert en sterk markedsposisjon internasjonalt og har
betydelige ressurser for videre vekst i Norge og Norden.

De nevnte akt@rene utgver ogsa et konkurransepress ved at mange kunder allerede har et
etablert forhold til selskapene gjennom bruk av blant annet deres lgnnssystemer.
Selskapene har dermed en unik posisjon til 2 krysselge andre HRMS-programvarelgsninger
til eksisterende kunder, og er dermed godt rustet til & ekspandere videre inn i andre
segmenter innen HRMS-markedet.

SAP

SAP er en av verdens storste leverandgrer av forretningsprogramvare, og er til stede i
Norge gjennom selskapet SAP Norge AS. SAP er seerlig kjent for sine ERP-systemer for
styring av @konomi, logistikk og personalbehandling. Som en del av det modulbaserte
programvaresystemet for personalbehandling, tilbyr SAP ogsa rekrutteringssystemer til
norske kunder gjennom produktet SAP SuccessFactors Recruiting som er en "Al-aktivert
l@sning som stotter alle [...] rekrutteringsbehov med smidighet".4” SAP tilbyr modulbaserte
lasninger som enkelt kan bygges ut etter behov.

SAP satser aktivt innen Kil og tilbyr allerede en rekke ulike Kl-funksjoner som effektiviserer
rekrutteringsprosessen. Gitt SAPs starrelse og finansielle kapasitet, er selskapet i en unik
posisjon til & fortsette utviklingen av avanserte Kl-lgsninger som vil gi dem et ytterligere
konkurransefortrinn.

SAP SuccessFactors har flere starre norske kunder, blant annet Direktoratet for Forvaltning
og skonomistyring (DFQJ) som tilbyr dette som en del et felles HR-system for den norske
staten. Avtalen ble senest bekreftet og oppdatert i 2024.48

Partene anslar at SAP hadde en markedsandel pa .pé et norsk marked for HRMS for
starre virksomheter. Videre har Partene anslatt, basert pa erfaring og tilgjengelige data, at
SAP hadde en markedsandel pél)rosent pé et norsk marked for rekrutteringssystemer for
starre virksomheter. SAPs veletablerte posisjon i Europa og Norden, kombinert med

47 Se https://www.sap.com/norway/products/hcmirecruiting-software.html

48 Se https://www.dfo.no/kundesider/kundenotater/endringer-i-dfo-hr-som-folge-av-systemoppdatering-varen-2024#section-
rekruttering-9
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selskapets finansielle muskler, innebzerer imidlertid at en nasjonal markedsandel ikke
reflekterer det reelle konkurransepresset SAP utgver pa Partene.

Denne oppfatningen bygger ogsa pa SAPs uttalte vekstambisjoner, som nylig ble illustrert
ved ervervet av SmartRecruiters, som ifglge pressemeldingen fra 2025 er en "ledende
leverandgr av programvare for rekruttering” som tilbyr "Al-drevne rekrutteringsl@sninger
som brukes av mer enn 4 000 organisasjoner verden over — blant annet Amazon, Visa og
McDonald’s".*® SAP uttrykker at oppkj@pet er en "en strategisk utvidelse av HR-portefaljen",
som skal "styrke og supplere SAP SuccessFactors HCM Suite, SAPs samlede skybaserte
HR-portefalje, og gi kundene tilgang til avanserte verktay for rekruttering [...J".5°

Mer informasjon om SAP SuccessFactors Recruiting er tilgjengelig her:
https://www.sap.com/norway/products/hcm/recruiting-software.html

Oracle

Oracle er ogsa en av verdens ledende leverandgrer av programvare for forretningsstyring,
og tilbyr, i likhet med SAP, komplette skybaserte lgsninger innen blant annet ERP og HCM.
Oracle er i dag til stede i mer enn 145 land, inkludert i Norge gjennom selskapet Oracle
Norge AS.%!

Oracle tilbyr systemer for rekruttering gjennom produktene Oracle Fusion Cloud Recruiting
og Oracle Fusion Cloud Recruiting Booster, som igjen er moduler av Oracles komplette
HRMS-programvare Oracle Cloud HCM.%? Oracle Recruiting beskrives som "the most
complete and innovative solution on the market"”, og kunder av Oracle Recruiting "are
sourcing better quality candidates, improving time to hire and reducing recruiting
expenses".53

Ogsa Oracle satser aktivt innen Kl, og hevder selv at det kan tilby markedets "broadest and
deepest suite of Al-powered cloud applications".5

Oracle har videre en vekststrategi basert pa oppkjep samt forskning og utvikling.%® Dette
underbygges av at selskapet har brukt mer enn USD 110 milliarder pa over 150 oppkjap,
og siden 2012 har investert mer enn USD 90 milliarder i FoU-prosjekter.?® Oracles
kapitalstyrke og investeringskraft er betydelig, og innebzerer et vedvarende
konkurransepress pa Partene.

49

Se hitps://news.sap.com/norway/2025/08/sap-vil-overta-smartrecruiters-strategisk-utvidelse-av-hr-portefoljen/

50 jbid.
51

52

Oracle oppgir pa nettsiden at de siden 2007 har hatt kunder i mer enn 145 land, se: https://www.oracle.com/corporate/

Se https://www.oracle.com/europe/human-capital-management/

53

Se https://www.oracle.com/europe/human-capital-management/taleo/taleo-to-oracle-recruiting/

54

Se https://www.oracle.com/corporate/

55

Oracle har lage en egen "Playbook" om selskapets M&A-strategi, som er tilgjengelig pa

https://www.oracle.com/playbook/corporate-development-excellence/

56 1bid.
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Partene anslar at Oracle hadde en markedsandel pa .)rosent pa et norsk marked for
HRMS for starre virksomheter. Oracle har imidlertid vekstambisjoner i Norden, og vant nylig
en stor offentlig kontrakt for den danske stat, herunder @konomistyrelsen i 2024. Oracle
Cloud-lgsningen vil ifglge @konomistyrelsen statte "HR-processer péa tvaers af 124 statslige
institutioner og mere end 55.000 brugere”.5” Oracles anbudseier, bekrefter at store globale
aktegrer som Oracle, SAP og Workday ogsa utever et reelt konkurransepress pa Partene i
Norge og Norden for gvrig.

Oracles veletablerte posisjon i Europa og Norden, kombinert med selskapets finansielle
styrke innebzerer at en nasjonal markedsandel ikke reflekterer det reelle
konkurransepresset Oracle utgver pa Partene, som tvert imot ventes & gke fremover.

Mer informasjon om Oracle Fusion Cloud Recruiting og Oracle Fusion Cloud Recruiting
Booster er tilgjengelig her: hitps://www.oracle.com/europe/human-capital-management/

recruiting/

Workday

Workday er et amerikansk teknologiselskap, og en av verdens ledende leverandgrer innen
skybasert programvare for HR og finansstyring. Workday er til stede i over 175 land,
inkludert Norge gjennom selskapet Workday Norway AS. Workdays rekrutteringssystem
tilbys gjennom modulbaserte Workday Talent Acquisition suite, HiredScore ble en del av
Workday i 2024, da Workday ervervet selskapet for 4 integrere det med egen plattform.
Workday skriver selv at ervervet "solidifies Workday as a leader in providing an end-to-end,
Al-powered ftalent acquisition and mobility solution, helping HR leaders meet today’s
evolving hiring and talent landscape".5®

Tredjeparter har ogsa tatt til orde for at Workdays oppkjep av HiredScore kan ha stor
innvirkning pa markedet for HR-software, blant annet innen rekruttering.5®

Samtidig reflekterer ervervet Workdays satsning pa Kl. Workday har tilbudt Ki-baserte
funksjoner for rekruttering i over 10 ar.

"With our 11+ years of delivering Al technology for talent acquisition, providing
availability in over 150 countries, and supporting some of the most innovative
organizations around the world — our leadership in Al for HR is unparalleled.™®

Oppkjgpet av HiredScore blir dermed ansett som et tiltak for a opprettholde og styrke
Workdays posisjon innen rekruttering.6? Workdays veletablerte internasjonale posisjon,

57 Se knowit.dk/cases/okonomistyrelsen/

58  Se https://iwww.outsail.co/post/workdays-acquisition-of-hiredscore-reshaping-hr-technology

58 Se https:/ljoshbersin.com/2024/03/workday-to-acquire-hiredscore-a-potential-shakeup-in-hr-technology/ og
https://www.outsail.co/post/workdays-acquisition-of-hiredscore-reshaping-hr-technology

60 Se https://www.workday.com/en-us/products/talent-management/ai-recruiting.html og

61 Se hitps://joshbersin.com/2024/03/workday-to-acquire-hiredscore-a-potential-shakeup-in-hr-technology/
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kombinert med sterke kapitalbase, innebeerer at en nasjonal markedsandel ikke reflekterer
det reelle konkurransepresset Workday utever pa Partene.

Mer informasjon om Workday Talent Acquisition suite og HiredScore Al for Recruiting er
tilgiengelig her  https://www.workday.com/en-us/products/talent-management/talent-
acquisition.html og https://www.workday.com/content/dam/web/uk/documents/datasheets
/hiredscore-ai-recruiting.pdf.

Kundene utever kjgpermakt gjennom anbudsprosesser

Som péapekt i punkt 5.2.1 ovenfor, skjer innkjgp av HRMS-programvarelgsninger i stor grad
giennom konkurranseutsatte prosesser, noe som gir kundene en sterk forhandlingsposisjon.
Offentlige virksomheter er lovpalagt & gjennomfare formelle anbudsprosesser, mens starre
virksomheter organiserer strukturerte konkurranser giennom RFP-prosesser.

Disse prosessene gjer det mulig for kundene a sammenligne tilbud fra flere leveranderer
pa pris, funksjonalitet og tilpasningsmuligheter. Selv mindre virksomheter, som gjerne har
mer uformelle innkjgpsprosesser, sammenligner som regel flere tilbud fer de tar en
beslutning. Selskaper med internasjonal tilstedeveerelse konsentrerer gjerne kjgpermakten
med sentraliserte innkjap for én felles plattform pa tvers av land, noe som gir sterre volum
og gkt forhandlingsstyrke.

Kjepermakt opprettholdes ogsé over tid. Nar kontraktsperioder utlgper, inviteres normalt
nye leverandegrer til & konkurrere om oppdraget. Denne praksisen skaper dynamikk og
kontinuerlig konkurransepress.

Bytte av leverander innebaerer enkelte kostnader, men disse er handterbare.
Overgangsprosesser varer normalt én til tre maneder, og alle leverandgrer av HR-systemer
tilbyr kostnadsfri eller sveert rimelig dataeksport for & sikre en smidig overgang av HR-
system. Dette betyr at selv om et bytte kan kreve planlegging, utgjer dette ikke et betydelig
hinder mot & bytte leverander.

Samlet sett utever dermed kundene kjgpermakt i HRMS-markedet. Gjennom kontinuerlige
anbudsprosesser og moderate byttekostnader skaper de kontinuerlig konkurransepress
som disiplinerer Partene til 4 opprettholde prisniva og innovasjonstakten.

Konklusjon om konkurransemessige virkninger

Transaksjonen gir ikke grunnlag for konkurransemessige bekymringer, uavhengig av
markedsavgrensning. Grade og Talentech opererer i et fragmentert marked der
konkurransen er sterk bade fra nordiske spesialister pA HRMS-programvarelgsninger som
Simployer, FINN, Teamtailor og RecMan og fra store internasjonale selskaper som SAP,
Oracle og Workday.

Partenes markedsandeler underbygger dette bildet. | et Nordisk marked er Partenes

il veere omtrent jevnstore. | et hypotetisk norsk marked er Partenes samlede
markedsandel lavere enn bade samt like store som -

samlede markedsandel innen HRMS.)rosent, hvor aktarer som rosent) og
mosent) er sterre enn Partene, mens selskaper som
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Innenfor det hypotetiske markedet for rekrutteringssystemer er Partenes kombinerte
markedsandel lavere enn- Norge, og det er videre flere aktgrer pd markedet som
vil utave et sterkt konkurransepress.

Markedsandelene undervurderer uansett konkurransepresset fra starre teknologiselskaper
med omfattende HCM/ERP-suiter som SAP, Workday og Oracle. Disse investerer tungt i
produktutvikling og Kl og styrker fortiapende sine produkter. Sammen med veletablerte
nordiske og internasjonale selskaper som Simployer, FINN, RecMan, Teamtailor og Visma
opprettholdes et dynamisk marked som opprettholder konkurransen for bade store og sma-
og mellomstore virksomheter.

Kundene utever i tillegg betydelig kigpermakt. Innkjgp skjer i stor grad gjennom apne
anbuds- og RFP-prosesser der leverandgrer konkurrerer pa blant annet pris, funksjonalitet
og kapasitet. Kontrakter konkurranseutsettes nar de leper ut, og byttekostnadene er
overkommelige

Samlet sett tilsier fragmenterte markeder, moderate samlede markedsandeler,
tilstedevaerelsen av sterke og kapitalsterke konkurrenter samt betydelig kjgpermakt at
Transaksjonen ikke vil ha negative virkninger pa konkurransen.

INGEN VERTIKALE FORBINDELSER

Siden Talentech og Grade tilbyr lasninger innen HR, kan det ikke utelukkes at noen av
Verdanes eller Vikings portefeljeselskaper er potensielle eller faktiske kunder av Talentech
eller Grade. Alle selskaper som driver virksomhet med ansatte kan vaere navserende eller
potensielle kjgpere av HR-gsninger. Slike HR-lgsninger er imidlertid ingen vesentlig
potensiell innsatsfaktor for Verdanes eller Vikings portefglieselskaper, noe som ifalge
Kommisjonen er kravet for relevante vertikale forbindelser.%2

EFFEKTIVITETSGEVINSTER

Transaksjonen forventes & gi effektivitetsgevinster gjennom felles teknologiutvikling og mer
effektiv ressursutnyttelse. Ved & kombinere ressursene og kompetansen fra begge

selskapene, kan Transaksjonen bidra til en raskere utvikling og distribusjon av nye
funksjoner, saerlig innen Kl-baserte Igsninger.

2 Nordic Capital / Intrum Justitia (Sak M.8287) Kommisjonens vedtak C(2017) 9054 final av 13. oktober 2017, fotnote 5.
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MORSELSKAPENES VIRKSOMHET | TILKNYTTEDE MARKEDER

Verdane og Viking har noe aktivitet i det samme markedet som fellesforetaket
(Grade/Talentech).

Verdane

Som beskrevet i punkt 3.1.1, har Verdane en ikke-kontrollerende eierpost i Jobylon AB samt
en kontrollerende eierandel i Eduhouse som delvis tilbyr tilsvarende tjenester som
Talentech og Grade.

Jobylon er et rekrutteringsverktgy som er aktive i Norge og Sverige. Selskapet hadde
uansett en marginal omsetning i Norge i 2024 pa EUR-NO

Eduhouse tilbyr e-lzeringskurs til bedrifter og virksomheter. Selskapet tilbyr over 700 kurs i
et digitalt kursbibliotek innen blant annet HR, ledelse, digitale ferdigheter og personlig
utvikling. som er tilgjengelig on-demand for bedrifter. Plattformen inneholder ogsa en modul
for & holde oversikt over ansattes fremgang og gjennomfgrte kurs. Eduhouse overlapper
dermed ikke med Grade LMS-moduler som primaert brukes til & distribuere og felge opp
leeringsaktiviteter til ansatte, og som ikke inneholder ferdiglagde kurs. Partene mener
dermed at Eduhouse ikke konkurrer i samme marked som det sammenslatte foretaket, men
tilbyr tienester pa et e-leeringsmarked. Hvis Eduhouse likevel skulle anses som en del av
Generell-HR markedet, vil det ha en markedsandel pa under- det hypotetiske
norske markedet for generell HR.%3

Viking
Som nevnt i punkt 3.2.1.2 har Viking videre kontroll i programvareselskapene Attensi,
Tamigo og TimelLog.

Tamigo tilbyr programvaresystemer for administrering av ansatte, herunder
vaktplanlegging, timeregistrering, lagring av kontrakter, fravaershandtering og
kommunikasjon. Tamigo tilbyr et HR-system som samler alt fra kontrakter, fraveer og
lennskoder, og som har ferdige integrasjoner mot andre HR- og lennssystemer.%* Tamigos
systemer er seerlig rettet mot retail-bransjen. Tamigo tilbyr heller ikke en fullverdig HR-
pakke, og Partene mener at dette selskapet konkurrerer i EPM-markedet og dermed ikke
overlapper med Partene. Om selskapet likevel skulle inkluderes i HRMS markedet vil det ha
en begrenset markedsandel pa l>rosent i det nordiske og norske HRMS-markedet, og ca.
l)rosent i det norske markedet for generell HR.

Attensi tilbyr leeringssystemer som skreddersys til den enkelte kundens virksomhet.
Programvaretjenesten benytter 3D-scenarier og Al for & trene ansatte innen blant annet
kundeservice, salg og drift, hvor innholdet tilpasses bade virksomheten og den ansattes
rolle. Programvaretjenesten kan integreres med andre HRMS-programvarelgsninger.%
Attensi sitt laeringssystem har dermed et mer spesialisert, avansert og virksomhetsorientert

63 Eduhouse hadde totalt NOK ~11,3 millioner i omsetning i Norge i 2024.

64 For en naermere beskrivelse av Tamigo, se hitps://www.tamigo.com/

65 For en naermere beskrivelse av Attensi, se https:/attensi.com/
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fokus enn for eksempel Grade sin laeringsplattform. Partene mener dermed at Attensi
konkurrerer i et e-leeringsmarked, og ikke innen generell HR. Dersom Attensi likevel skulle
anses som en del av det relevante markedet, vil det ha en begrenset markedsandel pa
omtrent.prosent i et hypotetisk norsk marked for HRMS-systemer, og.prosent innen
generell HR.

TimeLog tilbyr ulike systemer for prosjekt- og ressursstyring av de ansatte. Programvaren
organiserer informasjon om hvem som jobber pa hvilke oppgaver og tilhgrende tidsbruk.
Prosjektledere kan bruke informasjonen til & planlegge og falge opp prosjekter, giennom
funksjoner for budsjettering, oversikt over kapasitet og ressursallokering. Dette er produktet
tilhgrer dermed HRMS-markedet, men er et Enterprise Project Management system. EPM
er en samlebetegnelse for programvarer som gjgr det mulig for selskaper og andre
organisasjoner a handtere ressursene (ansatte, utstyr, kontanter) tilkknyttet et prosjekt,
samarbeide internt og eksternt, og holde oversikt over kontrakter, kostnader og
fakturering.®® TimeLog overlapper dermed ikke med Partenes virksomhet.

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP
Partenes arsrapport og arsberetning for 2024 er vedlagt nedenfor.

Vedlegg 11: Verdanes arsrapport og arsberetning for 2024

Vedlegg 12: Vikings arsrapport og arsberetning for 2024
Vedlegg 13: Talentechs arsrapport og arsberetning for 2024
Vedlegg 14: Grades arsrapport og arsberetning for 2024

KONFIDENSIALITET
Denne meldingen samt vedlegg merket "konfidensielt" inneholder opplysninger som det er
av konkurransemessig betydning & hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle

opplysningene merket med gul utheving. Disse opplysningene ma behandles konfidensielt
og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 ferste ledd nr. 2.

En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt melding.

Vedlegg 15: Begrunnelse for hemmelighold

* k%

66  Se Oracle/PeopleSoft (Sak M.3216) fotnote 6.
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