BAHR

Frivillig forenklet melding om foretakssammenslutning

jf. konkurranseloven § 18 sjette ledd og meldepliktforskriften § 3

vedrgrende
Advokatfirmaet BAHR AS’

opptak som partnere av

9 norske, 8 svenske og 3 danske advokater

Oslo, 30. november 2025

Konfidensielt
Inneholder forretningshemmeligheter merket med grann bakgrunn
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BAHR

Partene

Melder

Navn: Advokatfirmaet BAHR AS
Org.nr.: 919 513 063

Adresse: Postboks 1524 Vika, 0117 OSLO

Kontaktinformasjon:

Kontaktpersoner: Helge Stemshaug, Beret Sundet
Telefon: 9288 1396/928813 85
E-post: hst@bahr.no / bsu@bahr.no

9 norske, 8 svenske og 3 danske advokater

Meldingen gjelder _i Advokatfirmaet BAHR AS (BAHR) med
20 advokater som pa meldetidspunktet er partnere i Advokatfirmaet Schjedt AS (Schjedt). De
20 advokatene har arbeidssted i Norge og Sverige, hvorav 9 i Norge, 8 i Sverige og 3 i Danmark.

Advokatene med arbeidssted i Norge er fglgende:

° Knut Sverre Skurdal Andresen,
) Christoffer Bjerknes,
. Geir Evenshaug,

. Tore Fjgrtoft,

) Tord Fondevik,

) Christian Willumsen Haug,
) Olav Kolstad,

o Robert Romansky, og

o Morten Sandli.

Disse omtales i det falgende som «de 9 norske advokatene».

Advokatene med arbeidssted i Sverige er falgende:

° Eric Halvarsson,
) Ola Hansson,

) Emil Hedberg,

) Karl Klackenberg,

) Frida Lantoft,

. Kristoffer Strath,

) Peter Svanqvist, og
. Tom Wehtje.

Disse omtales i det fglgende som «de 8 svenske advokatene».

Advokatene med arbeidssted i Danmark er fglgende:

° Mattias Vilhelm Warnge Nielsen,
) Rasmus Juel Schigtt, og
. Tobias Bonde Frost.

Disse omtales i det fglgende som «de 3 danske advokatene».
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BAHR

Foretakssammenslutningen

Beskrivelse av foretakssammenslutningen

| lgpet av oktober 2025 er det
advokatene nevnt i punkt 1.2 over.

mellom BAHR og

Meldeplikt

Det kan ikke
knyttes en omsetning som overskrider terskelverdien for melding p& MNOK 100 til noen av
advokatene, jf. konkurranseloven § 18 andre ledd bokstav b.
er derfor i utgangspunktet ikke meldepliktig etter konkurranseloven § 18. Melder
har likevel valgt a inngi en frivillig melding jf. konkur-
ranseloven § 18 sjette ledd.

-I den utstrekning opptak som partner, av advokat som er partner i annet advokatfirma,

For det tilfellet at Konkurransetilsynet skulle vurdere at

al vurderes samlet som en foretaks-
sammenslutning, kan terskelverdiene for inngivelse av melding vaere oppfylt. BAHR hadde i
2024 salgsinntekter pd MNOK 1 374. Nar det gjelder de 9 norske advokatene kan ingen
omsetning direkte knyttes til disse. En pro rata andel av Schjgdts omsetning i Norge i 2024 for
de 9 norske advokatene tilsvarer MNOK 136,9, jf. punkt 3.2 nedenfor. Dersom en slik pro rata
andel legges til grunn vurderes samlet, vil terskel-
i . Dersom Konkurransetilsynet skulle komme til at
skal vurderes samlet som én foretakssammenslutning,
skal denne meldingen anses som melding jf. konkurranseloven § 18 farste ledd..

Begrunnelse for at vilkdrene for forenklet melding er oppfylt

Bade BAHR og de 9 norske advokatene tilbyr forretningsjuridiske tjenester. Samlet markeds-
andel innen tilbud av forretningsjuridiske tjenester er under 20 % i Norge, som er det snevrest
tenkelige geografiske markedet jf. punkt 5.2 nedenfor. Det er ingen vertikale relasjoner mellom
BAHRs tjenestetilbud og de 9 norske advokatene. Vilkarene for inngivelse av forenklet melding
er dermed oppfylt jf. meldepliktsforskriften § 3 farste ledd nr. 3 bokstav b og c.

Partene

BAHR

BAHR er en tilbyder av forretningsjuridiske tjenester. BAHR har tre kontorer i Norge; Oslo,
Bergen og Tromsg. Kundene er i all hovedsak norske og utenlandske naeringslivsakterer samt
offentlige myndigheter.

BAHR tilbyr et bredt spekter av forretningsjuridiske tjenester innen omrader som kjgp og salg
av virksomheter (transaksjoner), kapitalforvaltning, bank og finans, finansiering, tvistelgsning,
eiendomstransaksjoner, arbeidsrett, energi, havrett og akvakultur, intellektuelle rettigheter,
skatt, EU- og konkurranserett, selskapsrett mv. En naermere presentasjon av BAHRs tjenester
finnes pad BAHRs nettsider, www.bahr.no.

BAHR hadde i 2024 salgsinntekter pd MNOK 1 373,9.
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BAHR har ingen datterselskap med aktiv virksomhet.
BAHR eies av firmaets eksisterende partnere som hver har en lik eierandel.

De 9 norske, 8 svenske og 3 danske advokatene

De 9 norske advokatene er spesialister innen ulike forretningsjuridiske tjenester. | det falgende
gis en kortfattet oversikt over deres primaere praksisomrader. En naermere beskrivelse av
advokatenes kompetanse og praksis finnes pa advokatfirmaet Schjedts nettsider.

o Knut Sverre Skurdal Andresen: Skurdal Andersen er partner i Schjgdt og arbeider
primaert med tvist og tvistelgsning.

. Christoffer Bjerknes: Bjerknes er partner i Schjgdt og arbeider primaert med
transaksjoner.

o Geir Evenshaug: Evenshaug er partner i Schjgdt og arbeider primaert med
transaksjoner.

. Tore Fjgrtoft: Fjartoft er partner i Schjgdt og arbeider primeert med fiskeri og havbruk,
selskapsrett og forvaltningsrett.

o Tord Fondevik: Fondevik er partner i Schjedt og arbeider primaert med transaksjoner.

. Christian Willumsen Haug: Willumsen Haug er partner i Schjgdt og arbeider primaert

med transaksjoner.
) Olav Kolstad: Kolstad er partner i Schjedt og arbeider primaert med EU/E@S-rett og

konkurranserett.

. Robert Romansky: Romansky er partner i Schjgdt og arbeider primaert med
transaksjoner.

o Morten Sandli: Sandli er partner i Schjgdt og arbeider primeert med skatterett.

Det er i utgangspunktet ingen omsetning som direkte kan knyttes til de 9 norske advokatene
individuelt eller som gruppe. Pa Schjadts nettsider er det per 30. november 2025 96 personer
som er oppgitt som partnere ved kontorene i Norge. Ifalge Schjadts arsberetning for 2024
hadde virksomheten en omsetning i Norge pa MNOK 1 460." En pro rata andel for de 9 norske
advokatene tilsvarer dermed MNOK 136,9.

De 8 svenske og 3 danske advokatene tilbyr ulike forretningsjuridiske tjenester i henholdsvis
Sverige og Danmark. Dersom en legger til grunn et nasjonalt marked for forretningsjuridiske
tienester (se punkt 4.2 nedenfor) har disse advokatenes virksomhet ingen merkbar innvirkning
pa et eventuelt norsk marked. | et eventuelt stgrre, internasjonalt marked vil virkninger av
foretakssammenslutningen uansett veere de minimis. De 8 svenske og 3 danske advokatene
behandles derfor ikke videre i meldingen.

Markedet for forretningsjuridiske tjenester

Produktmarkedet: Markedet for forretningsjuridiske tjenester

Bade BAHR og de 9 norske advokatene tilbyr et bredt spekter av forretningsjuridiske tjenester.
Selv om det er en grad av spesialisering for de enkelte advokatene innen ulike fagomrader, er
det ikke grunnlag for & foreta en videre oppdeling av markedet. Advokatfirmaenes kunder
etterspar i stor grad et bredt spekter av tjenester, der det i stor grad benyttes komplementaer

' Note 2 til konsernregnskap 2024 for Schjgdt.
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kompetanse i utfarelsen. F.eks. kan en transaksjon innebzere behov for kompetanse innen
transaksjoner, selskapsrett, skatt, arbeidsrett, finansering og konkurranserett som tilbys samlet
for oppdraget.

Det eksisterer lite relevant praksis knyttet til advokatvirksomhet og forretningsjuridiske
tjenester. EU-kommisjonen har i sin praksis vurdert at det kan veere et separat marked for
forretningsjuridiske tjenester, som igjen kan deles i tjenester knyttet til henholdsvis nasjonal og
internasjonal lovgivning.? Det er ikke mulig & trekke et klart skille mellom tjenester knyttet til
henholdsvis nasjonal og internasjonal lovgivning for tjenestene som tilbys av partene.

Pa denne bakgrunnen er det vurdert at det relevante produktmarkedet er forretningsjuridiske
tjenester.

Geografisk marked

Forretningsjuridiske tjenester er i betydelig grad utsatt for internasjonal konkurranse. Dette kan
f.eks. gjelde transaksjonsoppdrag, der lokal tilknytning har liten betydning for hoveddelen av
oppdraget, og der eventuelt behov for nasjonal kompetanse pa enkelte omrader kan suppleres
med bruk av lokale advokatfirmaer som bistdr med nasjonal kompetanse der det vurderes
ngdvendig.

EU-kommisjonen har i den begrensede praksisen som er knyttet til forretningsjuridiske
tjenester vurdert at markeder for forretningsjuridiske tjenester med en internasjonal dimensjon
i noen grad kan ha en nasjonal utstrekning, uten & drafte dette i naermere detal;j.?

Det er ikke grunnlag for avgrensning av et snevrere geografisk marked enn nasjonalt.
Forretningsjuridiske tjenester tilbys til akterer i alle deler av landet, uavhengig av geografisk
lokalisering. | tillegg tilbys tjenester i betydelig grad til kunder utenfor Norge.

P3 dette grunnlaget legges for denne meldingen det til grunn at det relevante geografiske
markedet ikke er snevrere enn nasjonalt. Idet samlet markedsandel er under 20 % uansett
geografisk avgrensning av markedet er det uansett ikke nedvendig 4 ta endelig stilling til
geografisk avgrensning.

Ingen merkbar virkning pa konkurransen innen forretningsjuridiske
tjenester

BAHR og de 9 norske advokatene tilbyr forretningsjuridiske tjenester i tett konkurranse mot
andre norske advokatfirmaer. de 9
norske advokatene og innebaerer ingen endring i akterbildet innen tilbudet av forretnings-
juridiske tjenester i Norge.

Ifglge Kapital Jus’ oversikt over de 100 st@rste norske advokatfirmaene omsatte disse for totalt
NOK 22,2 milliarder i 2024.# BAHRs salgsinntekter i 2024 var MNOK 1 373,9 i 2024, mens
beregnet pro rata andel for de 9 norske advokatene er MNOK 136,9 jf. punkt 3.2 over. Samlet

2 Se sak COMP/M.2824 Ernst & Young/Andersen Germany avshitt 46 og sak COMP/M.6520 Cinven/George Topco avsnitt 37.
3 Se sak COMP/M.2824 Ernst & Young/Andersen Germany avsnitt 49 og sak COMP/M.6520 Cinven/George Topco avsnitt 45.
4 Kapital Jus, Norges 100 sterste advokatfirmaer: Dro inn 22 milliarder, 2. oktober 2025.
https://www.finansavisen.no/jus/2025/10/02/8294959/sluker-stadig-mer-av-advokatmarkedet.
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blir dette MNOK 1 510,8, noe som utgjer 6,8 % av omsetningen til de 100 sterste advokat-
firmaene.

Enkelte komplekse og store forretningsjuridiske tjenester er av en art og stgrrelse som mindre
advokatfirmaer kan ha vansker med a handtere. Dersom en kun ser pa de 20 sterste
advokatfirmaene i Norge, hadde disse en omsetning ifelge Kapital Jus pa NOK 16,7 milliarder i
2024. Korrigert for at Schjedt og Wikborg Rein Advokatfirma AS har en andel av sin omsetning
utenfor Norge,® hadde de 20 starste advokatfirmaene en omsetning i Norge pd NOK 15,4
milliarder i 2024. BAHR og de 9 advokatenes pro rata beregnede omsetning utgjer 9,8 % av
dette.

Partene vil derfor ha en markedsandel vesentlig under 20 % uansett hvordan markedet
vurderes. Sammen med at det ikke skjer noen endring i akterbildet medfarer dette at det ikke
vil skje noen merkbar endring i konkurransen innen tilbudet av forretningsjuridiske tjenester.

Ingen vertikalt forbundene markeder

BAHR tilbyr ingen tjenester som er vertikalt forbundet med tjenester tilbudt av de 9 norske
advokatene.

Partenes viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer

Partenes viktigste kunder

Advokaters klientforhold er underlagt lovbestemt taushetsplikt.¢ Enkeltklienter kan derfor ikke
oppgis. Generelt vil de viktigste kundene veere store norske og internasjonale naeringslivs-
aktgrer samt offentlige myndigheter.

Partenes viktigste konkurrenter

Partenes viktigste konkurrenter er andre tilbydere av forretningsjuridiske tjenester, der de fem
viktigste etter omsetning er fglgende:”

. Advokatfirmaet Schjadt AS,

) Wikborg Rein Advokatfirma AS,

) Advokatfirmaet Thommessen AS,
) Advokatfirmaet Wiersholm AS, og
) Deloitte Advokatfirma AS.

Partenes viktigste leveranderer

Som en kunnskapsbedrift er BAHRs viktigste «leverandgrer» ansatte og partnere som bidrar
med sin kunnskap til BAHRs produksjon av forretningsjuridiske tjenester. Ut over ansatte og
partnere, er de viktigste leveranderene leverandgrer av lokaler, IT- og driftstjenester mv. som
falger:

5 Wikborg Rein Advokatfirma AS' arsregnskap for 2024, note 2, Schjedts konsernregnskap 2024 note 2.
6 Jf. advokatloven § 32.

7 Kapital Jus, Norges 100 storste advokatfirmaer: Dro inn 22 milliarder, 2. oktober 2025.
https://www.finansavisen.no/jus/2025/10/02/8294959/sluker-stadig-mer-av-advokatmarkedet.
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(35) De 9 norske advokatene bringer ikke med seg noen leverandgrer.

8. Arsregnskaper
(36) Arsregnskaper for 2024 er tilgjengelige fra Brenngysundregisteret og vedlegges derfor ikke.

9. Offentlighet

(37) Denne meldingen og enkelte vedlegg inneholder forretningshemmeligheter som er underlagt
taushetsplikt og unntatt fra offentlighet. Slike opplysninger er i meldingen merket med merket
med grgnn bakgrunn. Begrunnelse for at opplysningene skal unntas offentlighet er inntatt i
Vedlegg 1.

Vedlegg 1 Begrunnelse for forretningshemmeligheter

Med vennlig hilsen

Advokatfirmaet BAHR AS
o/

ﬂ’ J; /'k:v" / ; [
el ;‘i"{/fm yhg 4
Helge Stemshaug
Advokat
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