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INNLEDNING

Foretakssammenslutningen gjelder Bertel O. Steen Industri AS (heretter "BOS Industri")
sitt erverv av enekontroll i Total Holding AS, org. nr. 936 527 442 ("Nye Total Holding") (i
fellesskap omtalt som "Partene") gjennom kjgp av 100 prosent av aksjene i selskapet
("Foretakssammenslutningen").

Gjennom Foretakssammenslutningen vil BOS Industri erverve enekontroll i Nye Total
Holding. Ervervet utgjer en foretakssammenslutning etter konkurranseloven § 17 farste ledd
bokstav b og utlgser meldeplikt iht. konkurranseloven § 18 ettersom hver av partene har en
omsetning over NOK 100 millioner og en samlet omsetning over NOK 1 milliard i Norge.

Vilkarene om inngivelse av forenklet melding etter forskrit om melding av
foretakssammenslutninger § 3 er oppfylt. Det foreligger ingen horisontal overlapp eller
vertikalt forbundne markeder mellom BOS Industri, herunder selskaper i samme konsern,
og malselskapets virksomhet.

BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningens art

I henhold til aksjekjgpsavtale datert 10. desember 2025 vil BOS Industri erverve
100 prosent av aksjene i Nye Total Holding fra Anker Hansen Industrier AS ("Selger").

| forkant av Foretakssammenslutningen har Selger foretatt en konsernintern reorganisering.
Virksomheten i selskapet Total Holding AS (org. Nr. 956 571 650) ("Gamle Total Holding")
er overfart til et nyetablert og heleid datterselskap av selger, Nye Total Holding, som utgjer
malselskapet i Foretakssammenslutningen.!

Foretakssammenslutningen er kun meldepliktig til Konkurransetilsynet, og gjennomfgringen
er betinget av tilsynets godkjenning.
Bakgrunn for foretakssammenslutningen

Foretakssammenslutningen er et ledd i BOS Industris oppkjgpstrategi, som fokuserer pa
gode og robuste leverandgrer til Norsk og Nordisk industri og infrastruktur.

BESKRIVELSE AV PARTENE
Bertel O. Steen

BOS Industri er kontrollert av BOSK Invest AS (51 %), som er kontrollert av Bertel O. Steen
Kapital AS, som igjen er heleid av Bertel O. Steen Holding AS. Bertel O. Steen Holding AS
er konsernspissen i det norske Bertel O. Steen-konsernet ("BOS-konsernet"). BOS-
konsernet eies 100 prosent av familien Steen.

1 Reorganiseringen innebzerer ogsa at en eiendom i Tomteveien 20, 1618 Fredrikstad samt aksjeinvesteringer og enkelte

kjoretoy eiet av Gamle Total Holding, skilles ut og overfgres til datterselskapet, Anker Hansen Eiendom AS. Disse eiendelene

overfgres dermed ikke til Nye Total Holding og inngar ikke i Foretakssammenslutningen.
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(9) Bertel O. Steen Kapital er BOS-konsernets investeringsselskap som har som formal a
investere i norske selskaper med vekstpotensial.

(10) BOS-konsernet er videre aktivt innen to evrige hovedvirksomhetsomrader, organisert i
selskapene Bertel O. Steen AS og Bertel O. Steen Eiendom Holding AS, med en rekke ulike
datterselskaper:?

. Bertel O Steen AS: Bertel O. Steen er en betydelig aktgr innen salg og
servicetjenester for personbiler, varebiler, lastebiler og busser. Bertel O. Steen
bestar av et landsdekkende forhandlernett med over 40 forhandlere og
merkeverksteder. Konsernet har ogsa selskaper med digitale Igsninger som
bildelingstjenester. For mer informasjon, se https://www.bos.no/.

o Bertel O. Steen Eiendom Holding AS: Bertel O. Steen Eiendom utvikler og
forvalter bil- og naeringseiendommer i hele Ser-Norge, med hovedvekt pa
naeringseiendommer i Oslo-regionen. Selskapet yter ogsa faglig bistand til BOS-
konsernets selskaper ved inngaelse og reforhandling av kontrakter. For mer
informasjon, se https://www.boseiendom.no/.

(11) Bertel O. Steen Kapital AS kontrollerer falgende datterselskaper:?
e BOSKInvest AS (90 prosent): som igjen har kontrollerende eierpost i4

o Viking Outdoor Footwear AS (100 prosent): Selskapet produserer sko for
barn og voksne.

o Bertel O. Steen Power Solutions AS (96 prosent): Selskapet leverer
fremdriftssystemer og integrerte kraftproduksjonssystemer i Norden. Power
Solutions har igjen kontrollerende eierposter i:

e Servogear AS (100 prosent): Selskapet er produsent av systemer
for vibrale propeller (CPP) til hurtiggaende arbeidsbater, hurtigferger,
offshorefartay og yachter.

e Bertel O. Steen Power Solutions Norway AS (100 prosent), som
igjen har kontrollerende eierpost i Bertel O. Steen Power Solutions
North AS (51 prosent).

e Eanor AS (100 prosent): Selskapet leverer support, service og
installasjon av sikker stramforsyning og sikker teknisk infrastruktur.

2 Bertel O. Steen Agro har ikke lenger virksomhet. Selskapet drev tidligere med import og distribusjon av landbruksmaskiner.

3 Bertel O. Steen Kapital kontrollerer ogsa BOSK Medinvest | AS (85 prosent) og BOSK Medinvest Il AS (100 prosent), som er
selskaper opprettet for medinvesteringsordningen i Bertel O. Steen Kapital. Utvalgte ansatte inviteres til & tegne eller erverve
aksjer i selskapene, og selskapet investerer deretter parallelt med Bertel O. Steen Kapital.

4 BOSK Invest AS kontrollerer ogsa ITV Invest AS som eier en aksjepost pa 6,94 prosent av AB Omegapoint HoldCo, og
selskapet Bos Power Invest AS, som er et rent holdingsselskap.
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o Bertel O. Steen Defence Holding AS (100 prosent): eier fglgende selskaper

som alle er aktive i markeder for sikkerhets- og militaert utstyr.

o Bertel

Bertel O Steen Defence & Security AS (100 prosent): Selskapet
representerer utenlandske produsenter av militeert utstyr og
plattformer inn mot det norske forsvars- og sikkerhetsmarkedet.
Selskapet kontrollerer selskapene Snowmotion AS (100 prosent)
og Norwegian Robotics AS (100 prosent).

Safety & Security Service AS (100 prosent): Selskapet tilbyr
taktisk utrustning til politi og forsvar, herunder bekledning, skjold,
hjelmer, splintsikre briller og skuddsikre vester.

Bertel O. Steen Defence & Security AB (100 prosent): Selskapet
representerer utenlandske produsenter av militeert utstyr og
plattformer inn mot det svenske forsvars- og sikkerhetsmarkedet.

Bertel O. Steen Defence & Security ApS (100 prosent):
Selskapet representerer utenlandske produsenter av militeert utstyr
og plattformer inn mot det danske forsvars- og sikkerhetsmarkedet.

O. Steen Industri Holding AS (51 prosent): Dette er et

holdingselskap som eier Melder, BOS Industri jf. neermere nedenfor i punkt

3.2.

Bertel O. Steen Industri AS

BOS Industri, kontrollert av Bertel O Steen, er et investeringsselskap med fokus pa

investeringer og aktivt eierskap i ulike leverandgrer til industri og kritisk infrastruktur. BOS

Industri bestar i dag av et starre antall selskaper péa tvers av Norge, Sverige, Finland og

Danmark.

BOS Industri kontrollerer fglgende datterselskaper:

EGE-Gruppen AS (100 prosent): EGE-gruppen AS er distributgr av teknisk utstyr og
service til nordisk industri. De arbeider innen segmentene; verktgy, materialtesting- og
analyse og sikkerhet. EGE-gruppen AS portefglje bestar av en rekke selskaper aktive
innen ulike segmenter for verktgy, materialtesting og analyse samt sikkerhet:

o Digernes AS (100 prosent): Selskapet distribuerer diverse verktgy. For
naermere informasjon om selskapet se http://www.digernes.no/.

o AS NOR SWISS (100 prosent): Selskapet er en totalleverandgr av
forbruksartikler, verktgy og avansert utstyr til norsk industri. For neermere
informasjon om selskapet se http://www.norswiss.no/.

o Helge Karlsen Verktey og Maskin AS (100 prosent): Selskapet distribuerer
ulike typer industrielle verkt@y, maskiner og utstyr. For nasermere informasjon
om selskapet se http://www.hkvm.no/.
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o Metall Maskin AS (100 prosent): Selskapet er totalleverander av maskiner
og utstyr for metallbearbeiding. For neermere informasjon om selskapet se
http://www.metall-maskin.no/.

o Ing. Yngve EGE AS (100 prosent): Selskapet er en distributar av skjeerende
verktgy. For naermere informasjon om selskapet se htips://www.ege.no/.

o Slip & Spesialverktoy AS (100 prosent (indirekte gjennom andre selskaper
i Ege-Gruppen)): Selskapet er samarbeidspartner for omsliping og
rebelegging av verktgy, samt leverandgr av spesialverktgy. Neermere
informasjon er tilgjengelig pa https://www.slipss.no/.

o Holger Hartmann AS (100 prosent): Selskapet er leverandgr av produkter
og ftjenester for materialprgving og analyseinstrumenter. For naermere
informasjon om selskapet se https://www.holgerhartmann.no.

o Holger Andreasen AB (Sverige) (100 prosent): Selskapet tilbyr tjenester og
produkter innen materialprgving og analyseinstrumenter. Neermere
informasjon er tilgjengelig pa https://www.holger.se.

o Holger Hartmann OY (Finland) (100 prosent): Selskapet tilbyr tjenester og
produkter innen materialanalyse, materialtesting, stralingsdeteksjon og
sikkerhet. Naermere informasjon er tilgjengelig pa
https://www.holgerhartmann.fi.

o Selmatec AS (100 prosent): Selskapet tilbyr scannere og detektorer (ink.
service) til sikkerhetssjekker pa flyplasser, logistikksentraler og offentlige
bygninger. Selskapet har datterselskaper i Norge og Danmark. For naermere
informasjon om selskapet se https://www.selmatec.no/nn.

Advanced Tooling AS (60 prosent): Selskapet selger produkter og tjenester innenfor
skjeerende  verktgy. For  naermere informasjon om selskapet  se
https://advancedtooling.no/.

Oulie-Hansen (100 prosent): Selskapet er distributer av verktgy og leverandagr av
bilinnredning til bedrifter. For naermere informasjon om selskapet se https://aluca.no/.

Professional Tooling AS (60 prosent): Selskapet markedsfarer og selger skjaerende
verkigy og relaterte tjenester og produkter innenfor metallindustrien. For naermere
informasjon om selskapet se https://www.tooling.no/.

Fosstech AS (100 prosent): Selskapet tilbyr tjenester innen mekatronikk og
elektronikkkapsling til sektorer innen havrom, forsvar, offentlig infrastruktur samt fiskeri
og havbruk.

Malselskapet: Nye Total Holding

Organisatorisk og juridisk struktur

Virksomheten i Nye Total Holding ble etablert i 1990 og har i dag 9 ansatte. Selskapet har
hovedkontor i Fredrikstad og er et heleid datterselskap av Anker Hansen Industrier AS.
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Virksomhetsomrader

Nye Total Holding er en distributar av produkter for avfallshandtering til industri, bedrifter og
private kunder. Selskapet tilbyr blant annet avfallsbeholdere, sorteringsutstyr, poser og
sekker, beholderskap, nedgravde systemer ("UWS"), sekkestativ, sortering for farlig avfall,
bunntgmte containere og hjemmekompostering. Selskapet driver ingen egen produksjon.

Nye Total Holdig tilbyr sine varer til borettslag og sameier, offentlig og kommunal sektor,
privat neering, barnehager, entreprengrer og utbyggere, helse og omsorg, campingplasser
og bathavner. Salg foregar bade via anbudskonkurranser og lgpende salg til offentlig og
private kunder. For mer informasjon, se https://www.totalholding.no/.

Partenes omsetning og driftsresultat siste regnskapsar
Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2024.

Tabell 1: Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2024 (NOK)

Bertel O. Steen Holding AS ~ MNOK 20 399 ]
(konsern)

Bertel O. Steen Industri AS || I e
Total Holding AS MNOK 110 MNOK 15,9

INGEN MARKEDER BERQJRES AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Ingen horisontalt overlappende markeder

BOS-konsernet har ingen selskaper i sin portefglije som driver virksomhet innenfor salg og
distribusjon av produkter for avfallshandtering, eller pa annen mate har virksomhet med
tilknytning til verdikjeden for slike produkter. Dette gjelder uavhengig av konkret produkt- og
geografisk markedsavgrensning. Det er fglgelig ingen konkurranseflate og ingen horisontal
overlapp mellom Partenes virksomheter, og Foretakssammenslutningen vil ikke fare til gkt
markedskonsentrasjon i noe marked. Det vises til beskrivelsen av selskapene i BOS-
konsernet ovenfor, som klart viser at det ikke er relevant overlapp mellom BOS og Nye Total
Holding.

Ingen vertikalt forbundne markeder

Nye Total Holding leverer produkter for avfallshandtering, blant annet ulike typer
avfallsdunker. De aller fleste neeringsvirksomheter vil etter omstendighetene ha en
etterspgrsel i egenskap av sluttbrukere etter ulike typer slike produkter, som er en helt
konvensjonell del av et alminnelig kontormgblement. Dette gjelder ogsa selskapene i BOS-
konsernet. Slike produkter vil kunne anskaffes fra Nye Total Holding.

5 Omsetningen inkluderer den konsoliderte omsetningen til BOS Industri og dets datterselskaper, og reflekterer helarseffekten

av oppkjgpte selskaper.
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Produkter for avfallshandtering til sluttbrukere utgjer imidlertid ikke en ngdvendig, direkte
eller integrert innsatsfaktor for produksjonen i de ulike nedstremsmarkedene de respektive
BOS-selskapene er aktive i, og det er kun sluttbrukerleddet som er forbundet med Nye Total
Holdings salgsvirksomhet. | denne sammenheng utgjgr selskapene i BOS-konsernet kun
noen fa av et sveert stort antall potensielle sluttkunder av Nye Total Holding. Det potensielle
kundeforholdet mellom selskapene i BOS-konsernet og Nye Total Holding innebaerer pa
denne bakgrunn etter Melders oppfatning ikke en relevant vertikal forbindelse, og behandles
ikke neermere i meldingen her.

Tilsvarende perspektiv kan legges til grunn for Bertel O. Steens salg og @vrige tjenester i
det bredere bilmarkedet, hvor Nye Total Holding kan veere kunde av Bertel O. Steen.

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for regnskapsar 2024 er inntatt som vedlegg i denne
meldingen.

Vedlegg 1: Arsrapport 2024 — Bertel O. Steen Holding AS
Vedlegg 2: Arsrapport 2024 — Bertel O. Steen Industri AS

Vedlegg 3:  Arsrapport 2024 — Total Holding AS

KONFIDENSIALITET

Denne melding samt vedlegg merket "konfidensielt" inneholder opplysninger som det er av
konkurransemessig betydning & hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle opplysningene
merket med gul utheving. Disse opplysningene ma behandles med streng konfidensialitet
og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 fgrste ledd nr. 2.

En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt melding.

Vedlegg 4: Begrunnelse for hemmelighold
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