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(8) Corda Group gjør sine investeringer gjennom det heleide datterselskapet Corda. Gjennom 

Corda eier Corda Group samtlige av aksjene i Sans Bygg AS ("Sans Bygg"), Solid 

Rørfornyning AS ("Solid"), Trygg VVS AS ("Trygg VVS"), Trygg Elektro AS ("Trygg 

Elektro"), gjennom Floor Invest AS eier Corda Group Byggbelegg Elvestad AS 

("Byggbelegg"), Oslo Tapet og Gulvbelegg AS ("OTG"), Brødr. Olsen Mur og Bygg AS 

("BOMB"), Fliskonsept AS ("Fliskonsept"), og samt 50 prosent av aksjene i Øystein Tvedt 

AS ("ØT").  

3.1.2 Virksomhetsområder 

(9) Corda Group sine datterselskap er aktive innen modernisering og rehabilitering av våtrom 

og levering av tjenester tilknyttet gulvlegging, samt elektroinstallasjon:  

• Byggbelegg er et gulventrepenørfirma som leverer komplette gulvløsninger for 

bedrifter, institusjoner og industri, typisk i Oslo og omegn.  Virksomheten omfatter 

legging av ulike typer gulv, slik som linoleum, vinyl, gummi, tepper og parkett. 

Byggbelegg jobber tett med arkitekter, eiendomsutviklere og entreprenører, og kan 

stille som totalleverandør av ulike typer gulv med profesjonelle samarbeidspartnere 

ved behov. Byggbelegg har 12 ansatte og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 

33,6. 

• OTG tilbyr rehabilitering av gulv og levering av nye ferdigbehandlede gulv med 

belegg, parkett, tepper eller linoleum. Selskapet er lokalisert i Oslo og leverer 

tjenester til bedrifter, eiendomsselskaper, forvaltere og privatpersoner, typisk i Oslo 

og omegn. OTG har 50 ansatte og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 189,3. 

• BOMB er aktive innen gulvlegging og mur- og flisarbeid og tilbyr montering av alle 

typer gulv, herunder fliser, gulvbelegg, tepper, epoxy og akryl. BOMB sine 

prosjekter er hovedsakelig knyttet til næringsbygg som kjøpesentre, detaljhandel og 

hoteller, men også til blant annet leilighetskomplekser og bassenganlegg. 

Selskapet har 57 ansatte, og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 114,7. 

Virksomheten drives fra Karmøy i Rogaland, men har aktivitet i hele Norge.  

• Fliskonsept er aktive innen import og salg av fliser (samt tilknyttede produkter og 

baderomsinteriør), rådgivning og skreddersydde fliseløsninger til private og 

profesjonelle kunder.  Selskapet har en fysisk butikk lokalisert i Kristiansand som 

hovedsakelig selger til lokale kunder i Sørlandsregionen. I tillegg leverer selskapet 

fliser under rammeavtaler med butikkjeder andre steder i Norge, samt opptrer som 

underleverandør. Fliskonsept har 7 ansatte, og hadde i 2024 en omsetning på 

MNOK 56. 

• Sans Bygg tilbyr rehabilitering av våtrom, især til boligselskaper. Selskapet 

gjennomfører og planlegger våtromsmoderniseringsentrepriser, og arbeider tett 

med ulike leverandører for å utvikle og kvalitetssikre produktene som leveres. Sans 

Bygg har 20 ansatte, og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 426,3. 
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• Trygg VVS tilbyr rehabilitering av bad, i hovedsak for boligselskaper, samt VVS-

utstyr som varmepumper og vannbåren gulvvarme.  Selskapet har 47 ansatte, og 

hadde i 2024 en omsetning på MNOK 115. 

• Trygg Elektro er en elektroinstallatør spesialisert inn mot boligselskaper. Trygg 

Elektro er fast underleverandør av elektroinstallasjonstjenester til SansBygg i 

forbindelse med sistnevntes våtromsprosjekter. Selskapet har 23 ansatte, og hadde 

i 2024 en omsetning på MNOK 39,6. 

• Solid tilbyr rehabilitering av avløpsrør ("rørfornying"), punktreparasjoner og 

kamerainspeksjoner for eneboliger, borettslag og offentlige bygg. Selskapet har 1-

4 ansatte, og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 5,6. 

• ØT (50 prosent): ØT leverer og monterer ulike typer gulvbelegg, især 

vinlyprodukter, samt til boliger og bedrifter på Vestlandet.  Selskapet har 11 ansatte, 

og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 19. 

(10) For mer informasjon om Corda Group sin portefølje, se https://www.cordagroup.no/om-

oss#porteflje.  

3.2 Melesio Holding AS 

(11) Corda Group er kontrollert av investeringsselskapet Melesio Equity AS. Melesio Equity AS 

er et norsk privateid investeringsselskap som investerer i både børsnoterte og unoterte 

selskaper. Melesio Equity AS kontrolleres av Melesio Holding AS (97,2 %).  

(12) Melesio Holding AS eier videre samtlige aksjer i selskapene Melesio Invest AS, Melesio 

Capital AS, Melesio AS og Melesio Real Estate AS.  

(13) Utover Corda Group kontrollerer Melesio følgende virksomheter: 

• Straye Gruppen AS (49 %) Straye Gruppen består av Straye Stålbygg, Straye 

Hybridbygg, Straye Tak og Straye Industri. Straye Gruppen har 9 ansatte, og hadde 

i 2024 en omsetning på MNOK 7,7. 

o Straye Stålbygg (93 %) leverer stålkonstruksjoner til oppføring av stålbygg, 

herunder konstruksjoner til tak, fasade og tett-bygg entrepriser for næring- 

industri- og kontorbygg.  

o Straye Tak (65 %) leverer komplette takløsninger til næringsbygg i Norge.  

o Straye Hybridbygg (80 %) er aktive innen oppføring av bygg som 

kombinerer prefabrikkerte elementer, stål og trematerialer ("hybridbygg").  

o Straye Industri (80 %) tilbyr prosjektering og montering av 

stålkonstruksjoner til industribygg.  

• Rent Renholdstjenester AS (46,9 %): Selskapet tilbyr renholdsløsninger til 

offentlige og private bedrifter, og til alle typer bygg- og oppussingsprosjekter. 

Selskapet har 696 ansatte, og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 211,3. 
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• Stillas Spesialisten AS (50 %): Selskapet leverer stillaser til private kunder og 

næringskunder. Stillas Spesialisten AS har løsninger for tungstillas, lettstillas, 

rullestillas, hengestillas, tak-overtak, spesialstillas, taksikring og inndekking. 

Selskapet har 14 ansatte, og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 15,5. 

• Byggmester Markhus AS (50 %): Selskapet utfører totalentrepriser, 

generalentrepriser og tømmerentrepriser på Vestlandet, primært i Bergensområdet. 

Byggmester Markhus arbeider hovedsakelig med bygging av mellomstore og store 

boligprosjekter, boligområder, skoler, næringsbygg og andre offentlige anskaffelser, 

samt rehabilitering av boliger, næringsbygg og offentlige bygg. Selskapet har 101 

ansatte, og hadde i 2024 en omsetning på MNOK 371. 

(14) En fullstendig oversikt over Melesio Holding AS' nåværende investeringer finnes på deres 

nettside https://www.melesio.no/investeringer/.  

3.3 Cenco AS 

3.3.1 Organisatorisk og juridisk struktur 

(15) Cenco ble grunnlagt i 2016, og er en entreprenørbedrift som har spesialisert seg på bygging 

av butikker, restauranter og tømrertjenester til næringskunder og det offentlige. Cenco har 

44 ansatte fordelt på kontorer i Oslo, Kristiansand og Stavanger. Selskapet tilbyr sine 

tjenester over hele Norge og til dels Norden. Selskapet hadde i 2024 en omsetning på ca. 

MNOK 150. 

(16) Majoriteten av Cenco eies av BCR Holding AS (52,5 %). De øvrige aksjonærene er Brandt 

Invest AS (22,5 %), Ørskov Invest AS (15 %), Boel Invest AS (5 %) og Vågskjeften AS (5 %). 

Cenco har ingen datterselskap.  

(17) For ytterligere informasjon om Cenco vises det til selskapets hjemmeside  https://cenco.no/.  

3.3.2 Virksomhetsområder 

(18) Cenco er en spesialisert totalleverandør av entreprisetjenester til næringskunder og 

boligselskaper. Cencos tjenester knytter seg til blant annet butikker og kjøpesentre, 

restauranter, offentlige bygg og boliger, i tillegg til enkelte andre typer rehabiliteringsarbeid 

og serviceoppdrag.  

• Butikker, kjøpesenter og restaurantlokaler: Cencos hovedvirksomhet er 

ombygging av butikk- og restaurantlokaler. Tjenestene omfatter både ombygging 

og tilrettelegging av lokaler, herunder montering av innredning tilpasset det enkelte 

lokale. Cenco har også et eget snekkerverksted som lager spesialinnredning. 

• Øvrig rehabiliteringsarbeid og serviceoppdrag: Cenco tilbyr et bredt spekter av 

rehabiliteringstjenester og serviceoppdrag på næringsbygg, offentlige bygg og 

boliger. Dette inkluderer alt fra vindusutskiftning og takrenovering for boliger (typisk 

for boligselskaper), til totalrenovering av næringsbygg. Selskapet påtar seg også 

mindre oppdrag, som for eksempel møbelleveranser.  
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4.1 Produktmarked 

(25) EU-kommisjonen har i tidligere vedtak lagt til grunn at det eksisterer et overordnet marked 

for bygg- og anleggsvirksomhet, og definert egne markeder for henholdsvis (i) oppføring av 

boliger (herunder leiligheter, blokker, bolighus mv.), (ii) oppføring av næringsbygg/offentlige 

bygg (industribygg, kontorbygg, shoppingsenter, sykehus mv.) og (iii) oppføring av 

infrastruktur (veier, broer, jernbane, vann- og avløp mv.).3 Kommisjonen har imidlertid ikke 

tatt endelig stilling til hvordan produktmarkedet skal avgrenses.  

(26) Som det fremgår av punkt 4, er Byggmester Markhus og Cenco aktive innenfor ulike ledd i 

bygg og anleggsbransjen, nærmeste bestemt innenfor rehabilitering, ombygging og tilbygg 

(ROT) av boliger, næringsbygg og offentlige bygg. Partene er ikke kjent med at et slikt 

marked for rehabilitering er blitt avgrenset eller vurdert i tidligere praksis fra Kommisjonen 

eller Konkurransetilsynet.4 For denne meldingens formål legges det likevel til grunn et 

hypotetisk marked for ROT-tjenester for henholdsvis boliger og næringsbygg/offentlige bygg 

som snevrest tenkelige markedsavgrensning. 

4.2 Geografisk marked 

(27) Kommisjonen har tidligere vurdert det geografiske markedet for bygg- og anleggsmarkedet 

som nasjonalt.5  

(28) Partenes oppfatning er at det geografiske markedet for ROT-tjenester bør anses som 

nasjonalt i utstrekning. Det kan imidlertid ikke utelukkes at markedet kan ha regionale 

dimensjoner, med mange mindre aktører som primært er aktive i mer avgrensede områder, 

og for fullstendighetens skyld vil Partene derfor oppgi markedsandeler knyttet til et 

hypotetisk regionalt marked avgrenset til Vestlandet, hvor Partene har overlappende 

virksomhet. Partene vil ha markedsandeler langt under 20 prosent uavhengig av hvordan 

det geografiske markedet avgrenses. 

5. INGEN MARKEDER BERØRES AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN  

5.1 Horisontalt overlappende markeder  

(29) Byggmester Markhus og Cenco har overlappende virksomhet i et marked for rehabilitering, 

ombygging og tilbygg (ROT) av boliger og næringsbygg/offentlige bygg på Vestlandet. 

Foretakssammenslutningen vil imidlertid ikke ha negative konkurransevirkninger i det 

relevante markedet, da Partenes markedsandeler er minimale, jf. Tabell 2 nedenfor. 

Tabell 2: Estimerte markedsandeler for et hypotetisk regionalt ROT-marked på Vestlandet6  

 

3 Se for eksempel Sak M.9316 – Peab/Yti's paving and mineral aggregates business, avsnitt 103, Sak COMP/M.6841 – 

Goldman Sach/TPG Lundy/Tullock Homes Group Limited, avsnitt 17 og Sak COMP/M.6020 ACS/Hochtief, avsnitt 6.  

4 Et marked for "rehabilitering av eksisterende konstruksjoner, herunder, restaurering, vedlikehold og renovering" har imidlertid 

blitt lagt til grunn i enkelte meldinger til Konkurransetilsynet, se bl.a. 2021/627 Recover AS/Bjerklind Bygg AS.  

5 Sak COMP/M.6020 ACS/Hochtief, avsnitt 6. 

6 Estimatet er basert på Prognosesenterets totalmarkedsestimater for ROT-markedet i "Hordaland" (Prognosesenteret har ingen 

egen kategori for fylket Vestland, og gitt Byggmester Markus' fokus på Bergen og omegn bør Hordaland være det mest presise 

totalmarkedsestimatet), for 2024, for henholdsvis bolig og yrkesbygg. For ordens skyld gjør Melder oppmerksom på at Partenes 
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(34) Corda Groups datterselskaper, BOMB, OTG, Byggbelegg og ØT tilbyr videre levering og 

montering av gulv og overflatebehandling. Cenco kan dermed ved behov benytte 

selskapene som underleverandør for gulvlegging ved egne totalentrepriser.  

(35) Videre kan Cenco ved behov benytte Corda Groups datterselskap Trygg Elektro som 

underleverandør for elektriske installasjoner i større entrepriseprosjekt.  

(36) Tilsvarende vil Cenco potensielt kunne benytte Melesios porteføljeselskaper Rent 

Renholdstjenester og Stillas Spesialisten som underleverandører av henholdsvis 

renholdstjenester til vask av ferdig rehabiliterte lokaler og av stillaser til bruk under Cencos 

prosjekter. 

(37) Etter Melders beste estimat og markedskunnskap har ingen av de aktuelle selskapene 

markedsandeler som enkeltvis eller samlet overstiger 30 prosent på noe vertikalt forbundet 

marked, uavhengig av konkret og plausibel produkt- og geografisk markedsavgrensning. 

Alle de relevante underleverandørmarkedene – våtromsentreprise, gulv- og 

overflatebehandling, elektroinstallasjon, renholdstjenester og stillasprodukter – er store og 

fragmenterte markeder med en lang rekke større og mindre aktører. Dette er også tilfelle 

om man ser på markedene i regionalt perspektiv, herunder avgrenset til Østlandet hvor 

Corda Group- og Melesio-selskapene har hoveddelen av sin virksomhet. Tilsvarende 

gjelder for Cenco, som med en samlet omsetning på MNOK ca. 150 åpenbart vil ha helt 

begrensede markedsandeler innen ROT-tjenester, selv ved snevre regionale 

avgrensninger, jf. fremstillingen ovenfor.8 Det vil etter dette hverken være evne eller insentiv 

for Partene til å utestenge kunder eller konkurrenter i de vertikalt forbundne markedene etter 

Foretakssammenslutningen, verken mht. innsatsfaktorutestengelse eller 

kundeutestengelse. 

5.3 Viktigste konkurrenter, Kunder og leverandører 

(38) En oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandører er vedlagt. 

Vedlegg 1: Byggmester Markhus AS' fem viktigste konkurrenter, kunder og 

leverandører (Konfidensielt) 

Vedlegg 2: Cenco AS' fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandører 

(Konfidensielt) 

6. ÅRSBERETNING OG ÅRSREGNSKAP 

(39) Partenes årsregnskaper for 2024 er inntatt som vedlegg i denne meldingen. 

Vedlegg 3: Melesio Equity AS - Årsregnskap 2024 

Vedlegg 4: Corda Group AS - Årsregnskap 2024 

Vedlegg 5: Cenco AS - Årsregnskap 2024 

 

8 Til illustrasjon estimerer Prognosesenteret at et ROT-marked avgrenset til Oslo utgjorde ca. NOK 30,34 milliarder i 2024.  



 

  / / /   10/10 

7. KONFIDENSIALITET 

(40) Denne meldingen samt vedlegg merket "konfidensielt" inneholder opplysninger som det er 

av konkurransemessig betydning å hemmeligholde. I meldingen er de aktuelle 

opplysningene merket med gul utheving. Disse opplysningene må behandles med streng 

konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 første ledd nr. 2. 

(41) En nærmere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene må unntas offentligheten er 

vedlagt melding. 

Vedlegg 6:  Begrunnelse for hemmelighold 

 

 


