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Foretakssammenslutningen
Beskrivelse av foretakssammenslutningen

I henhold til aksjekjgpsavtale av 19. desember 2025 erverver Cares AS («Cares») 100 prosent av
aksjene i Sodexo AS («Sodexo»). Transaksjonene medfgrer at Cares erverver enekontroll over
Sodexo, jf. konkurranseloven § 17 fgrste ledd bokstav b).

Cares er kontrollert av investeringsfondet Equip Capital Fund Il SCSp, som igjen er kontrollert
av Equip Capital AS («Equip»).

For foretakssammenslutningen er Sodexo kontrollert av Sodexo AB og en del av det franske
Sodexo-konsernet. Morselskapet i konsernet, Sodexo SA, er bgrsnotert pa Euronext Paris og

kontrolleres av Bellon-familien.

Transaksjonen vil ikke gjennomfagres for Konkurransetilsynets saksbehandling er avsluttet.
Transaksjonen er ikke meldepliktig i andre land enn Norge.

Forretningsmessig rasjonale

Vilkarene for a inngi forenklet melding er oppfyit.

Partene er begge aktive i markedet for soft facility management-tjenester og i markedet for
kantinetjenester og catering. Det foreligger dermed horisontal overlapp mellom partenes
virksomheter. Partenes samlede markedsandeler overstiger imidlertid ikke 20 prosent i noen av

disse markedene, uavhengig av hvordan markedene avgrenses.

Partene har heller ingen vertikalt overlappende virksomhet, se punkt 7.3 under.

Vilkarene for & inngi forenklet melding er etter dette oppfylt, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger mv. § 3 farste ledd nr. 3 bokstav b.

De involverte foretakene

Equip og Cares

Equip

Cares er som nevnt over kontrollert av investeringsfondet Equip Capital Fund Il SCSp, som igjen
er kontrollert av Equip Capital AS."

' Via ulike holdingselskaper eier Equip ca. 61 prosent av aksjene, Ghazi Khder Jezdin og Patrick Solrunarson ca. 18 prosent hver,
mens det resterende er eid av andre privatpersoner.
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amn Equip er et nordisk private equity-selskap med fokus pa investeringer i sma og mellomstore
bedrifter.

(12) Equips investeringer utfares gjennom deres tre fond; Equip Capital Fund Il SCSp, Equip Capital
1 LP og Equip Capital SPV SCSp. Eierskapsinteressene til hvert fond holdes hovedsakelig av
tredjeparts-investorer. Equip utgver likevel kontroll i henhold til konkurranseloven pa grunn av
den overordnede fondsstrukturen, blant annet gjennom at de kontrollerer partnerne i hvert
fond, samt gjennom ulike avtaler med partnerne i hvert fond.

(13) Investeringsportefaljen til Equip bestar av selskaper som er aktive innen et bredt spekter av
markeder.

(14) Equip omsatte totalt for om lag NO - 2024, hvorav om lag NOK-
ble generert i Norge.

(15) Mer informasjon om Equip og portefgljeselskapene er tilgjengelig pad https://equip.no/. En
oversikt over portefgljeselskapene er angitt i Vedlegg 1.

Vedlegg 1: Oversikt over Equips portefgljeselskaper

4.1.2 Cares

(16) Cares er en norsk leverandgr av soft facility management-tjenester, som hovedsakelig bestar
av renholdstjenester, og kantinetjenester og catering til profesjonelle kunder. Selskapet tilbyr
ogsa flyttetjenester og lagerleie etter oppkjopet av Kleva AS, som ble innfusjonert i Cares i mai
2025. Cares ble etablert i 2013 under navnet Support Service Partner av grunnleggerne Patrick
Solrunarson og Ghazi Khder Jezdin.

17) De fleste av Cares’ kunder er sma og mellomstore bedrifter. Det vises til at majoriteten av
kundene kjaper tjenester verdt mindre enn_érlig.

(18) | dag har Cares om lag 500 ansatte og er til stede med avdelinger i Tansberg, Oslo, Sarpsborg,
Fredrikstad, Askim, Rade, Lier, Hgnefoss, Kristiansand, Bergen og Larvik.2 Cares tilbyr ogsa
rengjaringstjenester i Stavangeromradet gjennom selskapet Allrent AS, som de kjgpte i 2025.
Cares omsatte for om lag MNOK 421 i 2024. 3

(19) Mer informasjon om Cares er tilgjengelig pa https://cares.no/

4.2 Sodexo

(20) Sodexo er en norsk leverandgr av facility management-tjenester til profesjonelle kunder.

Selskapet tilbyr soft facility management-tjenester, som hovedsakelig bestar av
rengjgringstjenester, vaktmestertjenester, vedlikehold av uteomrader, resepsjonstjenester og
vakthold. Selskapet tilbyr ogsa i begrenset grad hard facility management-tjenester, blant
annet i form av tekniske reparasjoner i bygg. Dette star imidlertid for en sveert liten del av

selskapets virksomhet, og leveres hovedsakelig av underleverandgrer.

2 Avdelingen i Larvik stammer fra oppkjgpet av Ren Trivsel AS som ble fusjonert inn i Cares i 2024. Avdelingene i Fredrikstad, Askim
og Rade stammer fra oppkjgpet av Conluo Facility Services AS i 2025.
3 Dette inkluderer omsetningen fra Allrent AS, Kleva AS og Conluo Facility Services AS.
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Sodexo tilbyr ogsa kantinetjenester og catering. Ofte inngar kantinetjenester som del av en
starre facility management-kontrakt, sammen med eksempelvis renholdstjenester og
resepsjonstjenester. Sodexo tilbyr ogsa cateringtjenester til profesjonelle kunder, eksempelvis

til magter, arrangementer som julebord og seminarer.

Sodexo tilbyr ogsa, gjennom sine datterselskaper Sodexo Remote Sites Norway AS og Sodexo
Mobile Units AS, integrerte facility management-tjenester til energiproduksjonsfasiliteter bade
onshore og offshore, typisk til olje- og gasselskaper som drifter rigger. Sodexo leverer 24/7-
tjenester til disse riggene i form av renholds- og kantinetjenester, sikkerhetstjenester og
hotellignende tjenester som rengjering og oppredning av rom og lugarer. Selskapet
organiserer ogsa fritidstilbbud pa riggene. Andre type tjenester inngar ogsd i disse
totalleveransene, herunder eksempelvis helipad-management. Om Iagﬁav Sodexos
omsetning stammer fra facility management-tjenester til energiproduksjonsfasiliteter onshore

og offshore.

Sodexo har hovedkontor i Oslo og kontorer i Bergen og Stavanger. Stavanger-kontoret er
ansvarlig for virksomheten mot energiproduksjonsfasiliteter. | tillegg har selskapet
underavdelinger flere steder rundt i landet. Sodexo har om lag 750 ansatte og omsatte for om
lag MNOK 1 047 i 2024.

Mer informasjon om Sodexo er tilgjengelig pa https://no.sodexo.com/

Relevant omsetning

Selskap Omsetning i Norge 2024 (MNOK)

Equip I

Sodexo 1047

Markedsdefinisjon
Markedet for soft facility management-tjenester
Produktmarked

Europa-kommisjonen («<Kommisjonen») har i tidligere saker vurdert et overordnet marked for
facility management-tjenester, og har i denne sammenheng holdt apent om det kan skilles
mellom general facility management-tjenester (vaktholstjenester, renholdstjenester og
vaktmestertjenester), tekniske management-tjenester (f.eks. energistyring og reparasjon av
teknisk utstyr i bygninger) og kommersielle facility management-tjenester (f.eks.
regnskapstjenester).# Etter melders syn kan det for denne meldingen legges til grunn at det

foreligger et marked for soft facility management-tjenester.

Sveert mange markedsaktgrer tilbyr flere soft facility management-tjenester samlet, herunder
ogsa partene. Profesjonelle kunder etterspgr ogsa ofte tjenestene som en samlet pakke fra én
aktar.

4 COMP/M.3653 - Siemens/VA Tech, avsnitt 461.
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| lys av dette anser melder at det relevante produktmarkedet for soft facility management-
tjenester ikke bgr segmenteres ytterligere. For ordens skyld vil partene uansett oppgi
markedsandeler for renholdstjenester separat, ettersom dette utgjer en stor andel av partenes
omsetning innen soft facility management-tjenester.

Melder er videre av den oppfatning at facility management-tjenester som leveres til
energiproduksjonsfasiliteter bade onshore og offshore, eksempelvis til oljeplattformer, ikke kan
anses som del av samme marked som soft facility management-tjenester. Selv om deler av
tjenestene som leveres isolert sett er soft facility management-tjenester, herunder
renholdstjenester, er det ogsa andre typer tjenester involvert, som hard facility management-
tjenester. Alle facility management-tjenester som inngar i disse kontraktene leveres samlet fra

en leverandgar.

Det kreves videre spesiell oppleering av ansatte for & kunne levere tjenester pa
energiproduksjonsfasiliteter for a oppfylle gjeldende HMS-standarder.> Sodexo har en egen
dedikert avdeling i Stavanger som leverer disse tjenestene, og tjenestene leveres av egne
datterselskaper, se punkt 4.2. | motsetning til for soft facility management-tjenester er det kun
noen fa selskaper som leverer facility management-tjenester til energiproduksjonsfasiliteter i
Norge, herunder Coor, Compass Group og Aramark, i tillegg til Sodexo. Cares leverer ikke noen
form for facility management-tjenester til energiproduksjonsfasiliteter.

Det er uansett ikke ngdvendig & ta endelig stilling til hva som utgjer det relevante
produktmarkedet, da foretakssammenslutningen ikke vil fagre til en betydelig hindring av

effektiv konkurranse, uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges til grunn.
Geografisk marked

Melder legger til grunn at markedet for soft facility management-tjenester er nasjonalt. Dette
er ogsa lagt til grunn av Kommisjonen.® Videre har mange av markedsaktgrene nasjonal
tilstedeveerelse eller er til stede flere steder i landet, inkludert begge partene. Flere andre
aktgrer som Coor, Toma, ISS, Compass Group, Insider og Ability tilbyr ogsd soft facility
management-tjenester i hele landet.

Det er videre vanlig at soft facility management-tjenester kjgpes gjennom nasjonale kontrakter,
eksempelvis ved at kunder som har lokasjoner flere steder i landet kjgper inn disse tjenestene

fra én aktar som leverer tjenestene til alle kundens lokasjoner.

Det vises videre til at soft facility management-tjenester utfares pa kundens adresse, og
ngdvendig utstyr leveres og oppbevares normalt der. Tilbudet av tjenester er derfor i det
daglige ikke avhengig av tilbyders kontor- eller lageradresse. Tilbydere kan ogsa enkelt
opprette nye baser, satellitter eller underavdelinger dersom det er ngdvendig for & kunne tilby
tjenester mer effektivt til kunder i et omrade.

Melder er uansett av den oppfatning at det ikke er ngdvendig & ta endelig stilling til
utstrekningen av det geografiske markedet, da foretakssammenslutningen ikke vil fare til en

5 Det er eksempelvis egne HMS-krav etter petroleumsregelverket for alle som arbeider pé oljeplattformer.
® COMP/M.3653 - Siemens/VA Tech, avsnitt 462.
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betydelig hindring av effektiv konkurranse, uavhengig av hvilken geografisk
markedsavgrensning som legges til grunn.

Markedet for kantinetjenester og catering
Produktmarked

Det relevante produktmarkedet bestar etter melders syn av kantinetjenester og catering.
Kantinetjenester og catering omfatter levering av mat etter bestilling fra bedrifter og private,
samt drift av kantiner eller kafeteriaer i naeringsbygg. Tjenestene innbefatter dermed ofte
levering og servering av mat, bade i forbindelse med enkeltbegivenheter og over lengre
perioder. Flere av aktgrene i markedet tilbyr tilleggstjenester som arrangementslevering og
facility-tjenester i forbindelse med matlevering og servering. Det er ingen klar distinksjon
mellom de ulike tjenestene.

Det er uansett ikke ngdvendig & ta endelig stilling til hva som omfattes av kantinetjenester og
catering, da foretakssammenslutningen ikke vil fgre til en betydelig hindring av effektiv
konkurranse, uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges til grunn.

Geografisk marked

Markedet for kantinetjenester og catering er etter melders syn nasjonalt i utstrekning. Dette er
ogsa lagt til grunn av Kommisjonen.” | likhet med markedet for soft facility management-
tienester har mange av markedsaktarene nasjonal tilstedevaerelse med lokasjoner flere steder
i landet, herunder ogsa partene. Av gvrige aktarer som tilbyr kantinedrift og catering i hele eller

store deler av landet er eksempelvis Coor, Compass Group, ISS, EVAT og Toma.

Videre er det ikke uvanlig at denne type tjenester kjgpes inn gjennom nasjonale kontrakter,
eksempelvis der kunder som har kontorer flere steder i landet kjgper inn kantinedrift fra én

akter som leverer tjenestene til alle kundens lokasjoner.

I likhet med markedet for soft facility management-tjenester utfares kantinedrift péd kundens
adresse, og ngdvendig utstyr leveres og oppbevares normalt hos kunden. Tilbydere kan ogsa
enkelt opprette nye baser, satellitter eller underavdelinger dersom det er ngdvendig for & kunne
tilby tjenester mer effektivt til kunder i et omrade. Videre fungerer markedet slik at det er faste
ansatte som jobber fulltid pa én lokasjon for én kunde, og dermed kan en nasjonal akter enkelt
ansette eller flytte ansatte til nye lokasjoner dersom kontrakter vinnes, uten & ngdvendigvis ha

tilstedeveerelse der fra for.

Melder er uansett av den oppfatning at det ikke er ngdvendig & ta endelig stilling til
utstrekningen av det geografiske markedet, da foretakssammenslutningen ikke vil fare til en
betydelig hindring av effektiv konkurranse, uavhengig av hvilken geografisk

markedsavgrensning som legges til grunn.

7 COMP/M. 9455 - Compass/Fazer Food Services, avsnitt 69 og COMP/M. 2373 - Compass/Selecta, avsnitt 25.
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Ingen betydelig hindring av effektiv konkurranse
Ingen konkurransebegrensende effekt i markedet for soft management facility-tjenester
Partenes virksomhet

Cares leverer flere typer tjenester innen soft facility management til profesjonelle kunder,
herunder rengjgringstjenester, resepsjonstjenester og vaktmestertjenester.

Rengjgringstjenester star for den klare hoveddelen av Cares’ virksomhet innen soft facility
management-tjenester. Cares leverer et bredt spekter av rengjgringstjenester. Selskapet tilbyr
rengjgringstjenester enten som en gjentakende abonnementstjeneste eller som en
engangstjeneste. Under modellen for gjentakende abonnementstjenester betaler kundene et
fast manedlig belgp for daglig rengjering. Under modellen for engangstjenester tilbyr Cares
engangstjenester som flyttevask, byggrengjering, gulvrengjering og gulvbehandling,
vindusrengjering og ekstra grundig rengjering (hovedrengjering). Slike engangstjenester kan
0gsa bestilles som en tilleggstjeneste for kunder som er abonnenter. Cares kan ogsa tilby visse

tilleggstjenester_som pafvll av hvgieneartikler og rengjgring av_gulvmatter, samt levering av
nye gulvmatter.

Cares leverer soft facility management-tjenester i store deler av landet og er lokalisert med
avdelinger i Oslo, Akershus, @stfold, Vestfold, Telemark, Buskerud, Vestland, Rogaland og
Agder. Soft facility management-tjenester star for om Iag-av selskapets omsetning.

Sodexo leverer flere typer soft facility management-tjenester, herunder rengjeringstjenester,
resepsjons- og sikkerhetstjenester, vaktmestertjenester og hage- og uteomradetjenester.
Selskapet leverer stort sett disse tjenestene samlet i én kontrakt til samme kunde, ogsa sammen
med kantinetjenester og catering. Sodexo har flere store kunder, ﬂsom
selskapet leverer soft facility management-tjenester til i hele landet.

Innen renholdstjenester spesifikt leverer Sodexo, i likhet med Cares, et bredt spekter av
tjenester, herunder daglig rengjgring, spesialrengjering, vindusrengjering og fasaderengjaring.

Som nevnt i punkt 4.2 tilbyr Sodexo ogsa facility management-tjenester til kunder som driver
energiproduksjonsfasiliteter, der soft facility management-tjenester inngdr som del av
totalkontraktene. Som redegjort for i punkt 6.1.1 er imidlertid melders oppfatning at dette ma
anses som et separat marked. Cares tilbyr ikke facility management-tjenester til
energiproduksjonsfasiliteter.

Sodexo tilbyr soft facility management-tjenester i hele landet. Soft facility_management-
tjenester star for om lag ﬁav selskapets totale omsetning og ﬂav

omsetningen dersom man ser bort fra kontraktene levert til energiproduksjonsfasiliteter.

Aktorbildet

Aktarbildet innen soft facility management-tjenester preges av en lang rekke lokale, regionale
0g nasjonale aktgrer som tilbyr et bredt spekter av tjenester. Dette gjelder eksempelvis de
nasjonale aktgrene Toma, ISS, Coor, Compass Group, Insider og Ability.

| tillegg er det sveert mange sm& og mellomstore akterer til stede i hele landet som
hovedsakelig leverer soft facility management-tjenester regionalt. Det vises til at 10 800
virksomheter, inkludert underenheter, hadde status som godkjent renholdsbedrift i
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Arbeidstilsynets register per mars 2024.8 Svaert mange renholdsbedrifter leverer ogsa andre
typer soft-facility management-tjenester.

(50) Markedet for soft facility management-tjenester er videre preget av lave etableringshindringer.
Etablering av en virksomhet krever begrensede investeringer. Videre er det begrensede
skalafordeler, som gjer at ogsa mindre aktarer er levedyktige i markedet. Seerlig i de store og
mellomstore byene er det et stort antall aktgrer som tilbyr soft facility management-tjenester.

7.1.3  Partenes markedsandeler

(51 Ifalge SSB utgjorde naeringsgruppe 81 «Tjenester tilknyttet eiendomsdrift»® om lag NOK 36,5
milliarder i 2023.7°"" Melders oppfatning er at denne naeringsgruppen i stor grad dekker
tienestene som ligger innen soft facility management-tjenester.

(52) Cares' totale salgsinntekter i markedet for soft faciliWnt-tjenester i 2023 var om lag

2 Dette gir en markedsandel pa om lag

(53) Sodexos totale salgsinntekter innen soft faciliti manaiement—tjenester i 2023 var om Iag-

3 Dette gir en markedsandel pa om lag

(54) Samlet markedsandel for partene i et nasjonalt marked for soft facility management-tjenester
utgjer dermed om lag h

(55) Som nevnt over vil melder for fullstendighetens skyld ogsd redegjgre for partenes
markedsandeler innen segmentet for renholdstjenester spesifikt, ettersom partene har
hoveddelen av sin omsetning innen soft facility-management- tjenester i dette segmentet.

(56) Ifalge SSB utgjorde markedet for renholdstjenester i Norge om lag NOK 21,9 milliarder i 2023.™

(57) s’ totale salgsinntekter i et nasjonalt marked for renholdstjenester i 2023 var om Iag-
% Dette gir en markedsandel pé om lag

(58) Sodexos totale salgsinntekter i et nasjonalt marked for renholdstjenester i 2023 var om lag
8 Dette gir en markedsandel pa om lag

(59) Dette iir partene en samlet nasjonal markedsandel innen renholdstjenester pd om lag -

(60) Melder er som redegjort for i punkt 6.1.2 av den oppfatning at markedet for soft facility
management-tjenester er nasjonalt i utstrekning. Det bemerkes imidlertid for ordens skyld at

8 Tall og Trender 2024 Drift og Service.

% Dette inkluderer naeringsgruppene 81.1 “Kombinerte tjenester tilknyttet eiendomsdrift», 81.2 «Rengjaringsvirksomhet» og 81.3
«Beplantning av hager og parkanlegg».

10 https://www.ssb.no/statbank/table/12937

1 2023 tall vil anvendes for beregningen av markedsandeler ettersom SSB ikke har publisert 2024 tall enda. Melder anslar at
markedsandelene for 2024 ikke vil avvike i nevneverdig grad fra 2023.

121 2024 hadde Cares salgsinntekter p& om lag idette markedet.

131 2024 hadde Sodexo salgsinntekter pa om lag i dette markedet.

4 Basert pa SSB-tall for naeringsgruppe 81.2 «Reni'zrinisvirksomhet», se https://www.ssb.no/statbank/table/12937

1512024 hadde Cares salgsinntekter pa om lag innen renholdstjenester.
161 2024 hadde Sodexo salgsinntekter pa om lag nnen renholdstjenester.
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selv.om en regional avgrensning skulle legges til grunn anslds partenes samlede
markedsandeler som lave i alle relevante regioner, og i alle tilfeller
Ingen konkurransebegrensende virkning

Det fglger av gjennomgangen over at transaksjonen, uansett markedsavgrensning, ikke vil ha
noen negativ virkninger pa konkurransen. En samlet markedsandel pa _taler
klart for dette.

Cares vil videre fortsatt disiplineres av en stor mengde konkurrenter uansett hvordan markedet
avgrenses, herunder ogsa fra flere nasjonale aktgrer som er betydelig sterre enn partene, jf.
punkt 7.1.2.

Videre har Cares og Sodexo til dels forskjeller i sine kundegrupper og forretningsmodeller som
medfgrer at de sjeldent mgter hverandre i konkurranser, jf. punkt 7.1.1. Sodexo leverer i stor
grad flere typer soft facility management-tjenester, og ogsa kantinetjenester og catering,
samlet i én kontrakt for samme kunde. Dette er ofte stgrre kunder med lokasjoner flere steder
i landet. Cares har pa sin side stgrre grad av spesialisering mot renholdstjenester og leverer

dermed sjeldnere dette sammen med andre soft facility management-tjenester. | tillegg har
Cares sin ﬂ

P& bakgrunn av dette vil ikke foretakssammenslutningen i betydelig grad hindre effektiv
konkurranse i markedet for soft facility management-tjenester.

Ingen konkurransebegrensende effekt i markedet for kantinetjenester og catering
Partenes virksomhet

Cares tilbyr kantinetjenester og catering til profesjonelle kunder. | likhet med renholdstjenester
tilbyr Cares ogsa kantinetjenester og catering som en gjentakende abonnementstjeneste (ofte
som integrert tjeneste sammen med renholdstjenester). Kantinetjenestene tilbys med fokus pa

sunne ravarer og kan inkludere varme maltider, salatbar, palegg, mat til mgter osv. Cares tilbyr
oisé siesialiserte mattilbud for bedrifter, eksemielvis til julebord. Cares’ _
Cares leverer kantinetjenester og catering fra alle sine avdelinger bortsett fra avdelingen i

Rogaland, da datterselskapet Allrent ikke leverer kantinetjenester. Kantinetjenester og catering
star for om Iag-av selskapets omsetning.

Sodexo leverer kantinetjenester og catering til profesjonelle kunder i hele landet. Selskapet
tilbyr bade standard personellrestauranter, kaffebarer og catering til mgter og arrangementer
som julebord og seminarer. Selskapet har fokus pa sunn og beerekraftig mat, samt en
digitalisert tjeneste der blant annet menyer er tilgjengelige via app for de ansatte.

Som tidligere nevnt tilbyr Sodexo ofte kantinetjenester sammen med soft facility management-
tienester i én og samme kontrakt. Flere av kundene til selskapet er starre kunder som har
lokasjoner flere steder i landet, der Sodexo leverer tjenestene til flere lokasjoner gjennom
samme kontrakt.

Kantinetjenester og catering star for om lag -av Sodexos totale omsetning, og.

av omsetningen dersom man ser bort fra kontraktene levert til
energiproduksjonsfasiliteter, som etter melders syn ikke er del av det relevante markedet.
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7.2.2 Aktorbildet

(70) Det er et stort utvalg akterer som tilbyr kantinetjenester og catering, fra store nasjonale aktarer
til mindre foretak som tilbyr tjenester regionalt. Blant de store og mellomstore aktgrene som
tilbyr kantinedrift og catering i hele eller store deler av landet finnes Coor, Compass Group, ISS,
EVAT og Toma. | tillegg finnes en rekke regionale og lokale aktgrer som tilbyr kantinedrift og
catering over hele Norge.

(71) Markedet for kantinetjenester og catering er preget av lave etableringshindringer og krever
begrensede investeringer. Det er bade smd, mellomstore og store aktgrer som leverer
kantinedrift og catering. Saerlig i de store og mellomstore byene er det stort omfang av
nyetableringer.

7.2.3  Partenes markedsandeler

(72) Ifalge SSB ble det i 2023 omsatt for om lag NOK 14,9 milliarder innen kantinetjenester og
catering i Norge."”

(73) Cares totale salgsinntekter i markedet for kantinetlenester og catering i 2023 var om Iag-

.‘8 Dette gir en markedsandel pa om lag

(74) Sodexos totale salgsinntekter i markedet for kantinetjenester og catering i 2023 var om lag
9 Dette gir en markedsandel pa om lag _

(75) Samlet markedsandel for partene i et nasjonalt marked for kantinetjenester og catering utgjer
dermed om Iag‘

(76) Melder er, som redegjort for i punkt 6.2.2, av den oppfatning at markedet for kantinetjenester
og catering er nasjonalt. Det bemerkes imidlertid for ordens skyld at selv om en regional

avgrensning skulle legges til grunn, anslas markedsandelene som lave i alle relevante regioner,
og i alle tilfeller

7.2.4  Ingen konkurransebegrensende virkning

(77) Det folger av gjennomgangen over at transaksjonen ikke vil ha noen negativ virkning pa
konkurransen i markedet for kantinetjenester og catering. Det vises til at partenes samlede
markedsandel er pa -og gkningen i markedsandel vil veere _

(78) Cares vil fortsatt disiplineres av et stort antall konkurrenter, uansett hvordan markedet
avgrenses, herunder ogsa fra flere nasjonale aktgrer som er betydelig starre enn partene, jf.
punkt 7.2.2.

(79) Videre har partene delvis ulike kundegrupper, som medfarer at de i mindre grad kan anses som

naere konkurrenter. Det vises til at Sodexo ofte leverer starre kontrakter til én og samme kunde
som i'|erne har lokasjoner flere steder i landet. Cares har sin

7 Basert pa SSB-tall for neeringsgruppe 56.2 «Cateringvirksomhet og kantiner drevet som selvstendig virksomhet», se
https://www.ssb.no/statbank/table/12937
'8 | 2024 hadde Cares salgsinntekter pa om lag

i dette markedet.
191 2024 hadde Sodexo salgsinntekter pa om lag dette markedet.
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Pa bakgrunn av dette vil ikke foretakssammenslutningen i betydelig grad hindre effektiv
konkurranse i markedet for kantinetjenester og catering.

Ingen vertikalt overlappende markeder

Soft facility management-tjenester og kantinetjenester og catering er begge tjenester som
gvrige Equip selskaper er potensielle kunder av. Etter melders syn utgjer dette imidlertid likevel

ingen vertikal overlapp mellom partene.

Bade soft facility management-tjenester og kantinetjenester og catering er generiske tjenester
som kan leveres til neermest enhver bedrift og statlige organ. Ingen av disse tjenestene kan
videre anses som ngdvendige eller direkte innsatsfaktorer for tjenester og produkter som
leveres av Equips portefgljeselskaper.

Det potensielle kundeforholdet mellom Sodexo og Equips portefgljeselskaper utgjgr dermed
ikke et vertikalt overlappende marked etter konkurranseloven § 18, ettersom hverken levering
av soft facility management-tjenester eller kantinetjenester og catering utfgres i et tidligere
eller senere produktmarked enn de produktmarkedene hvor Equips portefgljeselskaper
opererer. Dette falger for eksempel av Kommisjonens kunngjgring om forenklet behandling av
foretaks-sammenslutninger, 2023/C 160/01, fotnote 18:

"(...) a vertical relationship usually presupposes that the input is used directly in the downstream
entity’s own production (i.e. it is integrated in the product or it is strictly needed for the production
of the downstream product) or that the input is re-sold by the downstream firm (e.g. distributors).
This excludes remote links or links with services provided to various sectors, such as supply of

electricity or waste collection services.”

Det bemerkes imidlertid likevel at ingen av Equips portefaljeselskaper etter melders beste
estimat har markedsandeler over 30 prosent i noe relevant marked. Andelen Equips
portefgljeselskaper star for av det totale innkjgpet av soft facility management-tjenester og
kantinetjenester er ogsa helt ubetydelig, uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges

til grunn.

Partenes viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer

En oversikt over partenes viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer er vedlagt som
Vedlegg 2 og 3.

Vedlegg 2: Cares’ viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer

Vedlegg 3: Sodexos viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer

9.

(87)

Arsregnskaper

Arsregnskapene for Sodexo og deres datterselskaper for siste reviderte regnskapsar er offentlig
tilgjengelig pa brreg.no. Dette samme gjelder arsregnskapene for Cares AS og deres

datterselskaper. Disse vedlegges dermed ikke.
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(88) Equip bestar av tre private equity-fond og deres portefaljeselskaper. Arsregnskapene til Equip
Capital Fund 1 LP, Equip Capital Fund Il SCSp og Equip Capital SPV SCSp er ikke offentlig
tilgjengelige og er dermed inntatt som Vedlegg 3, 4 og 5.

Vedlegg 3: Arsregnskap for Equip Capital Fund 1 LP

Vedlegg 4: Arsregnskap for Equip Capital Fund Il SCSp

Vedlegg 5: Arsregnskap for Equip Capital SPV SCSp

10. Offentlighet

(89) Denne meldingen inneholder konkurransesensitive forretningshemmeligheter som skal unntas
offentlighet etter offentleglova § 13 jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2. Disse
opplysningene er merket med grgnn bakgrunn. Begrunnelse for merking av
forretningshemmeligheter og unntatt offentlighet er inntatt som Vedlegg 5 til denne
meldingen.

Vedlegg 5: Begrunnelse for merking av forretningshemmeligheter

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet BAHR AS

Jone Berge

Advokat

Saksansvarlig advokat: Beret Sundet
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