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1. Kontaktinformasjon 

1.1 Melder 

Navn: Cedra Group Norge AS 

Org. nr: 935 726 883 

Adresse: c/o Advokatfirmaet BAHR AS, Tjuvholmen allé, 0252 Oslo, 

Norge 

  

Melders representant:  

Navn: Advokatfirmaet BAHR AS 

Kontaktperson: Ylva Kolsrud Lønvik | Andrea Sofie Grytten  

Ansvarlig advokat: Elin Moen 

Adresse: Postboks 1524 Vika, 0117 Oslo 

Telefon: +47 977 25 042 | + 47 477 08 531 

E-post: ylval@bahr.no | andgr@bahr.no 

 

1.2 Eiendelene som overføres 

Eiendeler: Kundekontrakter, ansatte og lokalkontorer fra RSM 

Norge AS 

  

Målselskapets representant:  

Navn: Wikborg Rein Advokatfirma AS 

Kontaktperson: Eivind Stage  

Ansvarlig advokat: Ole Henrik Wille 

Adresse: Postboks 1513 Vika, 0117 Oslo  

Telefon: 55 21 52 15 | 41 49 98 80 

E-post: est@wr.no 
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regnskapstjenester børsnoterte og store foretak og (ii) revisjons- og regnskapstjenester for små 

og mellomstore bedrifter. Kommisjonen har presisert at revisjon og regnskapstjenester utgjør 

et eget produktmarked, som skiller seg fra juridisk rådgivning, skatterelatert rådgivning og 

etterlevelse (compliance).16 

(28) Revisjons- og regnskapstjenester til små og mellomstore bedrifter omfatter revisjon og 

regnskap for alle selskaper som ikke har behov for tjenester som kun kan leveres av et av de 

globale revisjons- og regnskapsnettverkene.17 Kommisjonen baserer sin avgrensning av SMB 

på Kommisjonens anbefaling 2003/361/EC,18 som definerer SMB som foretak med inntil 249 

ansatte og en årlig omsetning som ikke overstiger EUR 50 millioner eller som ikke overstiger 

en balanse på EUR 43 millioner. I sin beslutningspraksis har Kommisjonen ikke foreslått noen 

ytterligere segmentering av SMB-markedet. 

(29) Den danske konkurranse- og forbrukermyndigheten har i tråd med Kommisjonens 

beslutningspraksis i to fusjonssaker19 og en misbrukssak20 lagt til grunn at revisjons- og 

regnskapstjenester utgjør et eget produktmarked. Den danske konkurranse- og 

forbrukermyndigheten vurderte at markedet kunne segmenteres mellom markedet for levering 

av revisjons- og regnskapstjenester til de største selskapene i Danmark og markedet for 

levering av revisjons- og regnskapstjenester til andre selskaper i Danmark. Den danske 

konkurranse- og forbrukermyndigheten har bemerket at det i praksis ikke finnes noen klar 

grense, slik at den snevrest mulige avgrensningen av det første segmentet kun omfatter de 100 

største selskapene i Danmark.21 Den danske konkurranse- og forbrukermyndigheten 

segmenterte ikke markedet ytterligere, men lot det stå åpent om (i) finansforetak utgjør et eget 

segment på grunn av spesifikke krav til revisjon og/eller om (ii) såkalte «henviste» kunder 

(selskaper hvor et utenlandsk morselskap normalt velger revisor/regnskapsrådgiver) utgjør et 

eget segment.22 

(30) Melder er av den oppfatning at skillet mellom revisjons- og regnskapstjenester til henholdsvis 

store bedrifter på den ene siden, og små og mellomstore bedrifter på den andre siden, ikke 

nødvendigvis er anvendelig på det norske markedet. Den norske økonomien er liten, og skillet 

mellom små, middels store og store kunder er potensielt mindre. Dette understøttes av at Cedra 

vil betjene bedrifter som er store i norsk sammenheng, men som i en europeisk sammenheng 

anses som små eller mellomstore. Hensynene som Kommisjonen trekker frem for å begrunne 

 
16 Sak COMP/M.2824 – Ernst & Young / Andersen Germany (avsnitt 31); sak COMP/M.2816 – Ernst & Young France / Andersen 

France (avsnitt 27); sak COMP/M.2810 – Deloitte & Touche / Andersen (UK) (avsnitt 21); Sak COMP/M.1016 – Price 

Waterhouse/Coopers & Lybrand (avsnitt 22). 
17 Sak COMP/M.2824 – Ernst & Young / Andersen Germany (avsnitt 43); sak COMP/M.2816 – Ernst & Young France / Andersen 

France (avsnitt 42); sak COMP/M.2810 – Deloitte & Touche / Andersen (UK) (avsnitt 25). 
18 Commission Recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and medium-sized enterprises 

2003/361/EC. 
19 Den danske konkurranse- og forbrukermyndigheten, PricewaterhouseCoopers/PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret 

Revisionsaktieselskab/Grant Thornton A/S (4/0120-0401-0074) – 26. juli 2011; Ernst & Young Europe LLP | KPMG P/S | KPMG A/S | 

KPMG I/S | KPMG K/S – 28. mai 2014. 
20 Den danske konkurranse- og forbrukermyndigheten, Godik ApS – 18/05184 – 29. april 2020, avsnitt 165. 
21 Den danske konkurranse- og forbrukermyndigheten, PricewaterhouseCoopers/PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret 

Revisionsaktieselskab/Grant Thornton A/S (4/0120-0401-0074) – 26. juli 2011, s. 4–6; se Ernst & Young Europe LLP | KPMG P/S | 

KPMG A/S | KPMG I/S | KPMG K/S – 28. mai 2014, avsnitt 327. 
22 Den danske konkurranse- og forbrukermyndigheten, Ernst & Young Europe LLP | KPMG P/S | KPMG A/S | KPMG I/S | KPMG K/S 

– 28. mai 2014, punkt 329–332. 
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et eget marked for store foretak gjør seg heller ikke nødvendigvis gjeldende i like stor 

utstrekning.  

(31) Som vist til ovenfor i avsnitt (28), har Kommisjonen funnet at andre tjenester som er nært knytet 

til revisjon og regnskap, slik som juridiske tjenester, skatterelatert rådgivning og 

etterlevelsestjenester, kan tilhøre separate markeder. Kommisjonen har videre vurdert, men 

ikke konkludert hvorvidt juridiske tjenester, skatterådgivning og etterlevelse kan segmenteres 

ytterligere.23 For denne meldingens formål er det imidlertid ikke nødvendig å ta stilling til en 

ytterligere segmentering, ettersom disse tjenestene står for en så liten del av tjenestetilbudet 

til Partene og segmentet uansett er svært konkurranseutsatt både fra andre revisjonsfirma, 

regnskapsbransjen, rene advokatvirksomheter og andre rådgivere. 

(32) Ettersom foretakssammenslutningen ikke vil ha noen negativ konkurransemessig virkning 

uavhengig av hvordan markedet defineres, kan imidlertid den konkrete markedsavgrensningen 

holdes åpen.  

5.2 Relevant geografisk marked 

(33) Kommisjonen har kommet til at både markedene for (i) revisjons- og regnskapstjenester til 

børsnoterte selskaper og store foretak og (ii) revisjons- og regnskapstjenester til små og 

mellomstore bedrifter er nasjonale i utstrekning.24 

(34) Kommisjonen begrunnet markedsavgrensningen blant annet med at revisjons- og 

regnskapstjenester er underlagt nasjonal lovgivning, og at det slik sett er vanskelig med 

grenseoverskridende handel av revisjons- og regnskapstjenester. Nasjonal lovgivning setter 

kvalifikasjonskrav og begrensninger for hvem som kan utføre slikt arbeid, noe som krever at 

tilbyderne opprettholder en nasjonal tilstedeværelse med nasjonalt autoriserte ansatte og 

ekspertise. Mange kunder forhandler dessuten om revisjons- og rådgivningsoppdrag på 

nasjonal basis for eksempel i tilknytning til anbudskonkurranser. 

(35) Videre har også den danske konkurranse- og forbrukermyndigheten og flere andre nasjonale 

konkurransemyndigheter i EU ansett markedet som nasjonalt.25 Det samme gjelder for juridisk 

rådgivning, skatterådgivning og etterlevelsesrådgivning.26 

(36) I tråd med både Kommisjonens og andre europeiske konkurransemyndigheters praksis mener 

melder at markedet for revisjons- og regnskapstjenester, uavhengig av en eventuell 

 
23 Sak COMP/M.2824 – Ernst & Young / Andersen Germany (avsnitt 47 og 49); sak COMP/M.2816 – Ernst & Young France / Andersen 

France (avsnitt 47 og 49); sak COMP/M.2810 – Deloitte & Touche / Andersen (UK) (avsnitt 28 og 29); Sak COMP/M.1016 – Price 

Waterhouse/Coopers & Lybrand (avsnitt 64). 
24 Se eksempelvis COMP/M.2810- Deloitte & Touche/Andersen (UK) avsnitt 28, med videre henvisninger til Sak COMP/M. 1016 

Price Waterhouse / Coopers & Lybrand.   
25 Fransk konkurransemyndighet: Deloitte/Janny Marque Futur, ECOC0700095Y, 15. desember 2006, avsnitt 2.2; KPMG SA/Salustro 

Reydel & Associés Holding, ECOC0500124Y, 19. november 2004, avsnitt 2b; Kypros konkurransemyndighet: Ernst & Young / KPMG 

SR, 11/2014, 24. januar 2014, avsnitt 1; Nederland konkurransemyndighet: Deloitte Touche Tohmatsu Limited / Anderson UK, 

3004/55, 12. juni 2002, punkt 31 ff.; Italias konkurransemyndighet: Deloitte Touche Tohmatsu Limited / Anderson UK, nr. 11231 

(C5361), 26. september 2002, avsnitt 4; Spanias konkurransemyndighet: Deloitte Touche Tohmatsu Limited / Anderson UK, N-247, 

21. juni 2002, avsnitt 2. 
26 Sak COMP/M.2824 – Ernst & Young / Andersen Germany (avsnitt 47 og 49); sak COMP/M.2816 – Ernst & Young France / Andersen 

France (avsnitt 47 og 49); sak COMP/M. 2810 – Deloitte & Touche / Andersen (UK) (avsnitt 64); DCA, Ernst & Young Europe LLP | 

KPMG P/S | KPMG A/S | KPMG I/S | KPMG K/S – 28. mai 2014, avsnitt 358; ICA, Deloitte ehf. | Ernst & Young ehf. (45/2023) – 8. 

desember 2023, avsnitt 43. 
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segmentering mellom revisjons- og regnskapstjenester til (i) børsnoterte og store foretak og 

(ii) små og mellomstore bedrifter, kan avgrenses nasjonalt.  

(37) Omstillingen og digitaliseringen som har preget tilbudet innen revisjons- og 

regnskapstjenester det siste tiåret, støtter at markedet ikke kan være noe snevrere enn 

nasjonalt. Historisk sett har revisjon vært preget av tidkrevende manuelle prosesser, herunder 

knyttet til fysisk håndtering av dokumentasjon. Revisjonsbransjen har imidlertid gjennomgått 

en omstilling, og i økende grad blitt digitalisert. Den økende digitaliseringen har transformert 

arbeidsmetodene og lagt til rette for omorganisering, bruk av ressurser på tvers av kontorer og 

innovasjon av nye verktøy for å levere revisjons- og regnskapstjenester.  Standardiserte digitale 

løsninger for datainnsamling, automatiske kontroller og virtuelle møteplattformer har fjernet 

de barrierene som tidligere gjorde fysisk tilstedeværelse særlig praktisk. Den digitale 

utviklingen kan også illustreres gjennom lovendringer de siste årene. Revisor skal delta i 

generalforsamlinger i selskapet etter aksjeloven § 7-5. Tidligere ble generalforsamlinger avholdt 

som fysisk møte, og innebar at revisor også deltok fysisk når revisors deltakelse var nødvendig. 

Ved lovendring 1. juni 2021 ble den digitale utviklingen hensyntatt ved endring av § 7-5 (2) slik 

at revisor tillates å delta elektronisk. Dette gjelder også dersom møtet avholdes fysisk, med 

mindre styret krever at revisor likevel deltar fysisk.  I praksis betyr dette at revisjons- og 

regnskapstjenestene kan fjernleveres til kundene, og at konkurransen ikke lenger begrenses av 

geografisk avstand, men av kompetanse, pris og servicekvalitet.  

6. Ingen konkurransebegrensende virkninger 

6.1 Begrenset horisontalt overlapp i markedet for revisjons- og regnskapstjenester i Norge 

(38) Partene leverer revisjon – og regnskapstjenester i Norge i hovedsak til små og mellomstore 

bedrifter. I tillegg leverer både Cedra og NewCo tjenester til noen kunder som faller inn under 

definisjonen av «store foretak» i regnskapsloven § 1-5 (4). 

(39) Partene har etter beste evne forsøkt å estimere størrelsen på totalmarkedet, samt mulige 

segmenter av revisjons- og regnskapstjenester i Norge. Revisorforeningen har nylig publisert 

oppdaterte tall for totalmarkedet for revisjon for 2024,27 og Regnskap Norge har også publisert 

en oppdatert totalmarkedsoversikt for 2024 for regnskapstjenester.28 Partene har imidlertid ikke 

kjennskap til hvor stor del av omsetningen i det norske revisjons- og regnskapsmarkedet som 

kommer fra tjenester levert til henholdsvis små og mellomstore bedrifter og store foretak.  

(40) For å gi et helhetlig bilde av Partenes markedsandeler har Partene oppgitt markedsandeler for 

hhv. revisjons- og regnskapstjenester separat og kombinert.29 For å beregne totalmarkedet i et 

potensielt snevrere marked for revisjons- og regnskapstjenester til (i) børsnoterte og store 

foretak og (ii) små og mellomstore bedrifter, har Partene brukt oversikten fra Revisorforeningen 

og Regnskap Norge som utgangspunkt, og har videre etter beste evne estimert totalmarkedene 

 
27 Se https://www.revisorforeningen.no/fag/nyheter/fortsatt-solid-vekst-i-revisjonsbransjen/ (lastet ned 15. desember 2025). 
28 Se https://www.regnskapnorge.no/om-oss/bransjeutvikling/ (lastet ned 15. desember 2025). 
29 Partenes egne markedsandeler i disse segmentene baserer seg på Partenes beste estimat, basert på kundelistene slik de 

foreligger på meldingstidspunktet. 
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(49) Transaksjonen vil derfor ikke medføre noen negative virkninger i markeder for tilknyttede 

rådgivningstjenester.  

6.3 Ingen vertikalt overlappende markeder 

(50) Revisjonstjenester, finansiell rådgivning og regnskapstjenester er tjenester som Cedra kan ha 

behov for. Slike tjenester kan også være tjenester som Adelis og Adelis’ porteføljeselskaper har 

behov for.45 Etter melders syn utgjør dette likevel ingen vertikal overlapp.  

(51) Alle de nevnte tjenestene er generiske tjenester som leveres til enhver bedrift. 

Hovedvirksomheten til NewCo, revisjonstjenester, er til og med en tjeneste som det er lovpålagt 

for et selskap å kjøpe inn. Ingen av disse tjenestene kan anses som en direkte innsatsfaktor for 

tjenester og produkter som leveres av Cedra eller Adelis’ porteføljeselskaper.  

(52) Det vises i den sammenheng til Kommisjonens kunngjøring om forenklet behandling av 

foretakssammenslutninger, 2023/C 160/01, fotnote 18:  

“(…) a vertical relationship usually presupposes that the input is used directly in the downstream 

entity’s own production (i.e. it is integrated in the product or it is strictly needed for the production 

of the downstream product) or that the input is re-sold by the downstream firm (e.g. distributors). 

This excludes remote links or links with services provided to various sectors, such as supply of 

electricity or waste collection services.”  

(53) Revisjonstjenester må anses som en tjeneste som har en tilsvarende fjern kobling til selskapenes 

virksomhet, og benyttes som nevnt ikke direkte som innsatsfaktor i selskapenes produksjon 

eller tjenester. Det er dessuten et krav om at et selskaps revisor skal være uavhengig, hvilket 

reduserer muligheten for vertikale relasjoner mellom selskap med konsern-tilknytning. Det 

potensielle kundeforholdet utgjør dermed ikke vertikalt overlappende markeder.  

(54) Det bemerkes imidlertid for ordens skyld at verken Cedra eller Adelis’ porteføljeselskaper etter 

melders beste estimat har markedsandeler over 30 prosent i noe relevant marked. Andelen av 

det totale innkjøpet som Cedra og Adelis’ porteføljeselskaper står for av revisortjenester, 

advokattjenester, finansiell rådgivning og regnskapstjenester er også helt ubetydelig, 

uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges til grunn.  

(55) Videre vil NewCos markedsandeler innen alle markedene selskapet opererer i vil være små og 

i alle tilfeller under 30 prosent jf. markedsbeskrivelsen i meldingen pkt. 5.  

7. Effektivitetsgevinster 

(56) Transaksjonen vil skape effektiviseringsgevinster gjennom å skape stordriftsfordeler knyttet til 

drift og administrasjon av de lokale kontorene. Ved å samordne de ulike kontorlokasjonene vil 

Cedra kunne bidra til bedre ressursutnyttelse og kompetansedeling, samtidig som de ulike 

kontorene i Cedra-gruppen kan dra nytte av et større nordisk nettverk av kompetanse til det 

beste for kundene. I tillegg vil utvidelsen sikre forbedret teknologi og digitalisering, gjennom 

at alle de lokale kontorene får tilgang til samme system og lisenser.  

 
45 For nærmere informasjon om den selskapsrettslige relasjonen mellom Adelis og Cedra Group Norge AS vises det til melding 

om Cedras oppkjøp av KPMG Carve-Out som ble meldt til Konkurransetilsynet 7. oktober 2025. 








