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1 KONTAKTINFORMASJON
1.1 Foretak som erverver kontroll
Navn: Human Care Holding AS

Org.nr.: 923 166 076
Adresse: Kjgita 25, 4630 Kristiansand

1.2 Representant

Navn: Wikborg Rein Advokatfirma AS
Kontakt: Anette Ensrud Kraakevik / Stuart Stock
Adresse: Postboks 1513 Vika, 0117 Oslo
Telefon: +47 971 09 190 / +47 482 87 812
E-post: aek@wr.no / sts@wr.no

1.3 Malselskap

Navn: Familiehjelpgruppen AS

Org.nr.: 927 632 039

Adresse: Apotekerhagen 3, 1383 Asker

1.4 Representant

Navn: Advokatfirmaet Haavind AS

Kontakit: Karoline Maurtvedt / Simen Klevstrand

Adresse: Postboks 359 Sentrum, 0101 Oslo

Telefon: +47 919 93 985 / +47 980 76 340

E-post: k.maurtvedt@haavind.no / s.klevstrand@haavind.no

2 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Meldingen gjelder Human Care Holding AS ("Humana" eller "melder") sitt erverv av kontroll over
Familiehjelpgruppen AS (sammen med datterselskapene Familiehjelp AS og PlanB AS, "FH
Gruppen") i henhold til aksjekjgpsavtale inngatt 12. desember 2025.

Bilag 1:  Aksjekjgpsavtale

Humana vil giennom avtalen erverve samtlige aksjer i Familiehjelpgruppen AS
("transaksjonen"). Ved gjennomfgringen av transaksjonen vil Humana derfor pa varig grunnlag
overta enekontroll over FH Gruppen i henhold til konkurranseloven § 17. FH Gruppen er forut for
transaksjonen eid av det britiske selskapet Key Assets Group Ltd.
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Partene har overlappende virksomhet innenfor (i) avlastningstjenester, (ii) fosterhjemstjenester og
(iii) @vrige oppfalgings- og veiledningstjenester.

Partene vil ikke fa konkurranseskadelig markedsmakt i noe marked, da samtlige markeder hvor
partene opererer i er preget av tilstedevaerelsen av et stort antall effektive konkurrenter, samt av
en betydelig grad av innkjgpsmakt, i form av det offentlige som innkjgper. Transaksjonen vil
derfor ikke hindre effektiv konkurranse i strid med konkurranseloven § 16 fgrste ledd.

Det strategiske og skonomiske rasjonale for transaksjonen for Humana er &

Gjennomfgring av transaksjonen er betinget av godkjennelse fra Konkurransetilsynet.
Transaksjonen er ikke meldepliktig til andre konkurransemyndigheter.

3 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE
3.1 Human Care Holding AS

Human Care Holding AS er 100 % eid av Humana AB, som er et skandinavisk barsnotert
konsern med hovedkontor i Stockholm, Sverige, og med virksomhet i Sverige, Finland og Norge.
Humana AB eies av mange aksjoneerer, hvorav de ti stgrste aksjonaerene innehar 58,72 % av
eierandelene i aksjene.! Impilo AB? er stgrste aksjonser med en eierandel pa 25,54 % per 8.
desember 2025.

Humana AB er et omsorgsforetak med over 9 500 brukere/kunder og over 23 000 ansatte.
Virksomheten pa konsernniva er inndelt i virksomhetsomrader, herunder i) individ og familie, ii)
BPA og iii) eldreomsorg. Selskapet har i dag 16 hel- og deleide datterselskaper i Norge, samt
flere hel- og deleide datterselskaper i Sverige og Finland. En oversikt over Humana ABs datter-
og datterdatterselskaper per 31. desember 2024 fremgar pa side 121 i arsrapporten.

Bilag 2: Arsrapport for Humana for 2024

Tjenestene som tilbys av Humana AB og dets datterselskaper utgves i markeder som i hgyden er
nasjonale i utstrekning. Det er derfor kun den norske delen av virksomheten som er relevant for
denne meldingen, som utgves giennom Human Care Holding AS og dets tre heleide
datterselskaper Human Care AS, Human Care UNG AS, og Human Care BO AS .2 Det foreligger
ikke geografisk overlapp mellom Humana ABs gvrige datterselskaper og FH Gruppen, og disse
vil derfor ikke omtales naermere i meldingen.

' As per 8. desember 2025, se https://www.humanagroup.se/english/investor-relations/the-humana-share.

2 Impilo Care er et investeringsselskap som investerer i helsesektoren, primeert i Skandinavia. Ingen av de gvrige
portefglieselskapene Impilo er investert i operer i samme markeder hvor Humana og FH Gruppen opererer.

3 Oppkjepet av Team Olivia ble meldt til Konkurransetilsynet 8. april 2024 og transaksjonen ble gjennomfgrt den 3. juni 2024.
Team Olivias fire datterselskaper er alle fusjonert med ett av Humanas datterselskaper, herunder er AssisterMeg fusjonert med
Human Care AS, BoHab AS fusjonert med Human Care BO AS og Solhaugen Omsorg og behandling og Solhaugen Fosterhjem
og Tiltakstjenester fusjonert med Human Care UNG AS.
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For a tydeliggjere tilhgrigheten til morkonsernet i Sverige, brukes "Humana omsorg og
assistanse" som merkevare for de norske virksomhetsomradene. | Norge har Humana
hovedkontor i Tgnsberg og ca. 5300 ansatte.

Virksomheten i Norge er delt inn i fire omrader, herunder i) BPA, ii) barnevernsinstitusjoner, iii)
bo- og avlastningstjenester og iv) fosterhjemstjenester, som er organisert i ovennevnte
datterselskaper. Humana tilbyr i tillegg en rekke "hjelpetiltak” rettet mot barn og barnefamilier.

Human Care AS* tilbyr BPA-tjenester, som er en forkortelse for brukerstyrt personlig assistanse.
BPA er en tjeneste for mennesker med ulike former for funksjonsnedsettelser, og som har behov
for bistand i hverdagen og kan omfatte alt fra hjelp til innkjgp av mat og matlaging til hjelp med
personlig stell og egenomsorg. | tillegg tilbyr selskapet praktisk bistand, som er tjenester rettet
mot de menneskene som pa grunn av alder, sykdom, funksjonsnedsettelser eller annet trenger
hjelp til ngdvendige daglige gjgremal, men som ikke har krav pa BPA. Selskapet tilbyr ogsa
sakalt funksjonsassistanse til NAV, som ytes til funksjonshemmede som har en jobb de behgver
praktisk assistanse til for & gjennomfere.®

Selskapet har forretningsadresse i Tensberg kommune og ca. 3700 ansatte.

Human Care BO AS driver virksomhet med heldagns bemannende botilbud til barn og personer
med utviklingshemminger, psykiske lidelser og rusutfordringer, samt overgangsboliger.® Videre
tilbyr selskapet skreddersydde avlastningstilbud for pargrende med saerlig tyngende
omsorgsansvar, samt aktiviteter/dagtilbud for brukerne. Tjenestene er hjemlet i helse- og
omsorgstjenesteloven, og gis pa oppdrag fra landets kommuner, med unntak av
overgangsboliger som gis pa oppdrag fra Kriminalomsorgen.

Selskapet har forretningsadresse i Tgnsberg kommune og ca. 800 ansatte.

Human Care UNG AS tilbyr fosterhjemstjenester, som omfatter spesialisert
fosterhjemsplasseringer”, beredskapshjem® og besgkshjem?®. Selskapet jobber pa oppdrag fra
barnevernet, og rekrutterer og falger opp familier og enslige som @nsker a veere fosterhjem.
Selskapet har fosterhjemsplasseringer spredt over alle regioner i Norge.

Selskapet tilbyr ogsa tilknyttede tilleggstjenester i form av hjelpetiltak som omfatter veiledning i
hjemmet, veiledning i fosterhjem, tilsynsoppdrag i ordinaere hjem og fosterhjem, herunder ogsa
tilsynstjenester for samveersordninger, ettervern'® og den sakalte "gamingkontakten"!'. Selskapet

“Den 8. september 2025 ble datterselskapet Solvik Barnevern AS (med sitt datterselskap Solvik Omsorg og Avlastning AS)
fusjonert med Human Care AS. Datterselskapet tilbgd ogsa fosterhjemstjenester. Hele virksomheten knyttet til fosterhjem er siden
flyttet til Human Care Ung AS.

5 Det er ikke overlapp mellom Humana og FH Gruppen innenfor BPA, praktisk bistand eller funksjonsassistanse.

5 Overgangsbolig er et tilbud og et ledd i den gradvise tilbakefgringen til samfunnet for innsatte i fengsel, med faglig kompetanse
som seerlig ivaretar behovet for bo-, arbeids- og sosialtrening.

7 Spesialiserte fosterhjem og ordingere fosterhjem er to ulike plasseringsformer, hvorav spesialisert fosterhjem innebaerer at den
ene fosterforelderen er hiemme med barnet pa heltid.

8Beredskapshjem er en midlertidig lgsning der en av de voksne er hjemme péa heltid mens barnevernstjenesten sgker en
permanent bo-lgsning.

9 Besgkshjem er et ressurshjem for avlastning, hvor barnet bor i korte perioder for & fa forandring fra hjemmesituasjonen og hjelpe
med avvikling av ferier eller annet.

10 "Ettervern" er oppfelging fra barneverntjenesten etter barnet har fylt 18 ar.

" Les mer om Gamingkontakten her: Gamingkontakten - Humana omsorg og assistanse.
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har 8 leiligheter som brukes ved tilsyn under samveer, lokalisert i Sandnes, Lyngdal, Kristiansand,
Tensberg, Asker, Baerum, Ski, Fredrikstad og Hamar.

Videre tilbyr selskapet institusjonsplasseringer for barn og unge i hele Norge, pa oppdrag fra
Barne- og familieetaten og landets kommuner.'?2 Humanas avdelinger er godkjente for & ta imot
ulike typer malgrupper etter barnevernloven/brukere med ulike typer behov, blant annet basert pa
kjgnn, alder og arsak for plassering i institusjon, s& som adferdsproblemer, omsorgs- og
behandlingsbehov, rusproblemer og akutte forhold.

Selskapet har forretningsadresse i Tansberg kommune og 800 ansatte.

Gjennom Humana Care Real Estate Norge AB, eier Humana ogsa eiendomsselskapene Human
Care Eiendom AS, Human Care Eiendom 2 AS, Human Care Eiendom 3 AS, Human Care
Eiendom 4 AS, og Human Care Eiendom 5 AS. Dette er boliger som benyttes som avdelinger i
Human Care UNG AS.

Oppdragsgiverne for barnevern og fosterhjemstjenester er i hovedsak Barne- og familieetaten
(Bufetat) og landets kommuner.

Mer informasjon om Humana finnes her: Valkommen till Humana - alla har ratt {ill ett bra liv.

3.2 Familiehjelpgruppen AS

FH Gruppen er i dag 100 % eid av det britiske selskapet Key Assets Group Ltd, som har
hovedkontor i Birmingham, Storbritannia. Gruppen bestar av selskapene Familiehjelpgruppen AS
og de heleide datterselskapene Familiehjelp AS og PlanB AS, hvorav Familiehjelpgruppen AS®
funksjon er & vaere et holdingsselskap og i tillegg tilby administrative tjenester il
datterselskapene.

Figur 1: Selskapsstruktur
Key Assets Group Limited
Familiehjelpgruppen AS
927 632 039
Familiehjelp AS ‘ PlanB AS
921810 288 923 175 806

'2 Det er ikke overlapp mellom Humana og FH Gruppen innenfor institusjonsplasseringer.
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Datterselskapene tilbyr tjenester innen spesialiserte fosterhjem- og beredskapshjem, avlastning,
familieveiledning og annen bistand til barnevernet. Tjenesteomradene er fordelt pa tre
hovedomrader: (i) fosterhjem, (i) hjelpetiltak og (iii) camper. Familiehjelp AS tilbyr per i dag alle
tienesteomradene, mens PlanB AS kun tilbyr tjenester innen hjelpetiltak. FH Gruppen tilbyr ikke
BPA-tjenester (heller ikke praktisk bistand og funksjonsassistanse) eller institusjonsplasseringer.

Familiehjelp AS har totalt 154 ansatte'® og hovedkontor i Asker. Selskapet tilbyr
fosterhjemstjenester i form av spesialiserte fosterhjem, beredskapshjem og besgkshjem til det
offentlige, og har fosterhjemsplasseringer hovedsakelig i det sentrale @stlandsomradet.

Videre tilbyr selskapet ulike barneverntjenester i form av hjelpetiltak til kommunal og statlig
barneverntjeneste, slik som familieveiledning, kartlegging, tilsyn ved samveer, miljgterapi og
stottetiltak i skolen, i tillegg til avlastnings- og fritidstiltak, herunder Camp Asker og Camp Furnes.
Campene er et langsiktig, helgebasert gruppeavlastningstilbud for barn i alderen 6-15 ar —en til
to helger per maned, og med tilbud ved behov for avlastning slik som i skoleferier. Barn pa
navaerende camper er i stor grad fra barnevernstjenesten hvor barna kan ha rett pa frivillige
hjelpetiltak eller avlastning.

PlanB AS har totalt 29 ansatte'* og hovedkontor i Oslo, med lokaler pa Jessheim og i Drammen.
Tilsvarende som Familiehjelp AS, tilbyr selskapet barneverntjenester i form av hjelpetiltak il
kommunal og statlig barneverntjeneste pa Qstlandet primeert, slik som familieveiledning,
kartlegging, tilsyn ved samveer, miljgterapi og stattetiltak i skolen.

Oppdragsgiverne for barnevern og fosterhjemstjenester er i hovedsak Bufetat og landets
kommuner.

For mer informasjon om FH Gruppen, se https://familiehjelpgruppen.no/.

4 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT | NORGE

Nedenfor fglger en oversikt over de involverte foretakenes omsetning og driftsresultat i Norge for
siste regnskapsar. Omsetningen til Humana er kalkulert ved & ta i bruk Norges Banks
giennomsnittlige valutakurs for SEK til NOK for 2024.15

Tabell 1: Omsetning og driftsresultat i Norge for 2024

(Selskap | Omsetning (MNOK) | Driftsresultat (MNOK

Humana

'3 Selskapet benytter ogsa konsulenter for familieveiledningstjenester, samt i mindre grad for fosterhjemstjenester og camper.
4 Selskapet benytter ogsa konsulenter, men i relativt liten utstrekning.
5 Gjennomsnittlig valutakurs for SEK til NOK for 2024: 101,74 Valutakurser (norges-bank.no)
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5 RELEVANTE MARKEDER
5.1 Innledning

Som beskrevet ovenfor i kapittel 3, har Humana og FH Gruppen begge virksomhet innenfor flere
omsorgstjenester etter barnevernloven og helse- og omsorgstjenesteloven til det offentlige i
Norge.

Hvilke type tjenester private leverandgrer tilbyr innenfor hvert virksomhetsomrade er i liten grad
differensierte ut fra innholdet i tienestene (markedsaktgrene er forst og fremst differensierte i form
av kvalitet). Kommunene/Bufetat har et lovpalagt ansvar a tilby tjenester til sine innbyggere i
overensstemmelse med kravene i barnevernloven og helse- og omsorgstjenesteloven, hvilket
medfarer at de har det samme Igpende anskaffelsesbehovet. | den grad differensiering er av
betydning for konkurransen i de ulike markedene, vil dette omtales saerskilt under
konkurranseanalysen.

Partene er ikke kjent med at verken Konkurransetilsynet eller EU-kommisjonen har tatt stiling til
avgrensningen av de markedene partene operer i. Innkjgpsmgnster, markedsstruktur og
relevante reguleringer/krav til leverandgrer av omsorgstjenester vil dessuten variere fra land il
land.

Da Humanas oppkjgp av Team Olivia ble meldt til Konkurransetilsynet i 2024, la melder til grunn
at produktmarkedene skulle segmenteres basert pa virksomhetsomrade/tienestetype, ettersom
tjienestene ikke er substituerbare og konkurranseforholdene varierer mellom de ulike
tjenestetypene.'® Dette ble underbygget med at oppdragsgivere anskaffer tjenestetypene
giennom separate anbudskonkurranser og at tienestene er forskjellige lovregulerte ordninger som
retter seg mot grupper med grunnleggende forskjellige behov.'” Melder skilte pa denne bakgrunn
mellom fglgende produktmarkeder: (i) BPA-tjenester, (ii) bo- og avlastningstjenester (iii)
fosterhjemstjenester og (iv) barnevernsinstitusjoner.

Under (ii) ble heltidsbemannede botilbud og avlastningstjenester videre ansett som to ulike
markeder, ettersom farstnevnte er et varig botilbud mens avlastningstiltak er kortvarig, og gjerne
begrenset til dager av gangen. Tjenestene er derfor ikke substituerbare for brukerne. Videre
anskaffes tjenestene av det offentlige gjennom separate anbudsprosesser.

Ettersom det kun er Humana som tiloyr BPA-tjenester (herunder ogsa praktisk bistand og
funksjonsassistanse), heltidsbemannet botilbud og institusjonsplasseringer, overlapper ikke
partene innenfor disse virksomhetsomradene. Disse markedene vil derfor ikke bli naermere omtalt
i denne meldingen.

| tillegg tilbyr FH Gruppen et bredt spekter av hjelpetiltak, som ikke naturlig kan plasseres under
de andre virksomhetsomradene beskrevet ovenfor. For denne meldingens formal, er melder
folgelig av den oppfatningen at det er hensiktsmessig & anse hjelpetiltak som ikke utgjer en
fosterhjemstjeneste eller avlastningstjeneste, som et separat produktmarked. Disse tjenestene er

' Se ogsa Konkurransetilsynet sak V2015-31 Aleris, som gjaldt helsetjenester i form av ortopedi og plastikk kirurgi til
spesialisthelsetjenesten. Tilsynet la da til grunn at produktmarkedene matte avgrenses basert pa tjienestetype (avsnitt 80 flg.).
"7 Vilkarene brukeren mé oppfylle for & ha krav pa tienester er ulike for den enkelte tjienestetypen.
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ulike, men utgjer alle en form for oppfelgings- og veiledningstjeneste, og som derfor ikke vil veere
substituerbare med andre tjenestetyper som nevnt ovenfor.

Pa denne bakgrunn er melder av den oppfatningen at partene konkurranserettslig overlapper
innenfor fglgende markeder: (i) salg av avlastningstjenester, (ii) salg av fosterhjemstjenester og
(iii) salg av gvrige hjelpetiltak i form av oppfglgings- og veiledningstjenester som ikke faller
innunder (i) og (ii). Meldingen gar naermere inn pa markedsavgrensningen i hvert av disse
markedene i punkt 5.2 til 5.4 nedenfor.

Ettersom det er det offentlige som finansierer og er innkjgper av samtlige tjenestetyper'®, er det
ikke grunnlag for & segmentere produktmarkedene ytterligere basert pa kundegrupper.'®

5.2 Salg av avlastningstjenester

5.2.1 Det relevante produktmarkedet

Innenfor avlastningstjenester, konkurrerer private leverandgrer om rammeavtaler og enkeltkjgp
utlyst av kommunen. Kommunen leverer enten tjenestene i egen regi, eller, nar det er behov for
okt kapasitet, ved a innga avtale med private leverandgrer om a drive slike tjenester pa vegne av
kommunen.?° Leverandgrene konkurrerer da pa pris og kvalitet, og avtalen tildeles leverandgrene
med hayst score. Det inngas vanligvis parallelle rammeavtaler med flere leverandgrer, der avrop
foretas gjennom minikonkurranser. | minikonkurransen er prisen satt, og leverandgrene
konkurrerer utelukkende pa kvalitet.

Ettersom det offentlige forst anskaffer avlastningstiltak nar det er behov for gkt kapasitet, legger
partene til grunn at det offentliges egenproduksjon ikke skal inkluderes i det relevante
produktmarkedet.

Avlastningstjenester tilbys bade med hjemmel i helse- og omsorgstjenesteloven og
barnevernsloven. Avlastning etter helse- og omsorgstjenesteloven tilbys familier som har et
seerlig tyngende omsorgsarbeid. Avlastning etter barnevernsloven har som formal & gi familier et
avlastningstilbud hvor det er tale om barn som med bakgrunn i sine omsorgsbehov eller atferd
har seerlig behov for hjelp. Brukeren kan fa korttidsopphold, dagtilbud eller nattopphold utenfor
hjemmet, men avlastning kan ogsa tilbys i eget hjem. Avlastningstiltak kan ogsa veere
organisering av fritidsaktiviteter, tildeling av stattekontakt o.l., og kan gis pa timebasis, som
dagntilbud eller helgetilbud.

Partene tilbyr avlastningstjenester etter forskjellige regelverk, og tienestene som tilbys er
differensierte. Humana tilbyr avlastning i form av dagnbemannede boliger, hvor barn med
spesielle behov kan oppholde seg i en avgrenset tidsperiode, herunder som dagtilbud, helger
eller over ferier. Tjenestene tilbys etter helse- og omsorgstjenesteloven. FH Gruppen derimot

'8 Dette med unntak av at private unntaksvis kjgper praktisk bistand fra Humana, men partene overlapper ikke i dette segmentet
og det vil derfor ikke omtales naermere.

' Konkurransetilsynet fant i sak V2015-31 Aleris at de private helsetjenestene kan deles inn i ulike markeder etter
finansieringsstruktur; henholdsvis offentlig finansierte helsetjenester, forsikringsfinansierte helsetjenester og pasientfinansierte
helsetjenester (se avsnitt 40).

20 Unntaksvis anskaffer kommunen kun bemanning fra den private leverandgren, men at tienesten ellers utfgres i kommunens
regi.
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tilbyr camper til barnevernstjenesten for barn i helger eller ferier. Partene tilbyr falgelig tjenester
med ulikt innhold, til ulike malgrupper etter ulike regelverk, som fra et etterspgrselsperspektiv ikke
vil veere substituerbare. Tjenestene etter de to regelverkene anskaffes ogsa i separate
anbudskonkurranser.

Pa generelt grunnlag taler likevel tilbudssidesubstitusjon for at avlastningstjenester til helse- og
omsorgstjenesten og barneverntjenesten ma anses som en del av det samme produktmarkedet.
Selv om vilkarene for & motta tjenester etter de to regelverkene er ulike, vil en leverandgr som
tilbyr avlastning etter helse- og omsorgstjenesteloven relativt enkelt ogsé kunne konkurrere om a
tilby avlastning etter barnevernloven, og omvendt.

Melder er videre av den oppfatningen at det ikke er grunn til & segmentere markedet basert pa
brukerens behov/grupper, herunder hvorvidt tienesten anskaffes til barn med eller uten spesielle
behov. Alle barn kan ha krav pa avlastning etter begge regelverk, avhengig av situasjonen i
hjemmet. Tilbud til barn med vedtak etter helse- og omsorgstjenestelovgivningen kan riktignok
fordre at man har ansatte med medisinsk kompetanse, men dette krever kun rekruttering av rett
kompetanse. Selv om det offentlige foretar kjgp for den enkelte gruppe, anskaffes tjenestene ofte
innenfor samme konkurranse fordi det treffer samme leverandgrmarked.

Pa denne bakgrunn legger melder til grunn at det antakelig eksisterer et overordnet
produktmarked for salg av avlastningstjenester.

Dersom Konkurransetilsynet skulle mene at salg av avlastningstjenester etter helse- og
omsorgstjenesteloven og barnevernloven utgjer separate produktmarkeder, er det ikke overlapp
mellom partenes virksomhet.

5.2.2 Det relevante geografiske markedet

Melder er av den oppfatningen at konkurransen om avlastningstiltak finner sted pa lokalt niva.
Preferansen for lokal tilstedeveerelse er sterk i dette markedet, ettersom det ofte vil veere gnskelig
a plassere brukeren i sitt naermiljg. Dette som fglge av at tilbudet som tilbys er kortvarig, og at det
i tienesten ofte inngar at barnet hentes og leveres av leverandgren. Det stilles derfor ofte opp
krav i anbudsgrunnlaget om at tilbyder ma veere lokalisert innenfor et geografisk nedslagsfelt med
en kjgreavstand pa 30-60 minutter fra brukeren.

| trdd med dette legger partene til grunn at de lokale markedene har et nedslagsfelt pa 60
minutters kjgreavstand i radius fra brukeren.
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5.3 Salg av fosterhjemstjenester

5.3.1 Det relevante produktmarkedet

Private leverandgrer av fosterhjemstjenester tilbyr spesialiserte fosterhjem, beredskapshjem og
besgkshjem/avlastningshjem til kommunene, men ikke ordineere fosterhjem.?' | tillegg tilbyr de
tilknyttede tilleggstjenester i form av veiledning og tilsyn/oppfelging i fosterhjem.

Ansvaret for plassering, oppfelging og veiledning av fosterhjem ligger hos kommunen.
Kommunen plasserer barn enten i kommunens egne, ordinaere fosterhjem eller innenfor barnets
eget nettverk (barnets familie o0.l.). Dersom barnet ikke kan plasseres i et ordineert fosterhjem
eller i eget nettverk, vil Bufetat bistda kommunen med & rekruttere fosterhjem.2? Bufetat rekrutterer
fosterhjem enten gjennom private leverandgrer slik som partene, eller ved at de rekrutterer
fosterhjem direkte, sakalte "statlige fosterhjem”. | begge tilfeller er det tale om private hjem som
ivaretar omsorgen for barn og ungdom pa vegne av den kommunale barneverntjenesten, pa
oppdrag fra Bufetat.

Fosterhjemstjenester anskaffes av Bufetat gjennom anbudskonkurranser, i form av enkeltkjap.
Anskaffelsen omfatter da selve fosterhjemmet, og tilknyttede tjenester i form av veiledning og
tilsyn (sakalte hjelpetiltak). Leverandarene konkurrerer pa pris og kvalitet, men pris er normalt
underordnet og vektes lavt fordi det sentrale er & skaffe det fosterhjemmet som er beste match til
det aktuelle barnet. | realiteten er det falgelig kvaliteten pa tilbudt fosterhjem som leverandarene
konkurrerer pa. Det er kommunen som til syvende og sist velger fosterhjemmet, basert pa hvilket
hjem som er ansett for & best dekke det aktuelle barnets behov.

Melder er av den oppfatningen at det eksisterer et overordnet marked for fosterhjemstjenester, og
at det ikke er grunnlag for & dele opp markedet basert pa typen fosterhjem, herunder
spesialiserte fosterhjem, beredskapshjem og besgkshjem/avlastningshjem. Valget av typen
fosterhjem vil riktignok bero pa flere faktorer, sann som alder og adferds-/omsorgsbehov hos
barnet, samt oppholdets varighet, men de fleste private leverandgrene av fosterhjemstjenester
tilbyr nevnte typer fosterhjem, og er dermed i liten grad differensierte i tienestene de tilbyr. Det
samme gjelder partene. Videre er det nettopp hvor godt fosterhjemmet dekker brukerens
konkrete behov som leverandarene farst og fremst konkurrer pa.

Etter partenes syn er det heller ikke grunn til & segmentere produktmarkedet basert pa
tjenestetype, slik som veilednings- og tilsynstjenester. Partene tilbyr slike tjenester som et
tillegg/supplement til selve fosterhjemsplasseringen, i likhet med sine konkurrenter. Videre tilbys
og anskaffes fosterhjem og tilknyttede tienester som en pakke av Bufetat, i den forstand at hele
oppdraget settes ut til den private leverandgren. Det er kun i unntakstilfeller at kommunene kun
kjgper stottetjenester inn i et kommunalt fosterhjem.

2! Fosterhjem hvor det ikke er behov for like mye oppfalging som i et spesialisert fosterhjem. | ordinzere fosterhjem er ikke en av
foreldrene fristilt fra annet arbeid slik som i spesialiserte fosterhjem.

2 Det finnes et fatall eksempler pa at kommunen selv anskaffer fosterhjem fra private aktgrer. | de tilfellene er det kommunen
selv som lgnner fosterhjemmet, og den private leverandgren har ansvaret for oppfelging og eventuelle tilleggstjenester i form av
veiledning oppleering og beredskap.
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Ettersom det offentlige farst kjgper private fosterhjemstjenester nar det er behov for gkt kapasitet
og det ikke er anledning til & plassere hjemmet i eget nettverk, legger partene til grunn at det
offentliges egenproduksjon ikke skal inkluderes i de relevante produktmarkedene.

Basert pa dette legges det til grunn at det relevante produktmarkedet for denne meldingens
formal er markedet for salg av fosterhjemstjenester.

5.3.2 Det relevante geografiske markedet

Melder er av den oppfatningen at konkurransen i Norge hovedsakelig skjer pa nasjonalt niva. De
storste aktgrene i markedet rekrutter fosterhjem over hele landet, melder inkludert, da det ikke
kreves lokal tilstedeveerelse for a falge opp et fosterhjem. | enkelttilfeller vil kommunen ha en
preferanse om a plassere barnet i dets naermiljg, men ettersom det er kvaliteten pa
fosterhjemmet som er avgjgrende for konkurransen, gar offentlige myndigheter bredt ut
geografisk for a skaffe det fosterhjemmet som best dekker det konkrete behovet. Dette er ogsa
strengt ngdvendig som falge av den omfattende mangelen pa fosterhjem i Norge.?

At det geografiske markedet har nasjonal utstrekning underbygges av at Humana rekrutterer og
tilbyr fosterhjemsplasseringer langt flere steder enn de har kontorer.?4

Selv om partene i utgangspunktet legger til grunn at markedet for salg av fosterhjemstjenester er
nasjonalt i utstrekning, vil det for denne meldingens formal ogsa oppgis informasjon om de
potensielle regionale markedene hvor partene har overlappende virksomhet. Partene kjenner ikke
til statistikk som gjer det mulig & beregne partenes markedsposisjon pa lokalt niva.

54 Salg av oppfelgings- og veiledningstjenester

5.4.1 Det relevante produktmarkedet

Hjelpetiltak i barnevernet er tiltak som settes inn for a hjelpe barn og familier nar de har behov for
det, ofte frivillig og basert pa samtykke fra foreldrene. Begrepet "hjelpetiltak” er og brukes vidt, og
omfatter i alle tiltak som bidrar til positiv endring hos barnet eller i den aktuelle familien.

Som beskrevet ovenfor, tilbyr private leverandgrer hjelpetiltak i form av avlastningstjenester
(kapittel 5.2) eller i sammenheng med formidling av plass i fosterhjem (kapittel 5.3). Hjelpetiltak
tilbys imidlertid ogsa til ordingere hjem, hvor det ikke nadvendigvis er et behov for avlastning eller
plassering utenfor hjemmet. Dette omfatter en rekke oppfalgings- og veiledningstjenester, slik
som kartlegging, hjemmebaserte tiltak (veiledning og tilsyn), skoletiltak, miljgterapi, emosjonell og
praktisk omsorg, ettervern o.l.

Innenfor oppfelgings- og veiledningstjenester konkurrerer leverandgrer om rammeavtaler eller
enkeltkjgp som utlyses av kommunen. Kommunen leverer stort sett disse tjenestene i egen regi,
men utlyser konkurranser blant private leverandgrer nar det er behov for gkt kapasitet eller en
spesiell form for kompetanse. Som for avlastningstjenester, inngas det ofte parallelle

2 Omtalt som "Fosterhjemskrisen". Ved utgangen av 2022 gjennomfarte Dagbladet en spgrreundersgkelse i
barnevernstjenestene i landets 356 kommuner som viste at 360 barn venter pa fosterhjem - En nasjonal fosterhjemskrise
(dagbladet.no). Situasjonen var fortsatt den samme i 2024: Stor mangel pa fosterheimar i heile Noreg — NRK Vestland.
24 Humana har kontorer i Oslo, Tensberg, Bergen, Kristiansand, Sandnes, Trondheim, Arendal og Kveefjord.
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rammeavtaler, der avrop foretas gjennom minikonkurranser hvor pris allerede er fastsatt og
leverandgrene konkurrerer pa kvalitet, da i form av oppdragsforstaelse og kompetanse hos den
fagpersonen som skal utfgre oppdraget.

Melder er av den oppfatningen at samtlige av disse oppfalgings- og veiledningstjenestene inngar
i ett og samme produktmarked, og at det ikke er grunnlag for & segmentere basert pa
tienestetype. Selv om tjenestene er ulike og valget av tjeneste beror pa brukerens konkrete
behov, anskaffes disse samlet av det offentlige giennom rammeavtaler. Det er forst i den enkelte
minikonkurransene behovet til den aktuelle familien/brukeren fremgar, og som avgjer ngyaktig
hvilke tienester/kompetanse som trengs. Dette er ogsa bakgrunnen for at private leverandgrer
tilbyr et bredt spekter av oppfalgings- og veiledningstjenester. | den grad leverandgrene ikke tilbyr
den etterspurte tjenesten/kompetansen, fordrer dette kun en rekruttering av ansatte med rett
kompetanse.

Ettersom det offentlige ferst kigper private oppfalgings- og veiledningstjenester nar det er behov
for gkt kapasitet eller en kompetanse som kommunen selv ikke besitter, legger partene til grunn
at det offentliges "egenproduksjon” ikke skal inkluderes i de relevante produktmarkedene.

Basert pa dette legges det til grunn at det relevante produktmarkedet for denne meldingens
formal er markedet for salg av oppfglgings- og veiledningstjenester til barneverntjenesten.

5.4.2 Det relevante geografiske markedet

Melder er av den oppfatning at konkurransen om salg av rad- og veiledningstjenester skjer pa
lokalt niva. Anbud utlyses av den enkelte kommune. Videre er oppdraget personlig for den
fagpersonen som er tilbudt i minikonkurransen og forutsetter at vedkommende er fysisk tilstede
for & kunne utfgre oppdraget. Vanligvis innebeerer dette at konkurransen begrenser seg til
leverandgrer som har ansatte pa plass i den kommunen brukeren bor, samt tilgrensende
kommuner.

6 KONKURRANSEANALYSE
6.1 Salg av avlastningstjenester

Som beskrevet i kapittel 5.2 ovenfor, er melders syn at det eksisterer et overordnet marked for
salg av avlastningstjenester. Videre er melder av den oppfatningen at det geografiske
nedslagsfeltet er en radius pa maks 60 minutter kjgreavstand fra brukeren. Melder legger dette fil
grunn som utgangspunkt for konkurranseanalysen.

Virksomheten til Humana innen avlastningstjenester er sveert begrenset, og de anser seg selv for
a i liten grad veere tilstede i markedet.?® Per i dag har Humana kun to boliger hvor de tilbyr
avlastning, herunder avdeling Rosenholm og Langerud, begge lokalisert i Oslo. FH Gruppen tilbyr
avlastningstjenester pa camper i Asker og pa Furnes. Det vil si at det kun er geografisk overlapp
mellom partene i Stor-Oslo.

% Omsetningen knyttet til avlastningstjenester utgje}r_v Humanas totale omsetning.
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Melder er ikke kjent med at det finnes offentlig tilgjengelig tall for & beregne starrelsen pa
markedet eller beregne markedsandeler. Det finnes ikke fullstendig tilgjengelig informasjon om
tienestene konkurrentene tilbyr, herunder hvor deres boliger/baser er lokalisert, eller antallet
boliger/baser de innehar. Det er imidlertid en rekke store (og enkelte landsdekkende) aktagrer som
vil utgve et konkurransepress pa partene etter giennomfgringen av transaksjonen, herunder
Ecura Bo og Habilitering AS, Stendi AS, Aberia Omsorg AS, Omsorgspartner AS og Auris Helse
AS. | tillegg vil partene mate konkurranse fra en rekke mindre (og enkelte lokale) aktgrer slik som
Tian Helse AS, Omsorgskollektivet AS og Halogaland Helse og Omsorg AS, i tillegg il private-
ideelle aktarer slik som stiftelsen Crux og Signo. Samtlige av disse aktgrene tilbyr
avlastningstjenester i varierende grad.

Som beskrevet i kapittel 5.2, s er heller ikke partene naere konkurrenter. Tjenestene de tilbyr er
sapass differensierte at melder er i tvil om de overhodet utgjer en del av det samme markedet.
Humana tilbyr avlastningstjenester i boliger til barn med vedtak etter helse- og
omsorgstjenesteloven, mens FH Gruppen tilbyr avlastningstjenester til barn med vedtak etter
barnevernslovgivingen. Per i dag konkurrerer fglgelig ikke partene om de samme kontraktene.

Markedet for avlastningstjenester er videre preget av lave etableringshindringer. Det finnes ingen
godkjenningsordning eller annen sentral kvalitetssikring av leverandgrene. For & kunne etablere
virksomheten og tilby disse tjenestene til det offentlige, kreves derfor i all hovedsak et egnet bygg
og kvalifisert bemanning. Ettersom privatboliger kan ombygges til omsorgsboliger o.l. er det god
tilgang pa bygningsmasse, hvor tilgang til tilstrekkelig kapital vil vaere den stgrste
etableringsbarrieren. Mange aktgrer leier ogsa bygg i det private boligmarkedet. Det er falgelig
lett tilgang pa innsatsfaktorene for & kunne yte avlastningstjenester.

Markedene er videre preget av betydelig kjgpermakt. Det er kun det offentlige som kjgper disse
tienestene. Det er snakk om anbudsmarkeder, hvor det vanligvis er tilstrekkelig med tre aktgrer
for & oppna reell konkurranse.

Gitt Humanas begrensede virksomhet innenfor avlastningstjenester, at partene ikke er naere
konkurrenter og det hgye antallet konkurrenter som er tilstede i markedet, viser at transaksjonen
ikke vil kunne hindre effektiv konkurranse i markedet for salg av avlastningstjenester i Stor-Oslo.

6.2 Salg av fosterhjemstjenester

Som beskrevet ovenfor i kapittel 5.3 er det melders syn at det eksisterer et nasjonalt, overordnet
marked for salg av fosterhjemstjenester, og legger dette til grunn som utgangspunkt for
konkurranseanalysen.

Humana har i dag fosterhjem over hele landet, mens FH Gruppen har fosterhjem i
@stlandsomradet.

Verken Bufetat eller Statistisk sentralbyra (SSB) gir oversikt over antall private fosterhjem i
Norge. Bufetat har imidlertid angitt antallet statlige?® og private fosterhjem i Norge i sin arsrapport,

% Det finnes statlige, kommunale og private fosterhjem. Tallet pa 822 inkluderer kun de statlige og private. Som beskrevet
ovenfor i fotnote 21, finnes det et fatall eksempler pa at kommunen selv anskaffer fosterhjem fra private aktgrer, som
kommunen selv Ignner. Disse hjemmene inngar ikke tallgrunnlaget og der med heller ikke i beregningen av markedsandeler.
Partenes oppfatning er imidlertid at dette er tale om et sveert begrenset antall fosterhjem, og vil derfor ikke omtales naermere.
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som ved utgangen av 2024 var pa totalt 822 hjem.2” Humanas undersgkelser sommeren 2025
viser at det tallet hadde gkt til omtrent 1000 statlige og private fosterhjem. Partene har ikke lykkes
med & finne offentlig tilgjengelig informasjon om hvor mange av disse som er private fosterhjem,
men i 2022 hadde SSB statistikk som viste at statlige fosterhjem utgjorde 43,8 % av det totale
antallet statlige og private fosterhjem.?® Legges dette til grunn finnes det omtrent 438 statlige
fosterhjem, og dermed 5622° private fosterhjem i Norge per sommeren 2025.

Basert pa dette vil partene ha en samlet markedsandel pé- etter gjennomfgringen av
transaksjonen i det nasjonale markedet for fosterhjemstjenester, se tabell 2 nedenfor.

Tabell 2: Oversikt over antall private fosterhjem nasjonalt med markedsandeler

m Antall fosterhjem Markedsandel i %

Humana
FH Gruppen
@vrige aktegrer

Selv om Konkurransetilsynet skulle legge til grunn at konkurransen i markedet for
fosterhjemstjenester skjer pa regionalt niva, estimerer partene & ha en markedsandel pé-
region Jst, som er den eneste regionen hvor partene har overlapp. Det finnes ikke informasjon
om hvor mange private fosterhjem det finnes pa regionbasis. Det var imidlertid totalt 9 250
fosterhjem i Norge ved utgangen av 202430 og 562 private fosterhjem sommeren 2025. Dette
innebaerer at private fosterhjem utgjorde omtrent 6,1 % av det totale antallet fosterhjem. Dersom
man legger til grunn at tallet pa 6,1 % er representativt for fordelingen mellom private og
offentlige fosterhjem ogsa pa regionsbasis vil dette gi falgende samlede markedsandeler:

Tabell 3: Oversikt over antall fosterhjem i regioner3! partene har overlapp

mm Fosterhjem totalt | Private fosterhjem | Markedsandel

Uavhengig av hvordan markedet for salg av fosterhjemstjenester avgrenses geografisk er
markedet kiennetegnet av sterk konkurranse. Ogsa etter gjennomfgringen av transaksjonen vil
det veere et stort antall sterre og mindre kommersielle aktarer som vil fortsette & uteve
konkurransepress pa partene, slik som blant annet Stendi AS, Aberia Ung AS, Neeromsorg AS,
Linea Kompetansesenter AS og 1 pluss 1 bo og omsorgsbaser AS. Partene mater ogsa
konkurranse fra en rekke private-ideelle aktgrer, slik som Brustkollen AS, Fyrlykta, Kirkens
Bymisjon og Frelsesarmeen for & nevne noen.

27 Tall hentet fra Bufdirs arsrapport fra 2024, s. 178, tilgjengelig her: Bufdirs arsrapport for 2024

2 Hentet fra SSBs tabell 10661: Barnevernstiltak, etter region, alder, statistikkvariabel, ar og tiltak, som tidligere inneholdt en
mulighet for a filtrere pa statlige fosterhjem.

2 Dette tallet stemmer overens med informasjon FH Gruppen mottok av Bufdir i forbindelse med deltakelse pa et bransjeutvalg i
Q4 2025.

30 Tall hentet fra Bufdirs hjemmeside: Barn og unge i fosterhiem og beredskapshjem | Bufdir.

31 Antallet fosterhjemsplasseringer per region er funnet ved a filtrere pa barnevernsregioner i SBBs statistikk, herunder Oslo, @st,
Midt, Ser og Nord. Region Oslo er tatt med i tallene for Dst.
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Partene vil ogsa fa sveert begrensede muligheter til & uteve markedsmakt som falge av
transaksjonen. Som nevnt er pris underordnet, og partene konkurrerer farst og fremst pa kvalitet
og hva som er beste match for det aktuelle barnet. Forutsetningene for & oppna hay uttelling pa
kvalitet i anbudskonkurransene avhenger falgelig av de fosterhjemmene aktaren klarer &
rekruttere. Videre er det uten kostnad for fosterhjemmene a skifte leverander. Skifte av
leverandgr forekommer ogsa ofte i praksis, dersom fosterhjemmet ikke er forngyde med
leverandgren de opprinnelig har valgt. Gitt antallet aktgrer som opererer i dette markedet, hvor
partene ferst og fremst konkurrerer pa kvalitet, vil ikke partene fa konkurranseskadelig
markedsmakt som fglge av transaksjonen.

Videre er etableringshindringene i markedet lave. Det finnes ingen godkjenningsordning eller
annen sentral kvalitetssikring for & bli privat leverander av fosterhjemstjenester. Videre er det lave
kostnader forbundet med & etablere virksomheten, ettersom det ikke kreves lokal tilstedeveerelse
for & rekruttere og falge opp et fosterhjem. Etablering av virksomheten er felgelig i stor grad
basert pa a knytte til seg ressurser med rett kompetanse.

Som for gvrige markeder omfattet av denne transaksjonen, er markedet preget av hay
kigspermakt. Det er kun den kommunale barnevernstjenesten, via Bufetat, som kjgper
fosterhjemstjenester, og som setter rammene for konkurransen.

I lys av dette vil ikke transaksjonen i betydelig grad kunne hindre effektiv konkurranse i strid med
konkurranseloven § 16.

6.3 Salg av oppfelgings- og veiledningstjenester til barnevernstjenesten

Som beskrevet ovenfor i punkt 5.4, er melder av den oppfatningen at det eksisterer et felles
marked for oppfalgings- og veiledningstjenester som ikke utgjar avlastnings- eller
fosterhjemstjenester. Videre mener melder at det relevante geografiske markedet er den
kommunen som brukeren bor samt tiigrensende kommuner.

Humana har et landsomfattende tilbud innen oppfalgings- og veiledningstjenester, mens FH
Gruppen tilbyr slike tjenester primeert pa Dstlandet. For alle praktiske formal legges det falgelig til
grunn at partene har overlapp innenfor oppfalgings- og veiledningstjenester i region Jst med
tilhgrende kommuner.

Melder er ikke kjent med at det finnes offentlig tilgjengelig statistikk eller markedsdata som kan
vaere egnet til & belyse partenes posisjon i dette markedet. Melder har henvendt seg til Bufdir,
som har opplyst om at de ikke har informasjon tilgjengelig om hvor mye kommunene kjgper av
private hjelpetiltakstjenester, og dermed heller ikke hvor mye av dette som knytter seg til rads- og
veiledningstjenester. Partenes inntrykk er at kommunene pa landsbasis kjgper private
hjelpetiltakstjenesters? for flere hundre millioner kroner arlig. Det vises eksempelvis til at
kommunene Asker3 og Bergen3* tidligere har utlyst firedrige rammeavtaler pa henholdsvis 90 og
120 millioner kroner, hvilket alene utgjer 52,5 millioner kroner per ar. Humanas omsetning pa
hjelpetiltak generelt var pa i underkant av .millioner kroner i 2024. FH Gruppens totale

32| den forstand at det omfatter alle hjelpetiltak, ikke bare oppfglgings- og veiledningstjenester.
33 Se Barnevernstiltak rettet mot & hjelpe barn og omsorgspersoner | Doffin, Database for offentlige anskaffelser
34 Se E@S 005-2019 Anskaffelse av hjelpetiltak for barn og unge | Doffin, Database for offentlige anskaffelser
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omsetning innenfor hjelpetiltak i 2024 var pa lmillioner kroner.3® Dette, kombinert med at det
finnes en rekke store og mindre konkurrenter | markedet, underbygger at partene ikke vil oppna
noe form for markedsmakt. Det er en rekke aktarer som vil utgve et konkurransepress pa partene
etter transaksjonen, herunder Stendi AS, Aurora Omsorg AS, Neeromsorg AS, Dedicare AS.
Ecura AS, Aberia Ung AS, Familiegruppen, Din oppvekst AS, Omsorgsgruppen Jst, Atlas
kompetanse AS, Bakke Familietiltak, Stiftelsen Fyrlykta, Crux, BEVISSTUNG, Gemt AS, Memox
AS, Aktiv og Ung AS, Kirkens bymisjon og Frelsesarmeen, for & nevne noen.38

Som for avlastning- og fosterhjemstjenester, er markedet for oppfelgings- og veiledningstjenester
preget av lave etableringshindringer. Heller ikke her finnes det noe godkjenningsordning for a bli
leverandgr av slike tjenester. For & kunne etablere virksomheten og tilby disse tjenestene til det
offentlige, kreves derfor hovedsakelig kvalifisert bemanning. Videre er det kun det offentlige som
ogsa kjgper disse tjenestene, slik at markedet er preget av hgy kjspermakt.

I lys av dette vil ikke transaksjonen i betydelig grad kunne hindre effektiv konkurranse i strid med
konkurranseloven § 16.

7 PARTENES 5 VIKTIGSTE KONKURRENTER, LEVERANDGRER OG
KUNDER | MARKEDER HVOR PARTENE HAR OVERLAPPENDE
VIRKSOMHET

71 Introduksjon

En oversikt over partenes 5 viktigste konkurrenter, leverandgrer3” og kunder i markedene for
avlastningstjenester, fosterhjemstjenester og oppfalgings- og veiledningstjenester er angitt
nedenfor i punkt 7.2 = 7.4.

7.2 Markedet for avlastningstjenester

| Kategori________|Humana | FHGruppen

Konkurrenter

Kunder

3Fnillioner for Familiehjelp AS oﬂniuioner for PlanB AS
seRunngjeringen av konkurranseresultatel | Asker kommune er ogsa illustrerende for konkurransen som finnes i markedet.

Rammeavtale ble tildelt felgende leverandgrer: Oslo Sanitetsforening Brusetkollen AS, Familiehjelp AS, Inn pa tunet Norge SA,
Stiftelsen UNIFY, Memox AS, Aktiv og ung, Corvita Care AS, Human Care AS, Barnevernkompetanse AS, BEVISSTUNG, Spire
Grenn Omsorg pa Gard, Din Oppvekst AS, Bakke Familietiltak, Gemt AS, Ecura Bo og Habilitering AS, RGDBYSATRA
AKTIVITETSSENTER AS, Kulturkonsulenten as, Stiftelsen Kirkens Bymisjon, PlanB AS og Atlas Kompetanse.

37 Listene over de viktigste leverandgrene til FH Gruppen er i all hovedsak sammenfallende for alle de relevante markedene
ettersom tjenester fra leverandgrer kjgpes inn gjennom fellesanskaffelser.
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Leverandgrer

7.3 Markedet for fosterhjemstjenester

| Kategori [ Humana | FHGruppen |
Konkurrenter
Kunder
Leverandorer

74 Markedet for oppfelgings- og veiledningstjenester

| Kategori________[Humana | FHGruppen |

Konkurrenter

Kunder
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Leverandorer

8 EFFEKTIVITETSGEVINSTER
Ettersom foretakssammenslutningen uansett ikke vil kunne ha negative virkninger pa

konkurransen som effektivitetsgevinstene skal males opp mot, gjgres det ikke nsermere rede for
eventuelle effektivitetsgevinster.

9 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetning og arsregnskap for FH Gruppen for siste tilgjengelige regnskapsar er inntatt som
Bilag 3:  Arsregnskap for Familiehjelpgruppen AS for 2024
Bilag 4:  Arsregnskap for Familiehjelp AS for 2024
Bilag 5:  Arsregnskap for PlanB AS for 2024

Arsrapport for Humana AB for 2024 er inntatt som Bilag 2.

10 FORRETNINGSHEMMELIGHETER

Denne meldingen inneholder forrethingshemmeligheter, jf. konkurranseloven § 18b. Forslag til
offentlig versjon av meldingen og begrunnelse er inntatt som

Bilag 6: Begrunnelse for forslag til offentlig versjon

Bilag 7: Forslag til offentlig versjon av konkurransemeldingen
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Oslo, 19. desember 2024
WIKBORG REIN ADVOKATFIRMA AS

Stuart Stock



