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DE INVOLVERTE PARTENE
Melder — OneSubsea AS

OneSubsea AS

OneSubsea er en ledende leverandgr av subsea-teknologi og -lgsninger. OSS er en fullskala
systemleverandgr av produkter og tjenester til energiindustrien som dekker hele brgnnens
levetid, inkludert SPS, brgnnkomplettering, subsea installasjon & kommisjonering,
brgnntilgangsprodukter og -tjenester, samt P&A produkter og tjenester.

Som fullskala systemleverandgr leverer OSS produksjonssystemer, som utgjgr en pakke
produkter og tjenester som fungerer som infrastrukturen til olje- og gassbrgnner. Lgsningene
som tilbys av OneSubsea inkluderer en omfattende portefalje av tjenester og utstyr for subsea
brannkomplettering (herunder installasjon og kommisjonering av subsea produksjonssystemer
("SPS"). Et SPS installeres pa& havbunnen og bestar av bl.a. ventiltreer, subsea brgnnhoder,
manifolder, kontrollsystemer, jumpere, konnektorer, samt annet tilbehgr og komponenter.*

Subsea brgnnkompletteringsprodukter og -tjenester tilbys hovedsakelig som en totalpakke /
integrert lgsning av utstyr og tjenester som er ngdvendige for prosessen med & sette en olje-
og gassbrgnn i produksjon etter at den innledende boringen er fullfgrt (herunder installasjon
og kommisjonering). Ngkkelkomponenter i disse pakkene er midlertidige kontrollsystemer
(spesialiserte, baerbare lgsninger designet for kortsiktige operasjonelle behov) og landing
stringer (spesialiserte, hgykapasitets ragr eller rgrforbindelser som brukes til installasjon av
subsea-utstyr).

| tillegg leverer OSS tjenester som del av SLBs virksomhet innen reservoarytelse, saerlig
innen deres brgnnintervensjonsprodukter og tienester, som omhandler prosessen med & entre
inn i en aktiv brenn for & utfgre vedlikehold, diagnostikk, reparasjoner og
brgnnsimuleringstjenester, herunder brgnntilgangssystemer og tilhgrende tjenester.?

| tillegg leverer OSS subsea kompresjonssystemer, subsea pumpesystemer, subsea
prosesseringssystemer mv.

OneSubsea er 100 % eid av OneSubsea Processing AS, som er 70 % eid av Schlumberger
Norge AS, og er derfor en del av SLB-konsernet.

For ytterligere detaljer om OSS, vennligst se https://www.onesubsea.slb.com/

SLB

SLB Limited er et multinasjonalt konsern som opererer i den globale energiindustrien. SLB
samarbeider med kunder om energitilgang ved a tilby ledende digitale lgsninger, og bruker
nyskapende teknologier for & muliggjare ytelse og beerekraft for den globale energiindustrien.

SLB er stiftet i henhold til lovverket i Curagao, har hovedkontor i Paris, Houston, London og
Haag, og er notert p New York Stock Exchange. Per 2025 har konsernet omtrent ||l
ansatte, med over 170 nasjonaliteter, og opererer i nesten 100 land.

1 Se neermere under punkt 6.
2 Se neermere under punkt 4.1.2 for en generell beskrivelse av SLBs virksomhet innen reservoarytelse.
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Envirex Group leverer subsea kontrollsystemer, primeert i form av utleie. Gjiennom Fox Subsea
tilbyr Envirex et moduleert subsea kontrollsystem, som er sentralt utstyr under subsea
installasjon & kommisjonering, brgnnintervensjoner og avvikling (plugging og nedstenging eller
"P&A"). Konsernets flaggskipsystem, MODFOX™, bestar av seks moduler, inkludert ROV
Workover Control Systems ("RWOCS"), frittstdende subsea-systemer, inkludert umbilicalfrie
moduler, og Subsea Workover Control Systems ("SWOCS"). Systemet er utviklet for bruk ved
installasjon og testing av ventiltreer i dypt vann. MODFOX er designet for a flytte store deler
av utstyret fra topside pa bat eller borerigg til havbunnen, og dermed redusere plassbehovet
pa baten eller riggen. | tillegg leverer Envirex Group et Well Barrier Pumping System, som er
et &pent vann subsea pumpesystem brukt ved brann installasjon & kommisjonering og lette
brgnnintervensjoner.?

Videre produserer og leverer Envirex Group Subsea Hydraulic Power Units ("SHPU"). SHPUer
er integrert i subsea-systemer under installasjon & kommisjonering, brgnnintervensjoner og
P&A-operasjoner, og muliggjer trykk- og strgmningsjusteringer gjennom datamaskinbasert
programvare ved a apne og lukke ventilene i ventiltraer. Envirex Group tilbyr sine SHPUer
bade for utleie og kjap.

Malselskapet er ogsad leverandgr av SWIFT-kontrollsystemet. SWIFT er et midlertidig
kontrollsystem som brukes ved installasjon av tubing hanger, som er en sentral del av en
installasjon & kommisjoneringsoperasjon. SWIFT er utviklet i samarbeid med OSS.* Gjennom
dette samarbeidet kan OSS og Envirex Group tilby et integrert system som inkluderer en
forenklet landing string, et kontrollsystem og tubing hangeren montert i én enhet. Denne
lzsningen er designet for & redusere ngdvendig topside plass og mannskap pa rigger og fartay,
ettersom den muliggjgr umbilicalfri kontroll av landing stringen.

| tillegg til de midlertidige kontrollsystemene tilbyr Envirex SubComm-systemet, som kan
brukes under subsea SURF-kommisjonering. Dette systemet er et modulaert
kommisjoneringssystem designet for & handtere flooding, pigging, pumping, spyling,
trykktesting og kjemikalieinjeksjon av rgrledninger. SubComm-systemet inkluderer tilhgrende
programvare for & kontrollere systemet, samt motta data og varsler fra det. SubComm tilbys

gijennom utleie, med operatgrer og en prosjektgruppe av driftsingenigrer for a statte
prosjektforberedelse og -gjennomfaring.®

Envirex Group tilbyr videre stattepakker, inkludert operasjonell assistanse pa stedet, oppleering
av operatgrteam og fiernstatte, enten ved bistand onshore eller ved a fullt ut operere systemet
pa kundens vegne.

| tillegg til disse subsea kontrollsystemene tilbyr Envirex Group ROV-tilleggsutstyr og -
inputkomponenter. Envirex Group tilbyr ikke selv ROVer, men utvikler og produserer
tilleggsutstyr for disse, f.eks, "skids", lgfte- og handteringsutstyr, ventilpakker, sensorer og
pumper. Slikt tilleggsutstyr er tilgjengelig for bade utleie og kjap.¢ Disse produktene tilbys

primzert ||| for vieie.

% For ytterligere detaljer om MODFOX™ og Well Barrier Pumping System, vennligst se https:/foxsubsea.no/

4

5 For ytterligere detaljer om SubComm, vennligst se https://ocean-one.no/
¢ For ytterligere detaljer om Envirex Groups subkomponenttilbud, vennligst se https:/envirex.no/ og https://envirent.no/
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Envirex Group tilbyr primeert . Disse er
hovedsakelig markedsfart og solgt til . Dersom kunder har spesielle
krav, vil Envirex Group levere skreddersydde lgsninger, bade ved a kombinere produkter fra
sin katalog til kundetilpassede lgsninger og ved a tilpasse standardsystemer og -utstyr.

Envirex Group med sine direkte og indirekte datterselskaper har omtrent . ansatte etter
Restruktureringen. Konsernet deler kontorer i Vardeheia i Bryne, Norge.

Envirex Groups kundebase bestar av flere store selskaper innen energisektoren, herunder,

men ke begrenset 1 [

Envirex Group er ikke medlem av noen bransjeorganisasjoner i Norge.

For ytterligere informasjon om Envirex Group, se: https://envirexgroup.no/

OMSETNING
Involverte foretak Omsetning i Norge i 2025
se B oK
Envirex Group - mNOK
Totalt - mNOK

INTODUKSJON TIL OPPSTR@MS OFFSHORE OLJE- OG
GASSPRODUKSJONSPROSESSEN

Olje- og gassektoren omfatter tre hovedaktiviteter: oppstrams- (leting og produksjon),
midtstrgams- (transport og prosessering) og nedstrgmsaktiviteter (distribusjon og salg til
sluttbrukere/forbrukere).

Oppstrems olje- og gassproduksjon kan deles inn i fire faser: leting, utbygging, produksjon og
P&A. Offshore leting utfgres av et E&P-selskap (Exploration and Production selskap) etter &
ha blitt tildelt en letelisens eller tillatelse. Nar et petroleumsreservoar er identifisert og vurdert
som egnet for olje- og gassutvinning, begynner utbyggingsfasen. Denne fasen inkluderer
proveboring og klargjgring av subseainstallasjonene. Kravene og utbyggingsprosessen
avhenger av hav- og reservoarforholdene, slik som blant annet havdybde, havbunnsforhold,
miljghensyn mv. Etter at reservoaret er preparert og de ngdvendige installasjonene er foretatt,
vil E&P-selskapene starte produksjon. Dette er fasen der petroleum utvinnes gjennom
brgnnen. Nar reservoaret har nadd et niva der det ikke lenger er gkonomisk lgnnsomt a
fortsette utvinningen, avvikles brgnnen i det som kalles en plugging og nedstengingsoperasjon.
Denne prosessen innebaerer permanent forsegling av brennen for & forhindre miljgskadelig
lekkasje fra reservoarene.

En oppstrems offshore petroleumsprosess involverer flere deltakere. | tillegg til statlige
institusjoner og etater som tildeler lisenser og tillatelser samt utfgrer kontroll- og

7 SLB's totale konsernomsetning var- MUSD i Norge i 2025. Omsetningen er konvertert omregnet til NOK basert p&
Norges Banks gjennomsnittlige valutakurs for 2025 hvor USD 1 = NOK 10,46.
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overvakingsoppgaver, er private aktgrer som E&P-selskaper, kjemikalieleverandgrer, rigg- og
fartgyleverandgrer og OEM-selskaper,® alle en del av oppstrams petroleumsindustrien. E&P-
selskapene fungerer under utvinningen som hovedoperatgr, baerer den finansielle risikoen ved
operasjonen, og engasjerer underleverandgrer pa prosjektbasis.

Offshore petroleumsproduksjonsinstallasjoner bestar i korthet av topside-plattformer eller
fartgyer, f.eks. produksjonsfartgy eller onshore produksjonsanlegg, havbunnsinstallasjoner,
samt de borede brgnnene, som befinner seg under havbunnen. Utbyggingsfasen bestar av
installasjonen av disse konstruksjonene.

Utbyggingsfasen kan videre deles inn i tre stadier. Farst bores brgnnene. Under boring
installeres midlertidige systemer for & kontrollere og teste brgnnen, slik som BOP og boreutstyr
(borestreng, borhode mv.). Det borede brgnnhullet konstrueres med foringsrgr som
sementeres pa plass, en prosess som innebaerer boring og foring i intervaller, med avtagende
foringsrgrdiameter ved hvert intervall.

Far produksjon kan starte, ma den drillede brgnnen kompletteres. Brannkomplettering omfatter
operasjonen med & klargjare brannen for produksjon. Operasjonen krever ngye planlegging
og spesialisert utstyr og personell for & sikre vellykket gjennomfgring. Brannkomplettering
utfares derfor typisk av O&G-tjenesteleverandgrer pa vegne av E&P-selskapene. Omfanget
og kompleksiteten av operasjonen avhenger av brgnnens tilstand og miljget rundt brgnnen,
blant annet de geologiske forholdene til reservoarsonen og brgnndybden.

Overordnet kan brgnnkomplettering deles inn i nedre komplettering og gvre komplettering.

Nedre komplettering inkluderer sementering, foring og perforering av brgnnen. Foring og
sementering innebaerer & sette inn enten et solid stalregr eller en wire screen-foring i den borede
brgnnen. Valget mellom de to vil avhenge av brgnnformasjonsforholdene. Etter at et foringsrar
er pa plass, plasseres sement mellom foringsrgret og brgnnen, som dermed forsegles rundt
foringsraret. Perforering betyr & lage hull i foringsreret ved hjelp av sma, formede ladninger
avfyrt fra "perforeringskanoner" for & la petroleum strgmme fra reservoaret inn i brgnnen.
Plasseringen av perforeringene vil avhenge av hvor analyser indikerer at forholdene er
gunstige for hydrokarbonstrgmning.

@vre komplettering inkluderer installasjon av en rekke forskjellige komponenter i brgnnen.
Disse komponentene inkluderer produksjonsrgr, forskjellige sett med skjater, glidehylser (som
sitt formal er & sirkulere vaesker inn i produksjonsrgret og apne og lukke for produksjon fra
forskjellige soner i reservoaret), tetningsforlengelse for & kompensere for ekspansjon i
produksjonsrgret p& grunn av temperaturendringer, sidelommer for & gi plass til utstyr i
brgnnen, og kontrolllinjer festet inne i produksjonsforingsraret pa utsiden av produksjonsraret.
| tillegg installeres ventiler og ankere. Nedihulls sikkerhetsventiler ("DHSV") installeres i
produksjonsrgret minimum 50 meter fra brgnnhodet og bestar av en klappeventil eller
kuleventil. Formalet med DHSV er a fungere som en feilsikker enhet som automatisk lukker
ventilen ved utstyrsfeil, ngdstopp eller overflatebrann, og dermed forhindrer hydrokarboner fra
a na brgnnhodet. Produksjonsraret er festet til en tubing hanger. Tubing hangeren brukes til a
sikre og forankre produksjonsrgret til brgnnhodet eller ventiltreet.

8 Original Equipment Manufacturers ("OEM") utvikler, produserer og selger utstyr og komponenter (hardware og software) som
benyttes i olje- og gass produksjonen til sluttbrukerne, som innenfor oppstrems olje- og gassektoren er E&P selskapene.
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Figur 2: @vre brgnn og brgnnhode (NDLA).

tubing hanger

brgnnhodet (produksjonsrarhenger)
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For & senke og heve utstyr som brukes i en brgnn installasjon & kommisjonering, benyttes
stigergr og installasjonsverktgy. Innstallasjonsverktgy brukes til & senke nedihulls-utstyr, mens
stigergr tiener flere formal. For det fgrste ledes innstallasjonsverktay eller borelinjer inn i
brannen gjennom stigergret, som gir stabilitet og enkel tilgang. For det andre pumper stigergret
opp overskuddsboreslamm og borevaesker til topside. Til slutt festes konnektorer til utsiden av
stigeragret og kobles til BOP-en, og fungerer som en leder for elektrisitet og kontroll fra topside
til BOP-en.

En rekke forskjellig utstyr og kontrollsystemer benyttes i en brgnnkomplettering.® Det kan
skilles mellom komponenter av permanent karakter, som foringsrgr, brgnnhodet,mv., og utstyr
av midlertidig karakter som brukes til & koble delene sammen, installere og teste brgnnen, som
f.eks. midlertidige kontrollsystem, landing strings. mv. Den fgrstnevnte gruppen forblir som en
del av brannen sa lenge brgnnen er i produksjon. Visse deler vil til og med forbli etter en P&A.

Pa havbunnen vil et subsea produksjonssystem ("SPS") bli installert. Subsea
produksjonssystemer produseres typisk av SPS-kontraktgrer og underleverandgrer. E&P-
selskaper vil vanligvis kjgpe et SPS som en komplett pakke, men kan anskaffe komponenter
pa standalone basis. Subsea produksjonssystemer omfatter ofte flere brgnner koblet gjennom
en manifold, som leder olje og gass til en prosesseringsmodul, og stigergr som transporterer
petroleum til topside-fartayet eller riggen. Formalet med et SPS er & lede petroleumsstrammen
til topside, opprettholde kontroll over brgnnen, forhindre ekstern lekkasje og sikre strgmning.
Et SPS bestar av brannhodekonstruksjoner, ventiltraer,* en manifold,** og potensielt en subsea

SVennligst se https://www.sodir.no/aktuelt/publikasjoner/rapporter/eldre-rapportar/markedsrapport-knyttet-til-avslutning-og-
disponering2/10-beskrivelse-fierning-av-undervannssystemer/

10 Ventiltreet er en installasjon som er festet direkte pa toppen av brgnnhodet. Ventiltreer er ventilsystemer designet for &
kontrollere stremningen fra brgnnen og forhindre lekkasje. Et subsea petroleumsfelt vil ofte besta av flere brgnner, hver med sin
respektive ventiltre-installasjon. Petroleum stremmer gjennom ventiltreerne og ledes til en subsea manifold. SPSet mottar kraft
og styres med umbilicaler koblet til andre installasjoner eller til topside-utstyr.

11 Et SPS bestar ofte av flere brgnner og ventiltreer. Ventiltreerne er koblet til en manifold med en Jumper (rar). Formalet med en
manifold er & redusere antallet stramningsledninger som er nagdvendige for & transportere olje og gass til et lasteanlegg.
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boosterpumpe.’? Komponentene i et SPS er forbundet med rgrledninger og kabler kalt
"SURFs" (subsea umbilicals, risers and flowlines),* samt Jumpers (rgr) og PLET/PLEM
(Pipeline End Termination/Pipeline End Manifold).** Nar brgnnkompletteringen er fullfart og
SPS-systemet er installert, kan produksjonen startes opp.

Figur 3: Typisk subsea feltoppsett (SLB)

(54) | lgpet av brgnnens levetid vil det sannsynligvis veere ngdvendig med vedlikehold og
reparasjon av brgnnen. | tillegg kan E&P-selskaper ogsd gnske & gjennomfare
produksjonsstrgmningsstimulering for & maksimere produksjonen fra hvert felt, typisk nar
produksjonsstremmen begynner & avta fordi reservoaret nar plata. Slike operasjoner settes
oftest ut til spesialiserte brgnnintervensjonsleverandgrer. Leverandgrene vil typisk utfgre
brgnnintervensjonsoperasjonen med ekspertpersonell og levere alt ngdvendig utstyr. Innholdet
i operasjonen og utstyret som er involvert vil variere avhengig av formalet med
brgnnintervensjonen. Noen intervensjoner krever mer omfattende operasjoner og inngripende
tiltak enn andre.

(55) Enhver brgnn vil uunngaelig nd slutten av sin produksjonslevetid og matte strenges og
forsegles permanent, sakalt P&A. Kort sagt innebaerer P&A fjerning av gvre og nedre nedihulls-
installasjoner og havbunnsinstallasjoner som ventiltreet, samt permanent forsegling eller
"plugging" av brgnnen for & forhindre lekkasje til det omkringliggende miljget. Den spesifikke

12 Avhengig av de spesifikke forholdene i petroleumsreservoaret kan en boosterpumpe installeres som en del av SPS-et. En
boosterpumpe er designet for & gke stremningsraten og produksjonen ved & redusere mottrykket pa reservoaret. Denne
installasjonen er typisk en del av SPS-et pa reservoarer som ikke har tilstrekkelig energi til & produsere vaeskene fra én subsea-
installasjon til den neste.

18 SURF-infrastruktur integrerer subsea-utstyr med topside produksjonsplattformer. Umbilicaler er kabler som leverer kraft og
muligheten til & kontrollere SPS-installasjonene. | tillegg transporterer umbilicaler vaesker fra topside-plattformen til SPS-et, slik
som injeksjonsvaesker. Umbilicalen bestér av flere stal- og termoplastledninger, hydraulikklinjer, kjiemikalieinjeksjonslinjer,
stregmledere og fiberoptiske kabler samlet i en bunt. Umbilicaler betjener direkte eller indirekte nesten hver komponent i SPS-et
og er kritiske for driften av feltet. Umbilicaler gar typisk fra topside-anlegget til en umbilical-termineringssammenstilling ("UTA")
p& havbunnen, hvorfra funksjonene distribueres gjennom feltet. Stramningsledninger (flowlines) er horisontalt plasserte rer som
transporterer hydrokarboner fra subsea-feltet til det landbaserte eller offshore produksjonsanlegget. Produksjonsstigerar
(production risers) er permanente installasjoner som transporterer hydrokarboner fra stramningsledningen til topside
produksjonsplattformen.

14 PLEM/PLET-installasjonene kobler strgmningsledninger med andre SURF-er. En PLEM fungerer som et tilkoblingspunkt
mellom flere SURF-er eller andre komponenter, mens en PLET fungerer som en konnektor mellom to SURF-komponenter.
PLEM-er kan ogsa koble SPS-systemet til andre komponenter som isolasjonsventiler, aviedningsventiler og sensorrekker, samt
Pipeline Pigs (enheter som brukes til & rengjare eller overvéke innsiden av en rarledning).
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prosedyren for forseglingen avhenger av brgnnens tilstand og gjeldende regulatoriske krav for
P&A-operasjoner. Ukompliserte P&A-operasjoner kan gjennomfgres uten borerigg. Dette er
typisk tilfellet for operasjoner som kun innebzerer & trekke opp produksjonsraret og forsegle
brannen med en plugg. Seerlig eldre brgnner kan derimot kreve en mer komplisert operasjon
pa grunn av korrosjon eller skade pa produksjonsraret og andre komponenter. | disse tilfellene
ma en borerigg benyttes for utfgrelsen av P&A-operasjonen.

Som regel vil produksjonsrgret bli fiernet, og tre plugger vil bli plassert i brgnnen.
Brgnnforingsraret vil bli sementert for & forhindre lekkasje til andre undersjgiske soner eller
havmiljget. Installasjoner som brgnnhodet, SPS og andre installasjoner fijernes dersom hele
subsea oljefeltet avvikles samtidig, og etterlater kun et hull synlig fra havbunnen. De fijernede
komponentene bringes deretter topside og transporteres til et landbasert lasteanlegg for
gjenbruk eller gjenvinning.

DE RELEVANTE MARKEDENE

Innledning

Som beskrevet ovenfor i punkt 4.1 er OSS en fullskala systemleverandgr av produkter og
tjenester til energiindustrien som dekker hele brgnnens levetid, inkludert tienester og produkter
til subsea installasjon & kommisjonering-, brgnnintervensjons-, "life of field"-tjenester og P&A-
operasjoner. Dette inkluderer integrerte lgsninger som hovedsakelig tilbys som en totalpakke
av ngdvendige utstyr og tjenester for subsea installasjon & kommisjonering, brgnnintervensjon
og avslutning og fierning av subsea utstyr under P&A. Midlertidige kontrollsystemer, landing
stringer, eller erstatningskomponenter og ventiltraer er blant de komponenter som inngér i slike
lgsninger.

Som beskrevet ovenfor i punkt 4.2, utvikler og leverer Envirex Group midlertidige
kontrollsystemer som hovedsakelig brukes ved brgnn installasjon & kommisjonering og i noen
grad i brgnnintervensjon under P&A-operasjoner.

5 ] noen grad leies

og/eller selges de midlertidige kontrollsystemene

Begge Parter tiloyr dermed produkter og tjenester som inngar i leveransen av subsea
installasjon & kommisjonering, subsea brgnnintervensjon og subsea P&A. Det er imidlertid
begrenset konkurranse mellom Partene, ettersom OSS leverer integrerte brgnn installasjon &
kommisjonerings-, brgnnintervensjon-, og P&A-lgsninger, mens Envirex Group primaert
produserer og tilbyr midlertidige kontrollsystem som enten kan tilbys til

eller til OEM-ene som bruker dem
som innsatsfaktorer i systemet eller totalleveransen de tilbyr til E&P operatgrene.®

15 Envirex Groups produkter inkluderer blant annet MODFOX™-systemet og midlertidige kontrollsystemlgsninger for
umbilicallgs installasjon av tubing hanger (som SWIFT), samt ROV-verktay.
16 For fullstendighetens skyld nevnes det at Envirex Group har en portefglje av ulike komponenter, inkludert subsea hydrauliske

ventilpakker, SHPUer, subsea Reservoarer og subsea Sensorer,
I Dt o' imidlertid i stor grad og Mélselskapet har en . se

naermere under punkt 9.
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Omfanget av den integrerte pakken levert av OEM-ene vil variere basert pa omfanget og
kompleksiteten (vanskelige geologiske miljger, haytrykks-/hgytemperaturforhold, dypt vann
mv.) av operasjonen. | noen grad kan individuelle deler og tjenester leveres pa frittstdende
basis. Dette er typisk tilfellet dersom E&P-selskapene besitter utstyr som er ngdvendig for &
utfgre operasjonen og/eller operasjonen er begrenset, eller dersom spesialisert utstyr som er
ngdvendig basert pa brgnnens forhold kun kan anskaffes fra en mindre leverandar.

Relevant produktmarked

| COMP/M.5839 Schlumberger/Smith International, avsnitt 70—74, etablerte EU-kommisjonen
("Kommisjonen") et overordnet marked for levering av kompletteringsprodukter og -tjenester,
med mulighet for ytterligere segmentering. Kommisjonen bemerket at selv om de individuelle
komponentene i kompletteringsprodukter og -tjenester er teknisk distinkte, er de ikke
substituerbare og utviser en hgy grad av komplementaritet. Deres markedsundersgkelse
fremhevet ogsa at produktene og tjenestene vanligvis ble anskaffet av operatarer i en samlet
kontrakt.

Konkurransetilsynet kom til en lignende konklusjon i V-2025-1, der de vurderte at permanent
brgnnovervaking ble ansett & utgjare en del av det samme overordnede markedet som andre
produkter og tjenester knyttet til brannkomplettering. Konkurransetilsynet fremhevet at
permanent brannovervaking vanligvis etterspgrres sammen med andre produkter og tjenester
knyttet til brgnnkomplettering. Det var ikke avgjgrende for konklusjonen at permanent
brannovervaking, i likhet med midlertidige kontrollsystemer og landing stringer, kan anskaffes
pa frittstdende/standalone basis avhengig av kundens preferanse. Konkurransetilsynet lot
imidlertid den endelige definisjonen av produktmarkedet st apen, ettersom det ikke ville ha
betydning for konklusjonen i saken.*

| COMP/M.8132 Technologies, Inc./Technip S.A./TechnipFMC plc vurderte Kommisjonen om
det foreld et separat marked for Subsea Production Systems (SPS) som ogsa inkluderte utstyr
som verktgy for installasjon og vedlikehold av systemer og "workover" av systemet, men lot
konklusjonen std apen ettersom transaksjonen ikke ville lede til konkurransebekymringer
uavhengig av markedsdefinisjonen.

Melder anferer at det relevante produktmarkedet for vurderingen av den foreslatte
Transaksjonen markedet for subsea installasjon & kommisjoneringsprodukter og -tjenester
(svre brgnnkomplettering), ettersom dette gjenspeiler det potensielle konkurranseflaten
mellom Partene og Envirex Group heller ikke tilbyr nedre komplettering eller SPS. Etableringen
av et separat marked for subsea installasjon & kommisjoneringsprodukter og -tjenester stgttes

7v-2025-1 avsnitt 251-259.
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. | tillegg skiller leverandgrlandskapet seg fra SPS

og nedre komplettering.:®

Melder anfgrer videre at det ikke er behov for ytterligere oppdeling i snevrere produktmarkeder
(f.eks. midlertidige kontrollsystemer, landing stringer, installasjon av tubing hanger mv.).* Dette
skyldes de ulike produktenes og tjenestenes komplementaere natur og gjensidige avhengighet,
som medfgrer at de fleste kunder opererer med anbud som inkluderer bade de relevante
systemene og tjenestene for installasjon & kommisjonering. Som fremhevet av
Konkurransetilsynet i tidligere praksis endres ikke dette av at enkelte kunder velger & legge
deler av produktene eller tjenestene ut i separate anbud, ettersom dette i stgrre grad

Relevant geografisk marked

Kommisjonen har i tidligere praksis indikert at det geografiske omfanget av markedet for
levering av brannkompletteringsprodukter og -tjenester (som, i trdd med beskrivelsen ovenfor,
inkluderer midlertidige kontrollsystemer og landing stringer som benyttes i gvre
brannkomplettering) er globalt, og i alle tilfeller minst EU/E@ZS-dekkende, men har til syvende
og sist latt spgrsmalet std dpent.22 Kommisjonen har blant annet bygget dette p& at de fleste
leverandgrer av kompletteringsprodukter- og tjenester hovedsakelig er multinasjonale
selskaper med tilstedeveerelse i de fleste olje- og gassproduserende regioner. Hva gjelder
leveranse av SPSer har Kommisjonen ikke konkludert endelig, men uttalte at
markedsundersgkelsene viste at markedsaktagrene ansa forholdene for konkurranse var likt pa
et globalt niva, selv om lokal tilstedeveerelse kunne gkte kvaliteten pa leveransen.

| V-2025-1 begrenset imidlertid Konkurransetilsynet det geografiske markedet for permanent
brgnnovervaking til NCS.2 Konkurransetilsynet fremhevet blant annet at E&P-selskapene pa
NCS har hgyere krav til tekniske spesifikasjoner sammenlignet med selskaper i andre regioner,
og at kontrakter for permanent brannovervaking aldri inkluderer felt utenfor NCS.

Melder anfgrer at det relevante geografiske markedet for subsea installasjon &
kommisjoneringssystemer og tilhgrende tjenester er globalt, ettersom arbeidskraft, utstyr og
produkter er lett transporterbare. Leverandgrer av installasjon & kommisjoneringstjenester og
-produkter har utviklet mobilitet, i den forstand at selv om en leverandgrs produksjonssted eller
kontor er lokalisert pa ett kontinent, er lgsninger utviklet for & svare pa ettersparsel i ulike
offshore-lokasjoner rundt om i verden. P& denne maten har subsea installasjon &
kommisjoneringstjenester og -produkter en hgyere grad av mobilitet enn utstyr laget for
landbaserte brgnner. Denne mobiliteten er ytterligere forsterket av utviklingen av umbilical-lgse
systemer og flyttingen av utstyret fra topside til subsea. | tillegg er det, i motsetning til

18 Ved a fokusere pa den potensielle horisontale overlappen mellom Partene utgjer dette en konservativ avgrensning av det
relevante markedet med potensial til & overvurdere Partenes markedsposisjon. Vi viser her til at Halliburton i sitt erverv av
Optime AS, som har en i stor grad tilsvarende produkt- og tjienesteportefglije som Envirex Group, anvendte en mye bredere
produktmarkedsdefinisjon da de opererte med et overordnet marked for subsea brannkompletteringsprodukter og -tjenester.
19 Se over og Case COMP/M.1976 Shell Petroleum N.V/Halliburton Company/WellDynamics avsnitt 20.

20 COMP/M. 5839 Schlumberger/Smith International avsnitt 76 og sak COMP/M. 1976 Shell Petroleum N.V/Halliburton
Company/WellDynamics avsnitt 33. | sistnevnte avgjgrelse uttalte EU-Kommisjonen at "[ijn conclusion, the geographic scope of
the overall market for well completion products and services/(solutions) is most likely world-wide". Kommisjonen lot imidlertid
den eksakte geografiske markedsdefinisjonen sta apen, ettersom den ikke ville pavirke utfallet | saken.

21 COMP/M.8132 Technologies, Inc./Technip S.A./TechnipFMC plc avsnitt 36-37

22/-2025-1 avsnitt 264-271.
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globalt.

Konkurransetilsynets funn i V-2025-1, begrensede tekniske spesifikasjoner og krav mellom
NCS og andre regioner. Dette vises ogsa ved at mange E&P-selskaper bruker utstyret pa tvers
av produksjonsregioner.?

Subsea brgnntilgangssystemer og tilhgrende tjenester

Oversikt over relevante produkter og tjenester,,

Underhavsbrgnner kan av ulike arsaker trenge intervensjon i lgpet av sin levetid. Intervensjon
bestar av a endre eller reparere opprinnelige installasjoner, gjennomfare diagnostikk, samt
justere og forbedre brannens produksjon, med formal & gjenopprette, forlenge eller forbedre
produksjonen av hydrokarboner.

En brgnnintervensjon tilbys primaert som en fullservicepakke hvor OEM-en stér for planlegging
og evaluering, leverer og opererer intervensjonsutstyr, skaffer erstatningskomponenter om
ngdvendig, og utfgrer selve brgnnintervensjonoperasjonen. Leveransen kan f.eks. omfatte én
spesifikk brgnn i et felt, en hel feltklynge, eller alle et E&P-selskaps aktive brgnner.

Underhavsbrgnner er komplekse konstruksjoner som varierer i alder og tilstand. En
bragnnintervensjon er derfor gjenstand for ngye planlegging og undersgkelser forut for
gjennomfgring. Spesialisert personell evaluerer og utformer brgnnintervensjonsplanen med
hjelp av digitale datainnsamlings- og prosesseringslgsninger.

Hva som kreves av utstyr og tjenester for & gjennomfare en intervensjon vil avhenge av
formalet med intervensjonen. Lette brgnnintervensjoner ("LWI") krever mindre utstyr enn en
tradisjonell Workover, som krever en rigg med en BOP (se umiddelbart under) og tradisjonell
Marine Riser. Under intervensjoner vil vanligvis produksjon stoppes ved & stenge
ventiltreutgangen. Intervensjoner involverer inngripende teknikker som wireline, coiled tubing
eller snubbing.? Brgnnintervensjoner kan utfgres med et direkte hydraulisk landing string-
system (Subsea Test Tree), et multipleks landing string-system (SenTurian), et lett
brgnnintervensjonssystem, eller &pent vann stigergrsbaserte systemer.

| noen operasjoner er installasjon av en Blow Out Preventer ("BOP") ngdvendig av sikkerhets-
og milighensyn. En BOP installeres midlertidig pa toppen av brgnnhodet eller ventiltreet og
fiernes nar intervensjonen er fullfgrt. Tilleggsutstyr kan videre inkludere ROVer for & overvake
og mangvrere landingen av intervensjonssystemene.

Et eksempel pa& en brgnnintervensjon er en coiled tubing-operasjon. Coiled tubing er en enhet
for & injisere verktgy i brgnner. Coiled tubing-intervensjoner kan blant annet ga ut pa

2 Et eksempel pa de begrensede spesifikasjonsforskjellene er det faktum at OEMene leverer standardiserte ventiltresystemer

24 Gjennom OSS tilbyr SLB brgnnintervensjoner til E&P-selskaper, som beskrevet i punkt 4.1. OSS leverer primeert

brgnnintervensjoner til E&P-selskapene som en totalpakke av produkter og tilhgrende tienester som er ngdvendige for

brgnnintervensjon, ofte i forbindelse med salg av deres SPS.

Envirex Group tilbyr subsea kontrollsystemer som for tiden brukes under brgnnintervensjoner. Disse inkluderer Well Barrier

Pumping System og SHPU for LWI (som definert nedenfor), og MODFOX™-systemet for Workovers (som definert nedenfor). |

tillegg er Envirex Groups

av ROV-tilleggsutstyr, lgfte- og handteringsutstyr mulige statteprodukter under

brennintervensjoner. Envirex Group utferer ikke selv brannintervensjonene, og deres tjenestetilbud er begrenset til & omfatte
r&dgivning og personell-operering av midlertidige kontrollsystemer.
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syrestimulering for & fjerne forkalkning, vedlikehold og rengjering av brgnnens innside,
perforering, brgnnoppstart med lett vaeske, gruspakking og henting av gjenstander som har falt
ned i brgnnen.

Figur 7: Stigerarsfri lett brgnnintervensjon (SLB).

Subsea intervensjoner kan ogsa utfgres gjennom et stigerar, eller foringsstreng, som kobler
subsea brgnnhodet til et overflatessystem. Ettersom stigergr ma utplasseres fra offshore
borerigger, innebaerer denne metoden hgyere kostnader enn stigergrsigse metoder.
Stigerarets egenskap er imidlertid & effektivt forlenge brgnnhullet opp til overflaten, noe som
gjr det mulig for ingenigrene & bruke alle tilgjengelige lette og tunge intervensjonsalternativer.
Et eksempel pa en Workover er a skifte brannens produksjonsrar. | en slik intervensjon kreves
installasjonsverktgy som en landing string og et kontrollsystem.

Under intervensjoner vil intervensjonssystemet veere utstyrt med et kontrollsystem. Under LWI-
er er bade IWOCS, som beskrevet i punkt 7.2.1, og SHPUer alternative kontrollsystemer. Fox
Subseas Well Barrier Pumping System er et alternativt system til tradisjonelle riggbaserte og
RLWI-systemer. Well Barrier Pumping System muliggjer blant annet kjemikalieinjeksjon og
spylingsintervensjoner. Nylig har det ogsa blitt utviklet et nytt kontrollsystem for intervensjoner,
Subsea Controls and Intervention Light System ("SCILS") fra Optime.?* Dette systemet
muliggjgr kontroll av subsea-utstyr under subsea installasjon & kommisjonering,
intervensjoner og P&A-operasjoner. P4 samme méate som SWOCS er SCILS basert pa et
modulzert design og benytter styringskabel- og tradlgse kommunikasjonssystemer, og flytter
dermed intervensjonsutstyr fra topside til subsea. Under Workovers kan en tradisjonell

IWOCS benyttes.

% Dette systemet er utviklet og levert av Halliburton/Optime.

* I noen andre regoner benytes [
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- Normal praksis pa NCS er & benytte konvensjonell IWOCS for ventiltrekontroll

under operasjoner pa levende brgnn.

Relevant produktmarked

Etter OSS' kunnskap har hverken Kommisjonen eller Konkurransetilsynet vurdert markedet for
subsea brgnntilgangsprodukter og tilhgrende tjenester i tidligere vedtak. Halliburton anvendte
imidlertid, i sin melding av ervervet av Optime AS, som i stor grad har en tilsvarende
produktportefglie  som  Envirex Group, et overordnet marked for subsea
brgnnintervensjonsprodukter og tilhgrende tienester i sin melding av
foretakssammenslutningen.

Melder anfgrer at markedsdefinisjonen anvendt av Halliburton er for vid, ettersom den ikke i
tilstrekkelig grad gjenspeiler etterspgrsels- og tilbudsstrukturene i markedet. Melder er i stedet
av den oppfatning at det relevante produktmarkedet omfatter et overordnet marked for subsea
brgnntilgangsprodukter og tilhgrende tjenester som dekker hele livssyklusen til et offshore
petroleumsfelt fra produksjonsstart.?® Disse systemene og tjenestene benyttes for sikker
subsea brgnntilgang, brgnndiagnostikk, vedlikehold, reparasjoner og
produksjonsoptimalisering. En slik forstidelse stottes av at kunder enten anskaffer
brgnnintervensjoner som en integrert pakke, eller legger fartgytjenester, ROV-er,
bragnntilgangssystemer og -tjenester, og nedihullstienester ut i separate anbud. Begge
anskaffelsesstrategier er vanlige, og det er derfor etter Melders syn korrekt & anvende den
snevreste inndelingen av produktene og tjenestene, bestdende av en underinndeling i i)
fartgyforsyning, ii) ROV-er, iii) brgnntilgangssystemer og -tjenester og iv) nedihullstjenester.
En snevrest mulig markedsdefinisjon bestdende av subsea brgnntilgangssystemer og -
tienester fanger ogsa i sterst mulig grad opp det potensielle konkurranseforholdet mellom
Partene. Produkter og tjenester inkludert i denne pakken er blant annet landing stringer, RLWI-
tjenester, stigergrsbaserte intervensjonstjenester og tilhgrende kontrollsystemer.

Partene er av den oppfatning at det ikke er grunnlag for ytterligere segmentering av markedet.
Dette skyldes at brgnntilgangssystemer og -tjenester primaert leveres som en fullservicepakke,
inkludert relevant utstyr og personell for gjiennomfgring av operasjonen, eller som en del av en
integrert brannintervensjonspakke. Frittstdende leveranser innebzerer vanligvis levering av et
delsystem som benyttes i brgnnintervensjonen, eller visse tilleggskomponenter til
brgnntilgangsutstyr. Frittstdende produkter eller tienester anskaffes enten av OEM-er og
innlemmes i tilgangspakken eller den integrerte brgnnintervensjonspakken, eller direkte av
E&P-selskaper, der fgrstnevnte normailt er tilfellet. Denne forstaelsen stgttes av formalet med
subsea brgnntilgangssystemet, som er & tilrettelegge for og kontrollere brgnntilgang i
forbindelse med visse intervensjonsoperasjoner, inkludert reparasjonsarbeid, vedlikehold og
annet arbeid utfgrt med formal om & optimalisere brannens produktivitet.

Relevant geografisk marked

Melder anfgrer at, som for brgnn installasjon & kommisjonering, er markedet for
branntilgangssystemer og tilhgrende tjenester globalt i utstrekning.® Leverandgrer av
brgnntilgangssystemer og -tjenester opererer globalt pa tvers av produksjonsregioner, og har

28 Ved a fokusere pa den potensielle horisontale overlappen mellom Partene utgjer dette en konservativ avgrensning av det
relevante markedet med potensial til & overestimere Partenes markedsposisjon. Vi viser her til at Halliburton i sitt erverv av
Optime AS anvendte en vesentlig videre produktmarkedsdefinisjon da de opererte med et overordnet marked for subsea
brgnnintervensjonsprodukter og -tjenester.

2 COMP/M.5839 avsnitt 75-78 og IV/M.1140 avsnitt 25-26
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utviklet mobilitet, i den forstand at selv om en leverandgrs produksjonssted eller kontorer er
lokalisert pa ett kontinent, kan lgsninger enkelt flyttes for & svare pa ettersparsel i ulike
produksjonsregioner rundt om i verden.

(92) At markedet er globalt stgttes videre av fravaeret av vesentlige regulatoriske eller faktiske
barrierer for & konkurrere mellom de ulike produksjonsregionene. Det er ogsa begrenset
forskjell i kundepreferansene, og geologiske forskjeller spiller en mindre rolle bade fra et
tilbuds- og etterspgrselsperspektiv. De fleste brgnntilgangsleverandgrer har dessuten
kapasitet, kompetanse og ngdvendig utstyr til & gjennomfare vellykkede intervensjoner patvers
av produksjonsregioner, og det er begrenset spesialisering av leveransen og produkt-
ltienesteportefeljen pa bakgrunn av geografisk omrade. | tillegg vil leverandgrer generelt og
uten & padra seg vesentlige kostnader eller tid kunne tilpasse produkter og tjenester pa
prosjektbasis avhengig av brgnnens egenskaper og forhold.

7.4 Avslutning og disponering av subsea utstyr

741 Oversikt over relevante produkter og tjenester,,

(92) Som beskrevet i punkt 6 vil hver offshorebrgnn til slutt na slutten av sin produksjonslevetid og
ma avvikles gjennom en P&A-operasjon. P&A er den siste fasen i brgnnens livssyklus og
innebaerer permanent forsegling av brgnnen for & forhindre lekkasje av hydrokarboner til
miljget rundt. Gjennomfgringen av P&A-prosessen er underlagt regulatoriske krav som kan
variere mellom jurisdiksjoner, og operasjonen krever ngye planlegging, spesialisert utstyr og
erfarne personell.

(93) Overordnet innebaerer P&A-operasjonen sikring og / eller fijerning av gvre og nedre
nedihullsinstallasjoner, inkludert produksjonsrgret, samt havbunnsinstallasjoner som
ventiltreet og andre SPS-komponenter. Brgnnen / produksjonsrgret forsegles permanent ved
at det plasseres sementplugger ved angitte intervaller i brgnnhullet for & isolere
petroleumssoner og forhindre migrasjon av vaesker mellom formasjoner eller til overflaten. Som
regel plasseres tre plugger i brannen, og brgnnforingsragret sementeres for a forhindre lekkasje.

(94) En sentral del av en P&A-operasjon er, som indikert ovenfor, fierning eller annen form for
disponering av undervannsutstyret og ledningene pa sjgbunnen (SPS'et). Selv om det ogsa
foretas integrerte Igsninger for en "end-to-end" P&A-operasjon, vil E&P-selskaper typisk sette
denne delen av operasjonen ut som et separat anbud til spesialiserte oljeserviceselskaper.
OSS tilbyr reversering / fierning av havbunnsinstallasjoner som ventiltreet og andre SPS-

komponenter som en tieneste til E&P selskapene ||| GGG

(95) Metoden for fierning av undervannsutstyr er i hovedsak den samme som for installeringen (som
beskrevet ovenfor i punkt 7.2), men i motsatt rekkefglge. | s& méate benyttes i stor grad samme
type utstyr som ved installering og kommisjonering av SPS'et, herunder midlertidige

30 Som beskrevet i punkt 4.1 tilbyr OSS enkelte P&A-tjenester som en del av sin fullserviceportefglje tilknyttet avslutning og
disponering av subsea utstyr, inkludert levering av midlertidige kontrollsystemer og annet spesialisert utstyr. Envirex Groups
MODFOX™-system kan benyttes ved slike fiernings-operasjoner. Selv om SWIFT levert av Envirex Group ogsa kan brukes under
P&A-operasjoner,

Envirex Group utfarer ikke selv P&A-operasjoner, og deres involvering er begrenset til levering og utleie av
personell til operering av midlertidige kontrollsystemer som innsatsfaktorer til OEMer og, i noen tilfeller, direkte til E&P-selskaper.
81 SLBs gvrige selskaper bl.a. seerlig en betydelig portefalje for P&A-operasjoner knyttet til & sikre

(plugge) brgnner.
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kontrollsystemer (primaert IWOCS og SHPU) og ROVer. For gvrig utgjgr ogsa transport til
anlegg for gjenvinning og sluttbehandling av fjernede komponenter en del av prosessen.
Fjerning av havbunnsinstallasjoner kan gjennomfgres ved bruk av et direkte hydraulisk landing
string-system (Subsea Test Tree), et multipleks landing string-system (SenTurian), LWI eller
apent vann stigergrshaserte systemer.

Kompleksiteten og omfanget av en operasjon knyttet til fierning av havbunnsinstallasjoner
avhenger av feltets tilstand, starrelse, alder, kompleksitet og antall innretninger. Store felt kan
ha utbygging og drift i flere faser, der noen innretninger fases ut mens andre fortsatt er i drift.
Ukompliserte P&A-operasjoner kan gjennomfgres uten borerigg, typisk der operasjonen kun
innebeerer & trekke produksjonsraret og forsegle brgnnen med plugger. Eldre eller mer
forringede brgnner kan kreve mer komplekse operasjoner pa grunn av korrosjon, skade pa
produksjonsrgret eller andre komponenter, og i slike tilfeller kreves en borerigg.

Relevant produktmarked

Etter Melders kunnskap har verken Kommisjonen eller Konkurransetilsynet vurdert markedet
for avslutning og disponering av subsea utstyr og tilhgrende tjenester i tidligere vedtak.

Melder anfarer at det relevante produktmarkedet for vurdering av transaksjonen omfatter et
overordnet marked for avslutning og disponering av subsea utstyr (som del av en P&A-
operasjon), ettersom dette gjenspeiler den potensielle konkurranseflaten mellom Partene, og
Envirex Group heller ikke tilbyr gvrige lgsninger knyttet til P&A-operasjoner. Etableringen av et
separat marked for fierning av subsea utstyr stgttes ogsa av anskaffelsesstrukturen i markedet,

og hvor bl.a. 0SS
2 Dette samsvarer ogsa med avgrensningen av subsea installasjons &

kommisjoneringssystemer og tilhgrende tjenester.

Melder anfarer videre at det ikke er behov for ytterligere oppdeling i snevrere produktmarkeder.
Dette skyldes de ulike produktenes og tjenestenes komplementaere natur og gjensidige
avhengighet, som medfgrer at de fleste kunder opererer med anbud som inkluderer bade de
relevante systemene og tjenestene for avslutning og disponering av subsea utstyr. Denne
tilneermingen er i samsvar med Kommisjonens og Konkurransetilsynets markedsdefinisjoner
for brgnnkompletteringsprodukter og -tjenester.=

Relevant geografisk marked

Melder anfagrer at markedet for fierning av subsea utstyr og tilhgrende tjenester er globalt i
omfang. Leverandgrer av fjerning av subsea utstyr opererer globalt og byr pa anbud pa tvers
av regioner ved a transportere utstyret basert pa kundeettersparsel. | tillegg er det overordnet
like kundespesifikasjoner og regulatoriske krav mellom regioner. Dette skaper en situasjon der
konkurransevilkarene i stor grad er homogene over hele verden. At markedet er av global
utstrekning stgttes videre av at Kommisjonen i tidligere praksis har funnet at markedet for
brannkomplettering, som deler mange av de samme egenskapene som fjerning av subsea
utstyr, er globalt eller i det minste E@S-vidt.

32 Ved & fokusere pa den potensielle horisontale overlappen mellom Partene utgjer dette en konservativ avgrensning av det
relevante markedet med potensial til & overvurdere Partenes markedsposisjon.

33 COMP/M.5839 avsnitt 71-74 og V2025-1 avsnitt 256-259

34 COMP/M.5839 avsnitt 75-78 og IV/M.1140 avsnitt 25-26
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(113)

(114)

(115)

(116)

(117)

(118)

Markedet er videre preget av sterk konkurranse mellom leverandgrene av installasjon &
kommisjoneringssystemer og -tjenester. Konkurrenter som tilbyr fullt integrerte Igsninger med

betydolige markedsandiler

36

Etter OSS' erfaring mgter nye leverandgrer begrensede til moderate etableringshindringer.
Ettersom subsea installasjon & kommisjoneringsoperasjoner er komplekse, er spesialisert
teknisk kunnskap ngdvendig for & konkurrere med naveerende leverandgrer, og gjeldende
HMS- og tekniske krav m& overholdes. En ny leverandgr vil méatte dokumentere kvalitet,
sikkerhet og operasjonell kapasitet for & lykkes med & entre markedet. Ettersom der er
begrenset i markedet, er markedet ogsa tilgjengelig for nye leverandarer,
hvilket skaper begrensede til moderate etableringsbarrierer. | en viss utstrekning er det
imidlertid visse aspekter ved markedet som skaper noe begrensede muligheter for nye
aktarer/leverandgrer, hvilket er eksistensen av langvarige rammeavtaler og en etablert,
konsentrert kundebase. Selv om kunder i denne sammenhengen kan oppfattes som mindre
tilbgyelige til & bytte leverandgr, vil ikke E&P-selskapene

basere tildeling av nye kontrakter pa pris- og

kvalitetsvurderinger.

Det er imidlertid klare muligheter for nye aktgrer som gnsker & etablere seg pa markedet.
Tilgjengeligheten av leiealternativer medfgrer lavere irreversible kostnader og reduserer
ngdvendig investeringskapital. A etablere en markedsposisjon f.eks. ved & leie utstyr og
systemer pa prosjektbasis utgjer en bezerekraftig inntredenstrategi. Samarbeidskarakteren i
markedet muliggjar inntreden selv for leverandgrer som ikke kan tilby en fullservicepakke. Som
tidligere nevnt har spesielt operatarer vist gnske og vilje til & ta i bruk ny teknologi

Leverandgrer som kan tilby innovative lgsninger, spesialiserte teknologier
eller operere innen spesifikke nisjesegmenter vil sannsynligvis kunne entre markedet og
ytterligere styrke sin markedsposisjon.

| praksis vil kunder, inkludert operatgrer, normalt
strukturere anbudsprosessene sine for a sikre at de mottar det mest gkonomisk fordelaktige
og teknisk egnede tilbudet. Som et resultat er kvalifiserte tjenesteleverandgrer fortsatt fullt i
stand til & konkurrere effektivt, enten selvstendig eller i samarbeid med systemleverandarer.

Leverandgrer av subsea installasjon & kommisjoneringssystemer og -tjenester mgter
begrensede kostnader forbundet med & utvide sin markedstilstedeveerelse til nye regioner,
ettersom de fleste jurisdiksjoner har liknende regulatoriske krav til kvaliteten og funksjonene til
brenn- og SPS-komponenter, og til gjennomfaringen av operasjonen. Eksisterende
leverandgrer vil vanligvis kun matte implementere mindre justeringer for & oppfylle
regulatoriske krav i nye jurisdiksjoner.

Globalt er markedet for subsea installasjon & kommisjoneringssystemer og -tjenester for tiden
i stabil vekst. Mange nye breanner bores i ulike deler av verden, og selskaper fortsetter &
planlegge nye feltutbygginger. Markedet er modent, noe som betyr at det ikke lenger er i en

L
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raskt voksende fase, men etter flere ar med lavere aktivitet har investeringer i nye brgnner tatt
seg opp.

(119) P& NCS er situasjonen noe annerledes. Nye brgnner bores fortsatt, men ofte som tillegg til
eksisterende felt, for eksempel for & utvinne mer olje eller gass fra omrader som ikke var fullt
utnyttet tidligere. Dette betyr at behovet for installasjon & kommisjoneringstjenester er stabilt
og relativt hayt, men ikke i rask vekst. Svingninger kan imidlertid oppsta pa grunn av timing og
livssyklusen til aktive brgnner, O&G-priser og den gjeldende politiske retningen for O&G-
sektoren til enhver tid.

8.1.2  Transaksjonen vil ikke fgre til noen vesentlig begrensning av effektiv konkurranse

8.1.21 Partene vil ikke oppna en markedsandel som muliggjer utavelse av markedsmakt

(120) Partene vil pa ingen mate oppna en kombinert markedsandel som muliggjer utgvelse av
markedsmakt uavhengig av andre OEM-er og E&P-selskaper.

(121) OSS' markedsandel pa et globalt marked for subsea installasjon & kommisjonerings-produkter

og -tjenester er %,¥ hovedsakelig bestaende av salg

Pa et hypotetisk NCS-marked er OSS' markedsandel
hovedsakelig bestar av salg av

(122)  Envirex Group leverer subsea installasjon & kommisjoneringsprodukter og tjenester gjennom
sitt tilbud av RWOCS, SWOCS, SHPUer og SWIFT. Envirex Groups markedsandel pa et
globalt marked for subsea brgnnkompletteringsprodukter og -tjenester er Jlll %, hovedsakelig

bestdende av salg og utleie av enheter til OEMer, herunder

Pa et hypotetisk NCS-marked er Envirex Groups

markedsandel %, som bestar av salg og utleie av midlertidige kontrollsystem sammen

med tilhgrende tienester til ||| GGG b2t andre.

(123) Partenes kombinerte markedsandel pa et globalt marked for subsea installasjon &
kommisjonerings-systemer og -tienester vil dermed vaere omtrent [Jij %. P4 et hypotetisk
NCS brgnn installasjon & kommisjoneringsmarked vil Partene ha en kombinert markedsandel

37 Det totale globale markedet for subsea installasjon og kommisjoneringsprodukter og tjenester er estimert til ca. USD

millioner i 2025. Markedsandelene utgjer Partenes beste estimater og beregnes basert pd E&P-selskapenes utgifter som angitt i
Rystad Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandgrenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og
arsrapporten for 2025, og justert for OSS' markedskunnskap og de annonserte anbudene for 1&C-produkter og -tjenester globalt
og pa NCS. OSS' globale omsetning innen installasjon og kommisjonering var omtrent USD- millioner i 2025.

38 Det totale NCS-markedet for subsea installasjon og kommisjoneringsprodukter og tjenester er estimert til ca. USD-
millioner i 2025. Markedsandelene utgjer Partenes beste estimater og beregnes basert pa E&P-selskapenes utgifter som angitt i
Rystad Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandgrenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og
arsrapporten for 2025, og justert for OSS' markedskunnskap og de annonserte anbudene for 1&C-produkter og -tjenester globalt
og pa NCS. OSS' omsetning pad NCS-markedet innen installasjon og kommisjonering var omtrent USD- millioner i 2025.

3% Envirex Groups globale omsetning innen installasjon og kommisjonering var omtrent NOK- millioner i 2025. Det
understrekes at Envirex Group rapporterer tall p& produkt og ikke markedsniva slik at tallene utgjer selskapets beste estimat.

40 Envirex Groups omsetning p& NCS-markedet innen installasjon og kommisjonering var omtrent NOK. millioner i 2025. Det
understrekes at Envirex Group rapporterer tall pa produkt og ikke markedsniva slik at tallene utgjgr selskapets beste estimat.
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pa omtrent . %. Partene vil dermed oppna en kombinert markedsandel godt under
Kommisjonens dominansterskel.*

8.1.22 @kningen i markedskonsentrasjonen er begrenset

(124) Foretakssammenslutningen vil lede til en begrenset konsentrasjonsgkning bade pa et globalt
og et hypotetisk NCS marked for installasjon & kommisjoneringsprodukter og tjenester.

(125) P& et hypotetisk NCS-marked for installasjon & kommisjonering og tilhgrende tjenester vil det
veere en begrenset delta pél % og HHI gkning pa .2 Pa det globale markedet vil
HHI-gkningen veere ytterligere begrenset med gkning i markedsandel pél % og
HHI gkning pa under..43 Konsentrasjonsgkningen som falge av transaksjonen vil dermed
ligge under Kommisjonens terskel for "usannsynlig a fare til konkurransebekymringer".+ Dette
tilsier at Transaksjonen pa ingen mate vil vaere i stand til & vesentlig begrense konkurransen
pa verken et globalt eller et NCS-marked for brgnn installasjon & kommisjoneringssystemer
og tilhgrende tjenester.

(126) Dette funnet stattes videre av at Envirex Group ikke tilbyr fullservicepakker og primeert leverer
sine produkter giennom OEMer. Dette medfarer at konkurranselandskapet ikke vil endres som
falge av Transaksjonen, ettersom kundene vil bli betient av de samme
fullserviceleverandgrene.

8.1.2.3 Partene er ikke naere konkurrenter ettersom produkttilbudet er komplementaert

(127)  Enhver potensiell konkurranseskade som fglge av Transaksjonen reduseres ytterligere av at
Partene er fierne konkurrenter, noe som betyr at ingen vesentlig konkurranse vil ga tapt som
falge av Transaksjonen.

(128)  Selv om begge Parter tilbyr midlertidige kontrollsystemer, er de aktive innen ulike segmenter
av markedet, der OSS er en fullserviceoperatgr, mens Envirex Group kun tilbyr deler av
komponentene som normalt leveres og etterspgrres av E&P-selskapene som del av en
installasjon & kommisjoneringsleveranse.

(129) | tillegg tilbyr Envirex Group hovedsakelig sine systemer til OEM-er og fungerer dermed som
en underleverandgr og ikke en konkurrent til OSS, og andre systemoperatgrer som tilbyr
midlertidige kontrollsystemer som del av sine fullservicepakker til E&P-selskapene, der OSS

.bruker—
Det samme gjelder for standalone anbud for installasjon av tubing hanger

med SWIFT som en landing string-tjeneste. Som nevnt i punkt 7.2.1 er SWIFT utviklet og
produsert i samarbeid mellom OSS og Envirex Group, og leies ut til kunder gjennom OSS.

41 European Commission's Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings (OJ C 31, 5.2.2004, pp. 5-18), avsnitt 17-18

42 Beregningen av HHI far og etter Transaksjonen er basert pa Partenes beste estimater av konkurrentenes markedsandeler pa
et hypotetisk NCS-marked for installasjon & kommisjonering i trdd med metodikken beskrevet i punkt 8.1.2.4 nedenfor

43 Beregningen av HHI far og etter Transaksjonen er basert pa Partenes beste estimater av konkurrentenes markedsandeler pa
et globalt marked for installasjon & kommisjonering i trdd med metodikken beskrevet i punkt 8.1.2.4 nedenfor

4 Kommisjonens Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings (OJ C 31, 5.2.2004, pp. 5-18), avsnitt 20
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(130)

(131)

8.1.24
(132)

(133)

(134)

(135)

Fraveeret av konkurransepress mellom Partene underbygges av at

Videre er Partene ytterligere differensiert ved at Envirex Group, i motsetning til OSS, ikke
produserer og tilbyr tradisjonell IWOCS, og kun utvikler og leverer RWOCS, SWOCS og
SHPU-kontrollsystemer. De er en spesialisert leverandgr, og deres MODFOX™-system,
konstruert og designet for installasjon og testing av ventiltreer i dypt vann, leies / selges pa
standalone basis hovedsakelig tii OEM-er. | noen grad leies / selges de midlertidige

kontrollsystemene ogsa direkte til E&P-operatrer. ||| G

Et sterkt konkurranselandskap vil fortsette & utgve betydelig konkurransepress

Transaksjonen vil ikke redusere antallet fullserviceleverandgrer av installasjon &
kommisjoneringsprodukter og -tjenester.

o

Partene vil etter transaksjonen fortsette a mgte sterk konkurranse fra konkurrenter som

Leverandgar: Estimerte markedsandeler (globalt/NCS):#

vil fortsette & veere den stgrste leverandgren

og sterkeste

konkurrenten.

tilbudet bidrar til & styrke deres posisjon i brann installasjon & kommisjoneringsmarkedet,
ettersom navaerende markedstrender viser at E&P-selskaper verdsetter integrerte leveranser,
der de kan forholde seg til én leverandgr som beaerer mer av risikoen forbundet med subsea
installasjon & kommisjoneringsoperasjonen.

Videre vil fortsette a vaere en sterk konkurrent. | tillegg har andre
leverandgrer som stgrrelse og kapasitet til & konkurrere bade globalt og pa

4 Markedsandelene utgjer Partenes beste estimater og er beregnet basert p& E&P-selskapenes utgifter som oppgitt i Rystad
Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandgrenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og arsrapporten
for 2025, justert for OSS' kjennskap til markedet og de annonserte anbudene for I&C-produkter og -tjenester globalt og pd NCS.
46 Rystad Energy s. 15
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8.2

8.2.1
(148)

(149)

(150)

- Transaksjonen vil ikke redusere antallet fullserviceleverandgrer av installasjon &
kommisjoneringssystemer og -tjenester, noe som medfgrer at E&P-selskaper for det
meste vil bli betjent av de samme leverandgrene fgr og etter transaksjonen.

- Konkurranselandskapet vil forbli robust, med sterke konkurrenter som

som fortsetter a utegve
betydelig konkurransepress, inkludert gjennom integrerte prosjekttilbud.

- Kunder besitter betydelig kjgpermakt, szerlig Equinor og Aker BP pa NCS, som
effektivt disiplinerer leverandgrer gjennom konkurranseutsatte anbudsprosesser og
rammeavtaler ettersom kundebasen er sveert konsentrert.

- Til slutt forblir etableringshindringene moderate, ettersom muligheter eksisterer for
nye aktgrer som tilbyr innovative lgsninger eller spesialiserte teknologier, og
muligheten for & entre markedet gjennom utstyrsleie reduserer ngdvendig
investeringskapital.

Subsea brgnntilgangsprodukter og -tjenester

Markedskarakteristikker og verdikjede

Subsea brgnnintervensjonsoperasjoner omfatter generelt fire segmenter: et fartay eller en rigg,
ROV-tjenester, subsea brgnntilgangspakke og nedihulls brgnntjenester. Flere
tienesteleverandgrer kombinerer dette omfanget til én integrert bragnnintervensjonstjeneste.
Det er imidlertid ogsa vanlig at E&P-selskaper deler opp og anskaffer de individuelle
segmentene separat.* Leverandgren av intervensjonstjenestene vil, i samarbeid med E&P-
selskapene, sette sammen intervensjonspakken tilpasset brgnnens tilstand, leveransens
omfang og operasjonens mal. Komponenter og utstyr inkludert i intervensjonspakken bestar
vanligvis av bade egenutviklede og -produserte komponenter, samt utstyr og deler produsert
av underleverandgrer.

Serviceleverandgrer kan tildeles rammeavtaler som er begrenset til & omfatte enten LWler eller
Workovers, eller en rammeavtale som omfatter begge intervensjonstypene. Omfanget av
rammeavtalene kan inkludere intervensjoner i ett eller flere spesifikke felt, eller alle felt det
aktuelle E&P-selskapet opererer. Rammeavtaler for integrerte brgnntilgangpakker har typisk
en varighet pd fem ar, med mulighet for forlengelse i opptil seks &r i todrsintervaller.
Rammeavtaler kan ogsa inngas med flere leverandgrer av de ulike segmentene som inngar i
brgnnintervensjonsoperasjoner, og kan ogsa tildeles et samarbeid mellom to eller flere
leverandgrer.*

Eksempler pd rammeavtaler p& NCS inkluderer SLB og Stimwell Services' allianse med Aker
BP for brgnnintervensjon og stimulering, opprinnelig inngétt for perioden 2019 — 2024 og
deretter forlenget til 2025 — 2030. Videre har Baker Hughes inngétt rammeavtale med Var
Energi for brgnnintervensjonstjenester for perioden 2023 — 2028 med forlengelsesmulighet pa

“8 Det har veert flere tilfeller der kunder anskaffer fartay- og ROV-tjenester samlet, og subsea bregnntilgangspakker og nedihulls
brgnntjenester individuelt.

40 Et eksempel er Equinors anskaffelse av mekanisk intervensjon. AKOFS er kontrahert 100 % med Equinor for sitt AKOFS
Seafarer-fartgy, mens TIOS (TFMC) har en 100 %-kontrakt med Equinor for sitt Island Wellserver-fartay og opererer pa ad hoc-
markedet med alle E&P-selskaper med sitt Island Constructor-fartay. For Equinor vil det dermed vaere en splitt mellom de to
leverandgrene for det samme feltet. For hydraulisk intervensjon anskaffer E&P-selskaper typisk de ulike tjenestene individuelt.

Et eksempel er
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(151)

(152)

(153)

(154)

(155)

(156)

opptil fire ar. 1 tilegg har AKOFS inngatt rammeavtale med Equinor for lette
brgnnintervensjonstjenester for perioden 2020 — 2025, med opsjon pa tre ars forlengelse.

Effekten av at brgnnintervensjonsmarkedet primeert er basert pa langsiktige avtaler er at
kunder ikke bytter leverandgr innenfor rammeavtalens tidsramme for de spesifikke brgnnene.
Dette gjelder seerlig der omfanget av rammeavtalen dekker alle E&P-selskapets aktive
brgnner.

Valget av leverandgr vil avhenge av blant
annet forholdene for det individuelle feltet og hvorvidt en leverandgr kan tilby utstyr og tjienester
egnet for feltets og brgnnens spesielle egenskaper og behov.

Anskaffelse av produkter og tienester pa standalone-basis kan skje gjennom langsiktige avtaler
og prosjektbaserte avtaler. Valget mellom avtaleformene kan variere basert pa om produktet
eller tienesten er en vanlig del av en brgnnintervensjon eller et spesialisert verktgy benyttet i
en krevende intervensjon. Andre grunner til standalone-leveranser pa prosjektbasis kan vaere
at kunden gnsker a teste ny teknologi, eller at den navaerende subsea-installasjonen kun er
kompatibel med visst intervensjonsutstyr eller verktgy.

Videre er markedet preget av en sveert konsentrert kundebase. Som eksempel er det 16
selskaper som er operatgrer av aktive felt pA NCS i 2025, der det store flertallet av
produksjonslisenser innehas av Equinor Energy AS, Aker BP ASA og Var Energi ASA.® Dette
medfarer sterk kjgpermakt pa brgnnintervensjonsmarkedet generelt, og
brgnntilgangsmarkedet spesielt. Det samme gjelder i andre offshore jurisdiksjoner, ettersom
de fleste jurisdiksjoner har mer eller mindre tilsvarende regulatoriske krav for tildeling av
lisenser eller godkjenning av offshore-operatagrer. | tillegg krever inntreden i olje- og
gassproduksjonssektoren betydelig kapital, som etablerte E&P-selskaper besitter. E&P-
selskaper med betydelig starrelse og erfaring er dermed i gkende grad sannsynlige til a
anskaffe driftslisenser og godkjenninger pa tvers av ulike jurisdiksjoner og har en tendens til &
ha global tilstedeveerelse.

Denne kjgpermakten viser seg i praksis gjennom anskaffelsesstrukturene som operatgrene
benytter seg av. Operatgrene anskaffer typisk brgnnintervensjonsutstyr og -tjenester gjiennom
konkurranseutsatte anbudsprosesser der flere kvalifiserte leverandgrer inviteres til & inngi
tilbud. Operatgrer opprettholder ofte rammeavtaler med flere leverandgrer og kan benytte seg
av dobbeltleverandgrordninger for utstyr og tjenester for & opprettholde konkurranse og sikre
forsyningsfleksibilitet. | tillegg stiller operatgrene strenge krav til teknisk kvalifisering og
standardiserte kontraktsvilkar, noe som ytterligere styrker deres forhandlingsposisjon overfor
leverandgrene. P& norsk kontinentalsokkel gjennomfarer operatagrer som Equinor, Aker BP og
Var Energi jevnlig strukturerte anbudsprosesser for intervensjonsutstyr og -tjenester, der flere
globale leverandgrer inviteres til & delta.

Markedet er videre preget av sterk konkurranse mellom leverandgrene av
branntilgangssystemer og -tjenester. Konkurrenter med betydelig starrelse inkluderer globale
OEM-er som

Markedet for subsea brgnntilgangssystemer og tjenester er, i likhet med den overordnede
brgnnintervensjonssektoren, et anbudsbasert marked. Salgskanalene som benyttes er
hovedsakelig henvender fra kunder til potensielle leverandgrer med anbudsinvitasjoner, og at
leverandgrer deretter sender inn tiloud. P& grunn av kundenes markedskunnskap vil E&P-

50 https://www.norskpetroleum.no/en/facts/companies-production-licence/
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(157)

(158)

(159)

(160)

selskapene vanligvis allerede ha gjennomfgrt en innledende evaluering av hvilke leverandgrer
som kan veere relevante for intervensjonskontrakten. Innledende evaluering av relevante
leverandgrer kan baseres pa tidligere avtaler og prosjekter eller bare generell
markedskunnskap. | tillegg benytter kundene leverandgrportaler. Serviceleverandgrene
registrerer seg som leverandgrer for den relevante kunden via kvalitetskontrollsystemer som
f.eks. Magnet joint qualification system. Kundene blir p& denne maten oppmerksomme pa
relevante leverandgrer av tjenester og produkter. Andre plattformer kan veere apne plattformer
der leverandgrer annonserer sine tjenester og produkter, f.eks. NORWEP.

Ettersom subsea brgnnintervensjonspakker kan struktureres pa to mater, enten som et
integrert tilbud, eller som fire separate frittstdende pakker, markedsferer serviceleverandgrene
sine tilbud bade separat og samlet som integrerte lgsninger. De ulike serviceleverandgrene
markedsferer sine frittstaende tilbud individuelt, men ogsa i fellesskap med alliansepartnere. 5t
Salgsprosessen er videre definert av kundenes behov. Kunder initierer anskaffelsesprosesser
gjiennom eksisterende rammeavtaler, anbudsinvitasjoner eller forespgrsler om informasjon og
kvalifiseringer. Anbudsdokumentasjonen inneholder vanligvis tekniske spesifikasjoner,
arbeidsomfang, operasjonelle krav og kommersielle vilkar. Leverandgrene inngir tilbud som
inkluderer tekniske forslag, prising og leveringsplaner. Kunden evaluerer deretter tilbudene
basert pa en kombinasjon av teknisk kapasitet, operasjonell merittliste, sikkerhetsprestasjoner,
pris og leveringssikkerhet. | lgpet av denne prosessen kan det gjennomfgres avklaringsmgter
og tekniske diskusjoner mellom operatgren og leverandgrene som deltar i anbudsprosessen.
Etter evalueringen tildeles kontrakten typisk til leverandgren eller leverandgrene som tilbyr
mest fordelaktig lasninger. | noen tilfeller kan operaterer ogsa etablere rammeavtaler med flere
leverandagrer for & sikre fleksibilitet og konkurranse for fremtidige intervensjonsaktiviteter.

Omfanget av pakkene er nesten utelukkende basert p& kundens skjgnn og beho

Et annet
eksempel er det pagaende

Et tredje eksempel

er det nylige

Markedet er karakterisert av etterspgrsel etter kostnadseffektive metoder, som rigglgse
intervensjoner, en markedskarakteristikk som driver teknologisk utvikling. Spesielt E&P-

selskaper |||} ]} ] < motiverte og villige til & ta i bruk ny teknologi innen subsea
petroleumsproduksjon.

Markedet for brgnntilgangsprodukter og tjenester er for tiden i en voksende eller moden fase.
Som nevnt ovenfor er gnsket om & utnytte et petroleumsreservoar s mye som mulig en
navaerende trend i O&G-sektoren. Over 60 % av verdens O&G-produksjon kommer fra modne
felt. Ny teknologisk utvikling muliggjer i gkende grad videre produksjon fra modne brgnner, og
brgnnintervensjon blir dermed en metode for & oppna maksimal produksjon fra ett og samme
reservoar. Svingninger i markedet kan imidlertid oppstd pa grunn av timing og stadiet i

livssyklus for aktive branner, O&G-priser og den til enhver tid gjeldene petroleumspolitikken.

51 Det finnes flere partner- og alliansekonfigurasjoner pa tvers av serviceselskapene innen det integrerte subsea-
intervensjonsomradet. Eksempler inkluderer Halliburtons avtale om nedihulls brenntjenester med Trendsetters subsea

branntilgangspakke, og Helix' ||l <omvinert med sLes |G
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gjennomfgringen av intervensjonen, har nye aktagrer anledning til & leie utstyr, noe som
representerer en reell mulighet for & etablere seg pa markedet selv uten en komplett
systemportefalje. Denne muligheten reduserer ogsa investeringskostnader og irreversible
kostnader forbundet med markedsinntreden. Etableringsbarrierene er saerlig lave for aktgrer
som er til stede i andre deler av intervensjonsprosessen. Videre kan nye aktgrer som ikke er i
stand til & tilby alle aspekter av en brgnntilgangsoperasjon, inngd samarbeidsavtaler med
andre leverandgrer, eller levere til markedet gjennom etablerte OEMer eller gvrige
serviceleverandgrer. Ettersom markedet for tiden er i en vekstfase, og ny teknologi er i hgy
grad gnskes velkommen av kundene, kan nye aktgrer etablere seg som nisje- eller
spesialistleverandgrer med fokus péa et spesifikt segment av brgnntilgangsmarkedet far de
bygger en mer omfattende portefalje.

(163)  Til slutt, som nevnt ovenfor, er markedet i stor grad basert pa langsiktige rammeavtaler og en
konsentrert kundebase. Ved utlgp av en rammeavtale
orienterer seg basert pa pris og kvalitet, samt har en

noe som reduserer risikoen
som kan palgpe ved markedsinntreden, og i tillegg skaper et dynamisk konkurranselandskap.

8.2.2  Transaksjonen vil ikke fgre til noen vesentlig begrensning av effektiv konkurranse

8221 Partene vil fortsatt ha en moderat markedsandel ogsa etter transaksjonen

(164)  Partene vil ogsa etter Transaksjonen ha en moderat markedsandel som er nzer grensen for at
dette markedet ikke utgjar et bergrt marked selv pa et hypotetisk NCS-marked.

(165)  Envirex Groups markedsandel pa et globalt marked for subsea brgnntilgangsprodukter og -

tienester er %,% bestadende av salg av enheter til bade
Pa et hypotetisk NCS-marked er Envirex
Groups markedsandel %,% som bestar av salg og utleie av moduler sammen med

tiharende teneste i lant ann:

(166)  SLB tilbyr kun subsea brgnntilgangssystemer- og tjenester gjennom OSS, enten som en del
av en integrert brgnnintervensjonspakke eller en fullservice brgnntilgangspakke. OSS'
markedsandel pa et globalt marked for subsea brgnntilgangssytemer og -tjenester er omtrent

%, bestdende av salg av fullservicepakker til E&P-selskaper, som

. P& et hypotetisk NCS-marked

%,% som bestar av salg av fullservice brgnntilgangspakker

er OSS' markedsandel omtrent
til E&P-selskaper som

52 Det totale globale markedet for subsea brgnntilgangsprodukter og tjenester er estimert til ca. USD- millioner i 2025.
Markedsstarrelsen utgjer Partenes beste estimat og er beregnet med grunnlag i E&P-selskapenes utgifter som angitt i Rystad
Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandgrenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og arsrapporten
for 2025, og justert for OSS' markedskunnskap og de annonserte anbudene for brgnntilgangsprodukter og tjenester globalt.
Envirex Groups omsetning i 2025 var ca. NOK- millioner. Det understrekes at Envirex Group rapporterer tall p& produkt og
ikke markedsniva slik at tallene utgjar selskapets beste estimat.

%3 Det totale hypotetiske markedet for subsea brgnntilgangsprodukter og -tienester pa NCS er estimert til ca. USD- millioner i
2025. Markedssterrelsen utgjgr Partenes beste estimat og er beregnet basert pa E&P-selskapenes utgifter som oppgitt i Rystad
Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandgrenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og arsrapporten
for 2025, justert for OSS' kjennskap til markedet og annonserte anbud for brgnntilgangsprodukter og -tjenester pd NCS. Envirex
Groups omsetning pa et hypotetisk NCS marked var i 2025 omtrent NOKI millioner. Det understrekes at Envirex Group
rapporterer tall p& produkt og ikke markedsniva slik at tallene utgjgr selskapets beste estimat.

54 0SS’ globale omsetning innen brgnntilgangsprodukter og tjenester globalt var omtrent USD. millioner i 2025.

%5 0SS' omsetning i 2025 fra NCS-baserte operasjoner var ca. USD- millioner.
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(167)  Partenes kombinerte markedsandel pa et globalt marked for subsea brgnntilgangssystemer og
-tienester vil dermed veere omtrent - %. Pa et hypotetisk NCS-marked for subsea
brgnntilgangstjenester vil Partene ha en kombinert markedsandel estimert til omtrent %.
Etter Transaksjonen er Partenes kombinerte markedsandel dermed Jfor at
markedet for brgnntilgangssystemer- og tjenester ikke utgjar et bergrt marked.

8.2.2.2 Markedskonsentrasjonen forblir moderat og enhver gkning er begrenset

(168) Markedet for brgnntilgangssystemer og tilhgrende tjenester er preget av moderat
konsentrasjon bade globalt og pa NCS, og dette vil fortsette etter Transaksjonen.

(169) Basert pa Partenes beste estimat vil HHI-gkningen vaere- pa et globalt marked, og omtrent
. pa et hypotetisk NCS marked.s” Ettersom Envirex Groups markedsandel pa markedet for
branntilgangssystemer og -tjenester er- %, er gkningen i markedskonsentrasjon naer
ubetydelig og godt under Kommisjonens terskel for ‘“usannsynlig a fere il
konkurransebekymringer".s® Enhver konsentrasjonsgkning vil vaere ytterligere begrenset pa et
globalt marked. Dette tilsier at Transaksjonen pa ingen mate vil veere i stand til & vesentlig
begrense konkurransen pa verken et globalt eller et NCS-marked for brgnntilgangsprodukter
og tilhgrende tjenester.

(170) | tillegg er Partenes produkttilbud i stor grad komplementeere og de har ulik markedsstrategi.
Envirex Group tilbyr ikke fullservice brgnntilgangspakker og foretrekker levering gjennom
OEMer. Dette medfgrer at konkurranselandskapet ikke vil endres som fglge av Transaksjonen.
E&P-selskapene vil fortsatt bli levert av de samme fullserviceleverandgrene globalt og p& NCS,
og deres potensielle leverandgrbase vil ikke bli redusert.

8.22.3 Partene er ikke naere konkurrenter ettersom produkttilbudet er komplementeaert

(171) Som for installasjon & kommisjonering er Partene ikke neere konkurrenter, da deres
produkttiloud primeert er komplementeert, ettersom OSS er en fullserviceleverandgr mens
Envirex Group hovedsakelig tilbyr deler av pakken til OEM-ene og bare i begrenset grad til
E&P-selskaper.

(L72) | tillegg er de fleste av Envirex Groups midlertidige kontrollsystemer (RWOCS, SWOCS, og
SHPUer) .» Dette
innebaerer at de fleste av Envirex Groups produkter og tjenester

(173)  Fraveeret av konkurransepress som utgves mellom Partene demonstreres ogsa av

(174) Den komplementeere naturen mellom Partenes virksomhet vises videre av at Envirex Group

Selv om Partenes aktiviteter utgjar en horisontal overlapp pa markedet
for brgnntilgangssystemer og -tjenester, har Partene i praksis et vertikalt forhold, noe som

%6 Konkurranseloven § 18a fgrste ledd bokstav e

’Beregningen av HHI far og etter Transaksjonen er basert pa Partenes beste estimater av konkurrentenes markedsandeler pa
et globalt marked for installasjon & kommisjonering i trdd med metodikken beskrevet i punkt 8.2.2.4 nedenfor

8 Kommisjonens Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings (OJ C 31, 5.2.2004, pp. 5-18), avsnitt 20.

% Fox Subseas Well Barrier Pumping System er anvendelig under LWIer, og kan derfor brukes pé levende branner.
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innebezerer at begrenset til ingen konkurransepress mellom partene gar tapt som falge av
Transaksjonen.

8.2.2.4 Et sterkt konkurranselandskap vil fortsette & utave betydelig konkurransepress

(175)  Den sammenslatte enheten vil etter Transaksjonen fortsette & mgte sterk konkurranse fra det
samme landskapet av store globale OEM-er og nisjeaktgrer med fokus pa spesifikke
brgnntilgangsprodukter og -tjenester.

(176)  Melder estimerer fglgende markedsandeler for sine starste konkurrenter pd markedet for
branntilgangsprodukter og tilhgrende tjenester:

Supplier: Estimated market shares (global/NCS):

(77) vil fortsette || | BBl 'everanderen av branntiigangsprodukter og -
tjenester pa NCS, selv etter Transaksjonen. Globalt vil
(178) vil ogsa veere kombinert OSS/Envirex Group-enhet pa et hypotetisk

NCS-marked. | tillegg har og andre leverandgrer som
I bide storrelsen og kapasiteten til & konkurrere med OSS/Envirex Group.

(179)  Som en effekt av den kostnadseffektivitetsdrevne etterspgrselen etter ny teknologi vil Partene
ogsd mate konkurranse fra mindre "nisje"-aktgrer som utvikler og leverer komponenter i

bramnintervensionssystemer, ik so [

8 Markedsandelene utgjgr Partenes beste estimater og er beregnet basert pa E&P-selskapenes utgifter som oppgitt i Rystad
Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandgrenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og arsrapporten

for 2025, justert for OSS' kjennskap til markedet og de annonserte anbudene for brgnntilgangsprodukter og -tjenester globalt og
p& NCS.
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8225
(180)

(181)

(182)

(183)

(184)

. Selv om disse aktgrene ikke besitter
samme markedsposisjon, utgver deres nye teknologi og spesialiserte leveranser et
konkurransepress pa OEMene, seerlig pa grunn av at E&P-selskapene aktivt legger deler av
segmentene i brgnntilgang ut i separate anbud for & skape konkurranse, og nisjeaktgrenes
samarbeid med andre akterer for & levere direkte i starre anbud. Et eksempel pa dette er
Optime/Halliburton-alliansen der Optime har vunnet flere kontrakter direkte med flere O&G-
selskaper inkludert Equinor og Aker BP for sine midlertidige kontrollsystemer.5

Sterk kjgpermakt disiplinerer effektivt leverandarer

Partene vil fortsette & mate et sterkt og sofistikert kjgperlandskap béade globalt og pd NCS
bestdende av multinasjonale E&P-selskaper som besitter betydelig kunnskap om produktene
og tjenestene som inngar i brgnntilgangssoperasjoner. Markedet er som et resultat av den
konsentrerte kjigperbasen preget av informasjonssymmetri, noe som gjar det mulig for kundene
a evaluere og velge leverandaren som kan tilby den mest egnede tjenesten for kundens behov.

E&P-selskaper er sveert prissensitive ved valg av leverandgrer. Dette medfgrer at markedet
ikke i vesentlig grad pavirkes

Etter OSS' erfaring spiller disse hensynene imidlertid
en begrenset rolle ved valg av leverandgr.

Folgelig er markedet for brgnntilgangssystemer og tjenester preget av en kundebase med sterk
kigpermakt, globalt og spesielt pA NCS. Equinor, som er den klart stgrste kjgperen av
brgnnintervensjonstjenester, innehar en betydelig kigpermakt som operatgr av 61 felt pA NCS
i 2026.% Etter Equinor er Aker BP operater for 35 felt pA NCS. De resterende feltene er fordelt
mellom operatgrene Var Energi, Repsol Norge, OMV, OKEA, Harbour Energy, DNO Norge,
ConocoPhillips og Norske Shell.s?

Equinors posisjon som operatagr av naer 50 % av aktive felt p& NCS gjar det mulig & stille
betydelige krav til leverandgrer, bade nar det gjelder prising og sammensetningen av
tjenestepakker, samt & utgve press pa utviklingen av nytt brannintervensjonsutstyr generelt og
brgnntilgangsutstyr. | praksis har Equinors markedsposisjon

E&P-selskapene benytter aktivt sin kjgpermakt til & sette de ulike leverandgrene opp mot
hverandre gjennom konkurranseutsatte anbudsprosesser. Dette skjer enten gjennom
enkeltkontrakter eller rammeavtaler der flere leverandgrer er prekvalifisert og der E&P-
selskapet gjennomfarer spesifikke avrop under rammeavtalen. Dette gjar det mulig for kunden
a bytte mellom ulike leverandgrer. E&P-selskapene strukturerer ogsa anbudene aktivt ved & i
visse perioder legge deler av produktene og tienestene ut separat for & fremme utvikling av ny
teknologi og skape konkurranse fra nye nisjeaktgrer dersom de ikke er forngyd med
produktene eller prisen levert av sin OEM-systemleverandgr.

lhttps://www.ocean24.no/2024/03/21/equinor-bestiller-fiernstyrte-systemer-for-havbunnsbronner/ ;

https://www.ocean24.n0/2024/05/06/optime-subsea-vinner-aker-bp-kontrakt-pa-skarv/. Dette samarbeidet er nd erstattet av den

nye enheten som oppsto gjennom Halliburton-Optime foretakssammenslutningen i 2025.
62 https://www.norskpetroleum.no/fakta/selskap-utvinningstillatelse/

83 https://www.norskpetroleum.no/fakta/selskap-utvinningstillatelse/
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8.2.2.6
(185)

(186)

(187)

(188)

8227

(189)

Begrensede etableringshindringer skaper betydelig potensiell konkurranse

Lave til moderate etableringshindringer vil fortsette & legge til rette for potensiell konkurranse
fra eksisterende og nye leverandarer, saerlig med tanke pad at markedet for tiden er i en
vekstfase, og sgker nye teknologier rettet mot & redusere kostnader og forbedre
produksjonseffektiviteten.

Eksisterende leverandgrer av brgnnintervensjonsprodukter og tilhgrende tjenester vil enkelt
kunne flytte utstyr og personell pa tvers av produksjonsregioner. Dette innebeerer f.eks. at store
globale aktgrer som

vil utave konkurransepress ogsad pa NCS. Videre medfarer dette at aktgrer som
allerede er til stede i en produksjonsregion enkelt og raskt vil kunne gke kapasiteten til & by pa
ytterligere kontrakter.

Etter OSS' erfaring mgter ogsa andre aktgrer i O&G-service sektoren begrensede til moderate
etableringshindringer. Dette skyldes flere faktorer. For det fgrste er utstyr og komponenter
brukt i brgnntilgangsoperasjoner tilgjengelig for leie, hvilket innebaerer lavere irreversible
kostnader og ngdvendig investeringskapital. Alternativt kan nye akterer innga
samarbeidsavtaler med leverandgrer av tjenester eller produkter som de for tiden ikke er i
stand til & tilby. For det andre, som nevnt ovenfor, er kunder

a skape
konkurranse og fremme ny teknologi.* For det tredje er markedet i en vekstfase, en situasjon
som gker etterspgrselen bade globalt og p4 NCS.

For selskaper som allerede er aktive i O&G-servicesektoren og som utvider sitt tilbud til &
inkludere subsea brgnntilgangstjenester, estimerer Partene etableringskostnadene til NOK
- millioner, ettersom slike aktgrer generelt allerede besitter relevant infrastruktur,
operasjonelle systemer, bransjesertifiseringer, personell, samt en eksisterende relasjon til
lokale beslutningstakere, og de behgver primzert & investere i spesifikt intervensjonsverktgy,
systemintegrasjon og operasjonell klargjaring.

Konklusjon: Transaksjonen er pa ingen mate i stand til & fgre til noen vesentlig begrensning
av effektiv konkurranse pa markedet for brgnnintervensjonsprodukter og -tjenester

Oppsummert vil Transaksjonen ikke fagre til noen vesentlig begrensning av effektiv konkurranse
pa markedet for brgnntilgangsprodukter og tilhgrende tjenester:

- Partenes kombinerte markedsandel forblir moderat, og g@kningen i
markedskonsentrasjon som fglge av Transaksjonen er naer ubetydelig gitt Envirex Groups

markedsandel pa [l %

- Partene er ikke neere konkurrenter pa grunn av ulikt strategisk fokus og at deres
produkter og tjenester hovedsakelig er komplementsere snarere enn konkurrerende,
ettersom OSS tilbyr fullservice brgnntilgangspakker mens Envirex Group leverer
spesialiserte midlertidige kontrollsystemer primaert som innsatsfaktorer til OEMer.

- Transaksjonen vil ikke redusere antallet fullserviceleverandgrer av
brgnntilgangspakker eller brgnnintervensjonstjenester, noe som medfgrer at E&P-

84 Eksempler er

26712106.1 Page 39 of 59



Schjedt

8.3

8.3.1
(190)

(191)

(192)

selskaper hovedsakelig vil bli betient av de samme leverandgrene fgr og etter
transaksjonen.

- Konkurranselandskapet vil forbli robust, med sterke konkurrenter som

I o forisctr & utove  beydel

konkurransepress.

- Kunder besitter betydelig kjgpermakt, saerlig Equinor og Aker BP pa NCS, som effektivt
disiplinerer leverandgrer gjennom konkurransefremmende anbudsprosesser og
rammeavtaler, ettersom kundebasen er sveert konsentrert.

- Til slutt forblir etableringshindringene begrensede til moderate, ettersom muligheten
for utstyrsleie, samarbeidsmuligheter og et voksende marked legger til rette for ny
markedsinntreden.

Avslutning og disponering av subsea utstyr

Markedskarakteristikker og verdikjede

En generell bemerkning er at markedet for fijerning av subsea utstyr og tilhgrende tjenester
deler betydelige strukturelle likheter med markedene for installasjon & kommisjonerings- og
branntilgangssystemer og -tjenester beskrevet i punkt 8.1.1 og 8.2.1 ovenfor. Med mindre
annet er spesifisert nedenfor, er beskrivelsen av markedet for installasjon & kommisjonering
og bragnntilgangssystemer og tjenester for br@nnintervensjoner ogsa i stor grad representativ
for markedet for fierning av subsea utstyr og tilhegrende tjenester, f.eks. nar det gjelder
anskaffelsespraksis, konkurransedynamikk, kundebase og etableringshindringer.

P&A-markedet generelt, og markedet for fjerning av subsea utstyr og tjenester er for tiden i en
vekstfase.®s Denne veksten drives primaert av den naturlige livssyklusen til brgnner som nar
slutten av sin produktive levetid, slitasje og korrosjon av aldrende infrastruktur og installasjoner,
og @kt regulatorisk handhevelse av sikkerhets- og miljgvernkrav. P& grunn av P&A-
operasjoners karakter av a veere ikke-inntektsgenererende, har operatgrer historisk utsatt
permanent plugging, noe som har resultert i en opphopning av eldre, ikke-produserende
brgnner. Strengere regulatoriske krav begrenser imidlertid i gkende grad denne muligheten,
og tvinger E&P-selskaper til & gjennomfere permanente P&A-operasjoner.

Markedet er videre preget av en voksende etterspgrsel etter kostnadseffektive P&A-metoder.
Seerlig er utviklingen av brgnntilgangsutstyr som krever redusert topside-plass og
mobiliseringstid sveaert ettertraktet og belgnnes av E&P-selskaper. E&P-selskaper sgker aktivt
innovative og effektive lgsninger for a redusere kostnadene og varigheten av P&A-kampanijer,
inkludert rigglase P&A-metoder og nye teknologier for brannplugging og utstyrsfjerning. P&A-
operasjoner utfgres tradisjonelt med borerigg. Ny teknologisk utvikling muliggjar imidlertid bruk
av LWiI-fartgyer under P&A-operasjoner, noe som reduserer de tilknyttede kostnadene
betydelig. Utviklingen av stigergrslgse P&A-lgsninger er derfor en driver i utviklingssektoren av
markedet. P&A-markedet fglger dermed den overordnede trenden i oljeservicesektoren
beskrevet i punkt 8.1.1 og 8.2.1 angdende etterspgrselen etter kostnadseffektive og
teknologisk avanserte lgsninger.

% Global Energy Network har karakterisert markedet til & veere "on the verge of a massive growth supercycle" og er forventet &
nesten doble seg innen 2034, se https://globalenergynetwork.net/news-item/global-offshore-decommissioning-market-set-to-
surge-to-16-73-billion-by-2034-as-requlators-tighten-the-grip/
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(193) Pa NCS etterspgrres det store flertallet av P&A-operasjoner av Equinor Energy AS, Aker BP
ASA og Var Energi ASA. Denne konsentrerte kundebasen gir opphav til sterk kjgpermakt, som
effektivt disiplinerer leverandgrer gjennom konkurranseutsatte anbudsprosesser og

rammeavtaler. Som pa markedet for brgnntilgang og installasjon & kommisjonering er E&P-

selskaper sveert prissensitive og er

prissensitiviteten er saerlig fremtredende i P&A-markedet. Som eksempel har kunder

8.3.2  Transaksjonen vil ikke fgre til noen vesentlig begrensning av effektiv konkurranse

(194) Partenes kombinerte markedsandel forblir moderat, ettersom Partenes separate og
kombinerte markedsandeler p& bade et globalt marked og hypotetisk NCS-marked for fierning
av subsea utstyr med tilhgrende tjenester er estimert til:

0SS Envirex Group Kombinert
Globalt | R | B
NCS | K8 R | &

(195) Som det fremgér av tabellen ovenfor er Partenes kombinerte markedsandel etter
transaksjonen for at markedet for avslutning og disponering av subsea
utstyr og tilknyttende tjenester ikke utgjar et bergrt marked.™

(196) Markedet for fijerning av subsea utstyr og tilhgrende tjenester er preget av moderat
konsentrasjon bade globalt og pa NCS. Basert pa Partenes beste estimat vil HHI-nivaet gke
med [l r& et globalt marked, og pa et hypotetisk NCS-marked.” Ettersom
Envirex Groups markedsandel er %, er gkningen i markedskonsentrasjon, bade pa
NCS og pa et globalt marked, naer ubetydelig og godt under Kommisjonens terskel for
"usannsynlig & fare til konkurransebekymringer".”? Transaksjonen vil dermed p& ingen mate

% Det totale globale markedet for avslutning og disponering av subsea utstyr er estimert til ca. USD - millioner i 2025.
Markedsstgrrelsen utgjgr Partenes beste estimater og er beregnet basert pd E&P-selskapenes utgifter som oppgitt i Rystad
Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandarenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og arsrapporten
for 2025, justert for OSS' kjennskap til markedet og de annonserte anbudene for avslutning og disponering av subsea utstyr
globalt. OSS' globale omsetning innen avslutning og disponering av subsea utstyr var ca. USI' millioner i 2025.

57 Envirex Groups globale omsetning i 2025 var ca. NOKl millioner. Det understrekes at Envirex Group rapporterer tall pa produkt
og ikke markedsniva slik at tallene utgjer selskapets beste estimat.

% Det totale hypotetiske NCS-markedet for avslutning og disponering av subsea utstyr er estimert til ca. USD. millioner i 2025.
Markedsstgrrelsen utgjer Partenes beste estimater og er beregnet basert p& E&P-selskapenes utgifter som oppgitt i Rystad
Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandgrenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og arsrapporten
for 2025, justert for OSS' kjennskap til markedet og de annonserte anbudene for avslutning og disponering av subsea utstyr pa
NCS.

, hvorav deres omsetning var NOK millioner.

% Envirex Groups omsetning pad NCS-markedet i 2025 var ca. NOK millioner. Det understrekes at Envirex Group rapporterer
tall pa produkt og ikke markedsniva slik at tallene utgjer selskapets beste estimat. Videre vises det til at informasjonen om den
totale verdien til et hypotetisk NCS-marked for subsea avslutning og disponering av subsea utstyr ikke er lett tilgjengelig
ettersom mange av leverandgrene opererer globalt og ikke rapporterer sin omsetning basert pa region.

© Konkurranseloven § 18a farste ledd bokstav e

" HHI-scoren er kalkulert basert pa Partenes beste estimat av konkurrentenes og egne markedsandeler, vennligst se oppgitte
markedsandeler i avsnitt 200 og 207.

2 partenes kalkulasjoner basert pa estimerte markedsandeler viser en gkning av HHI scoren p& henholdsvis. ogl.
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veere i stand til & vesentlig begrense konkurransen pa verken et globalt eller et NCS-marked
for P&A-produkter og tilhgrende tjenester.

(197)  Videre er Partene ikke naere konkurrenter pa grunn av ulikt strategisk fokus og at deres
produkter og tjenester hovedsakelig er komplementaere snarere enn konkurrerende. Mens
OSS tilbyr fullservice pakker for fierning av subsea utstyr, leverer Envirex Group spesialiserte
P&A-produkter og -tjenester primeert som innsatsfaktorer til fullserviceleveransen til OEMer,
.™ Selv om Partenes aktiviteter utgjar en horisontal overlapp pa markedet for
fierning av subsea utstyr og tilhgrende tjenester, har Partene i praksis et vertikalt forhold. |

tillegg er
, noe som reduserer konkurransepresset de representerer nar man tar i

betraktning den seerlige prissensitiviteten som er foreligger hos kundene i P&A-segmentet.
Samlet medfarer dette at begrenset til ingen konkurransepress mellom Partene vil ga tapt som
folge av Transaksjonen.

(198)  Fraveeret av konkurransepress mellom Partene underbygges ogsa av at

(199) Partenes ulike markedsstrategier medfgrer at Transaksjonen ikke vil endre
konkurranselandskapet og redusere antallet leverandgrer av fjerning av subsea utstyr og
tilhgrende tjenester. E&P-selskapene vil dermed hovedsakelig bli forsynt av de samme
leverandgrene fgr og etter Transaksjonen.

(200) | stedet vil konkurranselandskapet forbli robust, med sterke OEM-konkurrenter som
, 1 tillegg til spesialiserte nisje-
P&A-aktarer, som fortsetter a utgve betydelig konkurransepress.

(201)  Melder estimerer falgende markedsandeler for sine fem starste konkurrenter pa markedet for
avslutning og disponering av subsea utstyr:

Leverandgar: Estimerte markedsandeler (globalt / NCS): ™

(202) av avslutning og disponering av

vil ogsa forbli av

vil fortsette som
subsea utstyr pa NCS og globalt.

for tiden ikke har en

stgrre markedsandel, medfarer

3 F.eks. bruk av

4 Markedsandelene utgjgr Partenes beste estimater og er beregnet basert pa E&P-selskapenes utgifter slik de fremgar av Rystad
Energy Annual Subsea Market Report 2025 og leverandarenes rapporterte omsetning i deres kvartalsrapporter og arsrapporten
for 2025, justert for OSS' markedskunnskap og de annonserte anbudene for installasjon & kommisjoneringsproduker og -tjenester
globalt og p& NCS.

5 Til OSS' beste kunnskap har ikke omsetning pa NCS.
6 Til OSS' beste kunnskap har ikke omsetning pa NCS.
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ﬂer konkurransepress p& OSS og Envirex Group,

(203)  Ettersom P&A-operasjoner ikke er inntektsgenererende for operatgren, og E&P-selskaper
dermed er sveert prissensitive, vil Partene ogsd mgate konkurranse fra mindre "nisje"-aktgrer
som utvikler og leverer spesialiserte komponenter for P&A-produkter og -tjenester.

Konkurransepresset utgvd av disse nisjeleverandgrene er F

(204)  OSSvil fortsette a bli disiplinert av et sterkt kjgperlandskap, som bestar av multinasjonale
E&P-selskaper med betydelig kunnskap om produktene og tjenestene.

(205)  Den konsentrerte kundebasen, kundenes prissensitivitet,

og informasjonssymmetrien i markedet medfarer at kundene besitter betydelig

kigpermakt.” Denne kjgpermakten benyttes til & effektivt disiplinere leverandgrer gjennom
konkurranseutsatte anbudsprosesser og rammeavtaler.

(206)  Dette gjar det mulig for kunder, spesielt Equinor, a stille betydelige krav til kvalitet og pris og &
utgve press pa utviklingen av nytt P&A-utstyr og -teknologier.

(207) I tillegg kan E&P-selskaper strategisk dele opp sine anbud ved & anskaffe visse produkter og
tienester separat, og dermed oppmuntre til utvikling og bruk av ny teknologi, samt legge til rette
for markedsinntreden av nisjeaktarer i tilfeller der E&P-selskapet ikke er forngyd med
produktene eller prisingen tilbudt av sin navaerende P&A-produkt- og tienesteleverandar.

(208)  Til slutt forblir etableringshindringene begrensede til moderate, ettersom utstyrsleie,
samarbeidsmuligheter og begrensede lojalitetshensyn overfor eksisterende leverandgrer
legger til rette for ny markedsinntreden.” Den betydelige vekstfasen og kundenes vilje til a ta i
bruk ny teknologi skaper muligheter spesielt for nye markedsaktgrer, seerlig aktgrer som tilbyr
innovative eller spesialiserte Igsninger. | sistnevnte tilfeller er kunder
for & skape konkurranse og fremme ny teknologi, og dermed redusere P&A-
relaterte kostnader.™

(209) | tillegg kan eksisterende leverandgrer av subsea installasjon & kommisjonerings- og
branntilgangssystemer og tilhgrende tjenester, gijennom produktutvikling og modifikasjoner,
raskt og uten vesentlige kostnader utvide sine tjenester til & inkludere P&A-produkter og -
tienester.®

" Seerlig Equinor og Aker BP p& NCS. Som beskrevet i punkt 8.1.2.5 og 8.2.2.5 har Equinor en betydelig kjgpermakt som
operatar av 61 felt p& NCS i 2026. Etter Equinor er Aker BP operatar for 35 felt p& NCS. De resterende feltene er fordelt mellom
operatagrene Var Energi, Repsol Norge, OMV, OKEA, Harbour Energy, DNO Norge, ConocoPhillips og Norske Shell. Vennligst
se https://www.norskpetroleum.no/fakta/selskap-utvinningstillatelse/

8 Vennligst se beskrivelsen i punkt 8.1.2.6 og 8.2.2.6, da markedet for fierning av subsea utstyr og tilhgrende tjenester er
karakterisert av tilsvarende egenskaper.

% Eksempler pa

8 Det er en overlapp mellom utstyr som benyttes ved installasjon & kommisjonering og brgnntilgangssystemer og -tienester, og
under fjerning av subsea utstyr og tilhgrende tjenester. Modifikasjoner av kjerneteknologien kan muliggjere inntreden i markedet
for fijerning av subsea utstyr og tilhgrende tjenester uten vesentlige kostnader. For selskaper som allerede er aktive i
oljeservicesektoren og som utvider sitt tilbud til & inkludere fijerning av subsea utstyr og tilhgrende tjienester og produkter, er
etableringskostnadene lavere, estimert til NOK- millioner, ettersom slike aktgrer generelt allerede besitter relevant
infrastruktur, systemer og bransjesertifiseringer.
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(210)  Selv om jurisdiksjoner kan ha ulike regulatoriske krav til gjennomfgringsmetode og godkjent
utstyr og materialer brukt i P&A-operasjoner, vurderer SLB at kostnadene ved modifikasjoner
av eksisterende tilbud og utstyr for & oppfylle slike krav er forholdsvis lave.®

(211) Med grunnlag i ovennevnte er det klart at foretakssammenslutningen ikke vil lede noen
konkurranserelaterte bekymringer, langt mindre betydelig begrensning av effektiv konkurranse
pa markedet for P&A-produkter og tilhgrende tjenester.

9. INGEN VERTIKALT BERZRTE MARKEDER
9.1 Transaksjonen vil ikke medfgre noen vertikale bekymringer
(212) Det er ingen vertikal overlapp mellom Partenes aktiviteter pa noe marked i dag. Etableringen

av en hypotetisk vertikal overlapp ville forutsette en inndeling mellom subsea brgnn installasjon
& kommisjonerings-, brgnntilgangs- og P&A produkter og tjenester levert til kunden pa et
system pa den ene siden, og subsea midlertidige kontrollsystem brukt til installasjon &
kommisjonen, brgnntilgang og P&A pa den annen side. Som beskrevet ovenfor er OSS en
systemoperatgr som tilbyr installasjon & kommisjonering, brgnntilgang og P&A som en pakke
til E&P-selskapet, mens Envirex Group hovedsakelig tilbyr midlertidige kontrollsystemer som
benyttes som en del av pakken av produkter og tjenester som benyttes i en installasjon &
kommisjonerings-operasjon, brgnntilgangs-operasjon eller ved avslutning og disponering av
subsea utstyr.#

(213)  Som beskrevet i punkt 7 er OSS av den oppfatning at de relevante markedene bestar av de
overordnede markedene for subsea installasjon & kommisjonerings-, brgnntilgangs- P&A
produkter og tilhgrende tjenester, og at det ikke er grunnlag for a etablere separate markeder
for produktene og tjenestene som inngar i totalleveransen til kunden, herunder de subsea
brgnnkontrollsystemene, som inngar i leveransen til kunden ved gjennomfgring av en
installasjon & kommisjonerings-operasjon, brgnntilgangs-operasjon eller ved avslutning og
disponering av subsea utstyr. En vertikal overlapp i dette segmentet ville dermed kun veere
hypotetisk.

(214) Uansett, selv om man for argumentets skyld skulle etablere et separat marked for midlertidige
subsea kontrollsystemer som er oppstrems for markedene for subsea (i) installasjon &
kommisjonering, (ii) brenntilgang og (iii) avslutning og disponering av subsea utstyr, vil det ikke
foreligge noen

81 Kostnader knyttet til & utvide virksomheten til ytterligere regioner er typisk foroundet med etablering av lokal operasjonell
tilstedeveerelse, logistikk, sertifisering og regulatorisk etterlevelse, samt rekruttering av erfaren personell. Slike kostnader er av
Partene estimert til omtrent NOK- millioner, avhengig av region og omfanget av virksomheten.

8 Envirex Group bidrar i noen grad direkte til utferelsen av intervensjons- og kompletteringstjenester, ettersom opplaert
driftspersonell er tilgjengelig for & delta i intervensjonen og kompletteringen som operaterer av arbeidskontrollsystemene
(Workover Control Systems).

8 Basert pa Partenes beste estimater, har Envirex Group en markedsandel pa omtrent- % pa et hypotetisk globalt marked
for midlertidige kontrollsystemer til ventiltreer, og omtrent en . % markedsandel pa et hypotetisk marked for midlertidige
kontrollsystemer til landing strings.
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(215) Basert pa Partenes beste estimater har Envirex Group en markedsandel pa omtrent- %
pa et hypotetisk globalt marked for midlertidige kontrollsystemer til ventiltreer.8* Som beskrevet
i punkt 8.1.2.1, 8.2.2.1 0g 8.3.2.1 har OSS en markedsandel pa ca.. % pa et globalt marked
for installasjon & kommisjoneringsprodukter og tjenester, . % pa et globalt marked for
brgnntilgangsprodukter og -tjenester, og. % pa et globalt marked for fierning av subsea utstyr
med tilhgrende tjenester.

(216) Uansett vil Transaksjonen ikke fgre til noen konkurransebekymringer i noen hypotetiske

vertikalt foroundne markeder. Selv om Transaksjonen i teorien har muligheten til & redusere
fullserviceleverandgrers tilgang til Envirex Groups WOCS-tilbud, vil denne bekymringen
imidlertid ikke materialisere seg.

(217)  Det vil ikke i en konkurranserettslig relevant tidshorisont veere gkonomisk rasjonelt

at det tradisjonelle IWOCS er den klart dominerende formen for WOC

(218) Som beskrevet ovenfor i punkt 7 benyttes WOCS i forbindelse med installasjon &
kommisjonering, brgnntilgang og avslutning og disponering av subsea utstyr, og tilbys normalt
av en OEM til E&P-operatgrer som en pakke bestaende av alle produkter og tjenester som
kreves for & gjennomfgre den spesifikke operasjonen. Nar det gjelder etterspersels- og
tilbudsstrukturen for sistnevnte, vises det til beskrivelsen i punkt 8.1-8.3. De samme forholdene
vil i stor grad gjelde pa et hypotetisk oppstremsmarked for midlertidige subsea

kontrollsystemer.

(219)  Partene vil mgte betydelig konkurranse fra bade andre OEM-er som
, som alle har internt utviklede IWOCS, og andre nisjeaktgrer
som som tilbyr sine RWOCS/SWOCS-systemer. Dette innebzerer at OEM-er og E&P-
selskaper har et bredt utvalg av ulike konkurransedyktige leverandgrer a velge mellom, og at
Foretakssammenslutningen vil dermed ikke pa noen mate veere i stand til & ha noen
utestengelsesvirkninger i nedstremsmarkedene hvor midlertidige kontrollsystemer benyttes.

(220) 1 tillegg er markedet preget av et sterkt kjgperlandskap bade pa OEM- og E&P-siden. E&P-

Q

selskapene strukturerer aktivt anbudene for a skape konkurranse om sine langsiktige
rammeavtaler, noe som ogsa gker sannsynligheten for ny markedsinntreden. Dette forsterkes

84 Envirex Groups markedsandel er beregnet basert pa antall ventiltre-installasjoner som finner sted hvert ar. Antall landing
string-operasjoner som utfares arlig tilsvarer generelt antall ventiltre-installasjoner. Bransjedata indikerer at det installeres
omtrent ventiltreer globalt per &r. Envirex Groups subsea kontrollsystemer for landing stringer benyttes i omtrent
ventiltre-installasjoner arlig. Partene estimerer at ca.- ventiltreer installeres pa NCS i 2025. Malselskapet estimerer at deres
midlertidige kontrollsystem er blitt brukt ved installasjon av ca. . ventiltraer pA NCS i 2025. Malselskapet har dermed en
estimert markedsandel pé- % pa et hypotetisk NCS-markedet for kontrollsystemer til ventiltraer.

85 Vi viser til punkt 8.1.2.1, 8.2.2.1 and 8.3.2 for beregningen av OSS markedsandeler.
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12. ARSRAPPORTER
(268)  Arsrapporten og arsregnskapet for Envirex Group og OneSubsea er vedlagt som Vedlegg 1
og 2.

(269)  Arsregnskapet for SLB-konsernet er vedlagt som Vedlegg 3.

13. ANDRE VEDLEGG

14. ANDRE RELEVANTE KONKURRANSEMYNDIGHETER
(270)  Transaksjonen vil ikke utlase meldeplikt i noen andre jurisdiksjoner.

Med vennlig hilsen
ADVOKATFIRMAET SCHJ@DT AS

Morten Henriksen
Advokat

morten.henriksen@schjodt.com
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