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i Nord-Norge. Fra tilbudssiden viste Kommisjonen til forskjeller i sjøtemperatur, hvor 

lavere temperatur i Nord-Norge kan gi lavere vekstrate og lavere sykdomsrisiko.29 

(47) Melder legger til grunn at det relevante produktmarkedet er markedet for oppdrett 

og primærprosessering av NFAS, og at det ikke er grunnlag for ytterligere 

segmenteringer.  

(48) Hva gjelder en mulig segmentering mellom NFAS oppdrettet i Nord-Norge og Sør-

Norge, bemerker Melder at produksjonen i det vesentlige skjer etter de samme 

metodene og prosedyrene i begge områder, med sammenlignbare innsatsfaktorer, 

og at begge områder er egnede miljøer for atlantisk laks selv om enkelte 

miljøforhold kan variere. Smolt kan settes ut uavhengig av geografisk plassering 

uten at lokasjon i seg selv påvirker kvaliteten, og Mowis kvalitetsgraderingsregler 

tar ikke hensyn til geografisk opprinnelse til produksjonsanlegget. Det foreligger 

heller ikke relevante prisforskjeller mellom NFAS produsert i Nord- og Sør-Norge, 

og etter Melders erfaring kjøper kundene NFAS fra Nord- og Sør-Norge om 

hverandre og behandler produktene som substitutter. Det er uansett ikke 

avgjørende å konkludere endelig på om det må gjøres en slik segmentering 

ettersom Foretakssammenslutningen ikke vil ha konkurransebegrensende 

virkninger uavhengig av konkret markedsavgrensning. Melder understreker at 

Målselskapene ikke har virksomhet i Sør-Norge, slik at Partene – ved en eventuell 

segmentert markedsavgrensning – kun vil ha overlappende virksomhet i Nord-

Norge. 

(49) Videre er det etter Melders oppfatning heller ikke grunnlag for å skille mellom 

økologisk og ikke-økologisk NFAS. Spørsmålet trenger uansett ikke å vurderes 

nærmere ettersom ingen av Partene tilbyr økologisk oppdrettslaks, og 

produksjonsvolumet av økologisk NFAS er begrenset. Tilsvarende driver ingen av 

Partene oppdrett av ørret i Norge, slik at en eventuell segmentering mellom laks og 

ørret er uten betydning for Foretakssammenslutningen. På denne bakgrunn legger 

Melder til grunn at markedet for oppdrett og primærprosessering av NFAS er det 

relevante produktmarkedet. 

5.1.2 Geografisk marked 

(50) Kommisjonen har tidligere lagt til grunn at det geografiske markedet for oppdrett og 

primærprosessering av NFAS kan avgrenses til EØS-området.30  

(51) Leverandører selger NFAS over hele EØS uten noen spesiell differensiering etter 

kjøperens beliggenhet. På spot-markedet selges NFAS i kontinuerlige, uorganiserte 

auksjoner der alle kjøpere, uavhengig av opprinnelsesland eller kundetype, kan 

delta for å sikre sitt behov. Kundene deltar på like vilkår for like produkter som 

selges omtrent samtidig, og prisene følger tilbuds- og etterspørselsdynamikken i 

markedet til enhver tid. Prisene henger ikke sammen med kundenes geografiske 

 

29 COMP/M.11914 – MOWI / NOVA SEA, avsnitt 20. 

30  Se f.eks. sak COMP/M.10699 SalMar/NTS avsnitt 23-28. 
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plassering. Det er eventuelt transportkostnadene som vil kunne variere på bakgrunn 

av geografisk plassering, men alle kundene handler fra samme geografiske sted, 

Norge.  

(52) Ved salg gjennom langsiktige kontrakter, der kontraktsparameterne forhandles frem 

og fastsettes bilateralt mellom selger og kjøper, skjer salgene vanligvis gjennom en 

anbudsprosess. Partene kan ikke se at langsiktige kontrakter har noen særtrekk 

avhengig av geografi, og slike kontrakter fungerer på samme måte over hele EØS 

når det gjelder prisfastsettelse og andre konkurranseparametere.  

(53) Etterspørselen og kundegruppens karakter er i stor grad lik på tvers av EØS, i den 

forstand at kundetypene som etterspør NFAS ikke varierer mellom EØS-landene. 

Partene mener det heller ikke er relevant å avgrense det geografiske markedet etter 

hvor kontraktene utlyses og inngås.  

(54) Partene mener på denne bakgrunn, i tråd med Kommisjonens tidligere praksis, at 

markedet dekker minst hele EØS. Det er imidlertid ikke nødvendig med en endelig 

avgrensning av markedet i denne saken ettersom Foretakssammenslutningen ikke 

vil ha negative konkurransemessige virkninger, uavhengig av hvordan markedet 

avgrenses.  

5.2 Markedet for sekundærprosessering av NFAS 

(55) I tidligere avgjørelser har Kommisjonen vurdert, men ikke endelig konkludert, på om 

det er grunnlag for å segmentere produktmarkedet for sekundærprosessert NFAS 

ytterligere, herunder mellom fersk, frossen og røkt laks blant annet som følge av 

forskjeller i smak, kvalitet, pris, forbrukerpreferanser, konsum-/anledninger og 

produktkrav.31 

(56) Melder anfører at markedet for sekundærprosessering av NFAS må anses som et 

eget marked på tvers av ulike produkter, ettersom sekundærprosessorer i stor grad 

kan omstille produksjonen mellom ulike produktkategorier og kundene typisk 

etterspør og kjøper et bredt spekter av slike produkter.  

(57) Under enhver omstendighet er det etter Melders syn ikke nødvendig å ta stilling til 

den endelige produktmarkedsavgrensningen i denne saken, ettersom 

Foretakssammenslutningen heller ikke ved en snevrere markedsavgrensning vil ha 

konkurransebegrensende virkninger. 

(58) Etter Melders oppfatning er det geografiske markedet for sekundærprosessert 

NFAS minst EØS-vidt. Dette følger særlig av at det finnes et stort antall 

sekundærprosessører som opererer på tvers av EØS, relativt lave 

etableringsbarrierer og muligheten for effektiv grensekryssende transport av 

sekundærprosesserte produkter. Videre er ikke Melder kjent med noen vesentlige 

nasjonale forskjeller i forbrukerpreferanser for de tre hypotetiske segmentene innen 

 

31 M.6850 – Marine Harvest/Morpol, avsnitt 64-67 og COMP/M.11914 – MOWI / NOVA SEA, avsnitt 28-35. 
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sekundærprosessert NFAS (fersk, frossen og røkt) som kunne ha antydet nasjonale 

markeder, som for eksempel sterk nasjonal merkevarepreferanse.  

(59) Kommisjonen har ikke tatt endelig stilling til den geografiske utstrekning av 

markedet for sekundærprosessert laks, og har vurdert både nasjonale markeder og 

et EØS-vidt marked.32 Melder anfører at markedet bør avgrenses til å minst omfatte 

EØS, men det er etter Melders syn uansett ikke nødvendig å ta endelig stilling til 

markedets geografiske omfang for å vurdere denne Foretakssammenslutningen. 

5.2.1 Markedet for fiskefôr 

(60) Kommisjonen har vurdert markedet for fiskefôr i en rekke avgjørelser. Kommisjonen 

har identifisert et eget produktmarked for fiskefôr,33 men har på bakgrunn av 

spesifikke omstendigheter i de enkelte sakene latt den endelige 

markedsavgrensningen stå åpen. Kommisjonen har også vurdert som sannsynlig 

at det eksisterer et eget produktmarked for fiskefôr til oppdrettslaks.34 Melder er enig 

i at det, for denne meldingens formål, bør defineres et eget marked for fiskefôr til 

oppdrettslaks. 

(61) Kommisjonen har ikke tatt endelig stilling til omfanget av det relevante geografiske 

markedet for fiskefôr. Etter Melders oppfatning må det geografiske markedet for 

fiskefôr til oppdrettslaks være EØS-vidt. Det er imidlertid ikke nødvendig å ta 

endelig stilling til den geografiske markedsavgrensningen i denne saken, ettersom 

Mowis produksjon og salg av fiskefôr i all hovedsak er intern, slik at det uansett 

avgrensning ikke foreligger noen risiko for utestengelse av kunder som følge av 

Foretakssammenslutningen.35  

6. Foretakssammenslutningen har ingen negative konkurransemessige 

virkninger 

6.1 Innledning  

(62) Foretakssammenslutningen vil ikke ha konkurransemessige virkninger i det 

horisontalt berørte markedet for oppdrett og primærprosessering av NFAS eller i de 

to vertikalt forbundne markedene, henholdsvis markedet for sekundærprosessering 

av NFAS og markedet for fiskefôr til oppdrettslaks. 

6.2 Markedet for oppdrett og primærprosessering av NFAS 

(63) Foretakssammenslutningen vil ikke begrense konkurransen betydelig i markedet 

for oppdrett og primærprosessering av NFAS. Foretakssammenslutningen vil heller 

ikke ha noen øvrig negativ virkning på konkurransen. 

 

32 M.6850 – Marine Harvest/Morpol, avsnitt 72-73 og COMP/M.11914 – MOWI / NOVA SEA, avsnitt 38-41. 

33 Sak COMP/M.3722 Nutreco/Stolt-Nielsen/Marine Harvest JV (2005). 

34 COMP/M.7015 Bain Capital/Altor/Ewos (2013) og COMP/M.7682 Goldman Sachs/Altor/Hamlet (2015). 

35I 2025 inngikk Mowi en avtale med Skretting/Nutreco om å produsere fôr på Skretting-formulering.  
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Partene verken vil ha evne eller insentiv til å stenge ute konkurrenter i 

fiskefôrmarkedet fra kunder i nedstrømsmarkedet. Den minimale økningen i 

markedsandel som følge av Foretakssammenslutningen endrer ikke dette. På 

denne bakgrunn gjør Melder gjeldende at foretakssammenslutningen ikke gir 

opphav til vertikale konkurransebekymringer i verdikjeden for fiskefôr. 

6.4 Effektivitetsgevinster 

(74) For det tilfellet at det skulle bli nødvendig, vil Partene komme tilbake til spørsmålet 

om mulige effektivitetsgevinster. 

7. Viktigste konkurrenter, kunder og leverandører 

(75) En oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandører på 

markedet for oppdrett og primærprosessering er vedlagt. 

Vedlegg 4: Mowis fem viktigste kunder, konkurrenter og leverandører 

(Konfidensielt) 

Vedlegg 5: Målselskap 1s fem viktigste kunder, konkurrenter og leverandører 

(Konfidensielt) 

Vedlegg 6: Målselskap 2s fem viktigste kunder, konkurrenter og leverandører 

(Konfidensielt) 

8. ÅRSBERETNING OG ÅRSREGNSKAP 

(76) Partenes årsrapport/årsregnskap for regnskapsår 2024/2025 er inntatt som 

vedlegg i denne meldingen.  

Vedlegg 7: Mowis årsrapport 2024 

Vedlegg 8: Målselskap 1 - Torghatten Farmings årsregnskap 2025 

(Konfidensielt) 

Vedlegg 9: Målselskap 2 – Norsk Havbrukssenters årsregnskap 2025 

(Konfidensielt) 

9. KONFIDENSIALITET 

(77) Denne melding samt vedlegg merket "Konfidensielt" inneholder opplysninger som 

det er av konkurransemessig betydning å hemmeligholde. I meldingen er de 

aktuelle opplysningene merket med lilla utheving (sensitivt for Mowi), grønn 

utheving (sensitivt for Målselskapene), blå (sensitivt for begge Parter) og gul 

utheving (sensitivt for tredjeparter). Disse opplysningene må behandles med streng 

konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 første 

ledd nr. 2. 

Vedlegg 10:  Begrunnelse for hemmelighold  

  


