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1 INNLEDNING OG OPPSUMMERING

Eltera Gruppen Norge AS (sammen med sine datterselskaper videre omtalt som "Eltera") har inngatt en
intensjonsavtale med NLI AS ("Selger") om kjgp av 100 % av aksjene i NLI Elektrosystemer AS ("NLI
Elektrosystemer") ("Transaksjonen").

Eltera og NLI Elektrosystemer omtales samlet som "Partene".

Eltera driver elektroinstallasjonsvirksomhet, i all hovedsak knytte til bygg, herunder alt fra prosjektering til
installering av alle typer el-anlegg innenfor naeringsliv, landbruk, det offentlige og privatboliger
(bygginstallasjon). Arbeidet omhandler alle faser fra planlegging og gjennomfgring til avsluttende
kvalitetskontroll.

NLI Elektrosystemer tilbyr spesialiserte elektrotjenester til industri og infrastruktur, som i stgrre grad er knyttet
til selve industriprosessene de ulike kundene driver (prosessinstallasjon).

Pa denne bakgrunn, og med hensyn til tidligere praksis fra bade Konkurransetilsynet og EU-kommisjonen, anser
Eltera at Partene driver virksomhet i ulike markeder, slik at det ikke er noen horisontal overlapp mellom
Partenes virksomheter.

Eltera anser videre at det ikke er noen vertikal overlapp mellom Partenes virksomheter.
Det er heller ingen relevant overlapp med andre selskaper i Valedo-sfaeren.

Eltera er av den klare oppfatning at Transaksjonen ikke vil hindre effektiv konkurranse i noe marked.

2 KONTAKTINFORMASJON

2.1 Melder

Navn: Eltera Gruppen Norge AS
Adresse: Fekjan 11 B, 1394 Nesbru
Org.nr: 926930311

Telefon: 916 93 000

E-post: thorleif.haug@elteragruppen.no

2.2 Kontaktpersoner for melder

Navn: Advokatfirmaet Selmer AS v/Hakon Christoffersen
Adresse: Postboks 1324 Vika, 0112 Oslo

Telefon: 979 87 654

E-post: h.christoffersen@selmer.no

23 Malselskapene

Navn: NLI Elektrosystemer AS
Adresse: Bjellandveien 24, 3172 Vear
Org.nr: 989 042 335
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3 FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART

Eltera Gruppen Norge AS har inngatt en intensjonsavtale med Selger om & kjgpe 100 % av aksjene i NLI
Elektrosystemer (Transaksjonen). Etter Transaksjonen vil NLI Elektrosystemer innga som et datterselskap av
Eltera Gruppen Norge AS, og Eltera Gruppen Norge vil ha konkurranserettslig kontroll over virksomheten som
drives i selskapet.

4 MELDEPLIKT TIL KONKURRANSETILSYNET

Som det fglger av beskrivelsen ovenfor, innebaerer Transaksjonen at det skjer en kontrollendring i NLI
Elektrosystemer. Det foreligger dermed en foretakssammenslutning i konkurranserettslig forstand, jf.
konkurranseloven § 17 (1) b.

Eltera og NLI Elektrosystemer bade hver for seg og samlet omsetning som overskrider tersklene for meldeplikt til
Konkurransetilsynet, jf. konkurranseloven § 18 (1).

Transaksjonen utgjgr dermed en meldepliktig foretakssammenslutning etter krrl. § 18 (1).

Som det fglge av beskrivelsene i kapittel 5 og 6 anser Eltera at det ikke er noen overlapp mellom Partenes
virksomheter. | et potensielt overordnet nasjonalt marked for elektrotjenester vi Partene ha svaert sma
markedsandeler, ogi alle tilfeller langt under 30 %. Eltera anser at det heller ikke er noen relevant vertikal
overlapp mellom Partenes virksomheter. Det kan dermed inngis forenklet melding, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger § 3 (1) nr. 3, bokstav a-c.

5 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK | SAMME KONSERN
5.1 Eltera Gruppen Norge AS

5.1.1 Innledning

Eltera Gruppen Norge AS eies som nevnt av Eltera Gruppen AS (100 %), som igjen eies av Valedo Il (ca. 51 %).
Valedo Ill er naermere beskrevet i kapittel 4.1.2 nedenfor, mens Eltera er naermere beskrevevt i kapittel 4.1.3.

5.1.2 Valedo lll

Valedo er en uavhengig svensk investeringsgruppe som investerer i sma og mellomstore selskaper i Norden.
Investeringene skjer giennom selskapene Valedo Partners Il AB, Valedo Partners Il AB (Valedo Ill) og Valedo
Partners IV AB.

Selskapene i Valedo-sfaeren er organisert som selvstendige aksjeselskaper, og eierne er et stort antall investorer.
Selskapene er helt selvstendige fra hverandre, har separat daglig ledelse, og er ikke underlagt noens kontroll.
Det eksisterer ingen felles radgivningsavtale, alle investeringsbeslutninger tas uavhengig av de gvrige foretakene
i sfeeren, og hvert av selskapene har selvstendig ansvar for og kontroll over sine respektive portefgljeselskaper.
Det skal likevel bemerkes at styrene i selskapene hovedsakelig bestar av de samme personene og har samme
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styreleder. For oversiktens skyld er det derfor ogsa inkludert informasjon om @vrige selskaper i Valedo-sfaeren,
selv om de ikke eies eller kontrolleres av Valedo III.

Valedo fokuserer pa selskaper med tydelig vekst- og utviklingspotensial, der Valedo kan bidra til & gke tempoet i
forretningsutvikling. Ved a veere en aktiv eier som bidrar med bade kapital og kompetanse, hjelper Valedo med &
sikre at selskapene som Valedo investerer i nar sitt fulle potensial.

Valedo driver ikke selv virksomheten i de selskapene de erverver, men tilstreber & beholde ngkkelpersoner i
hvert av selskapene, slik at disse kan sta for den daglige driften av virksomheten. Valedo er imidlertid
representert i styrene til portefgljeselskapene, og bistar den daglige ledelsen ved gnske og behov.

En oversikt og beskrivelse av virksomheten til portefgljeselskapene i Valedo-sfeeren er inntatt som Vedlegg 1.
Vedlegg 1 Valedos portefgljeselskaper

Portefgljeselskapene i Valedo Ill hadde en samlet omsetning i Norge pa ca. NOK_(inkI. Eltera) i
2024. Portefgljeselskapene i alle Valedo-selskapene samlet hadde en omsetning i Norge pa ca. NOK.

-(inkl. Eltera) i 2024.

For ytterligere informasjon om Valedo, se www.valedopartners.com.

5.1.3 Eltera

Eltera Gruppen Norge AS eies 100 % av Eltera Gruppen AS, som er morselskapet i Eltera-konsernet (Eltera).

Selskapene i konsernet driver virksomhet innen elektroinstallasjon og tilknyttede tjenester, i hovedsak
konsentrert rundt elektroinstallasjoner i bygg (bygginstallasjon), herunder prosjektering, elektriske arbeider for
installasjon av sikkerhetssystemer, internkontroll og kvalitetssikring, ekomnett, lysdesign, installasjon for
elbillading og solcelleanlegg, integrerte tekniske bygningsinstallasjoner mv. Konsernet utfgrer ogsa
totalentrepriser ved bruk av ulike underleverandgrer, hvor Eltera patar seg ansvar for prosjektering og utfgrelse
overfor byggherren. Gjennom ulike datterselskaper driver konsernet virksomhet fra Bodg i nord, til Egersund i
sgr, og fra Sandnes og Bergen i vest til Nannestad i gst.

Eltera Gruppen Norge AS har 12 ansatte, og tilbyr administrative og gkonomiske konsern- og fellestjenester til de
gvrige selskapene i konsernet.?

Folgende selskapet inngar i Eltera-konsernet:

Eltera AS (org.nr. 811 600 792) har hovedkontor pa Billingstad i Asker, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Oslo, Asker og nedre Buskerud. Eltera AS har 115 ansatte, og hadde en
omsetning pa NOK 262 millioner i 2024.

Eltera Ringsaker AS (org.nr. 912 124 614) har hovedkontor i Brumunddal, og utfgrer elektroinstallasjoner og
andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i omradene rundt Ringsaker, Hamar, Elverum, Trysil og vest i Oppland.
Eltera Ringsaker AS har 32 ansatte, og hadde en omsetning pa 66 millioner i 2024.

1Valedo llIs erverv av Eltera ble meldt til Konkurransetilsynet 27. mai 2021.
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Eltera Gjgvik AS (org.nr. 915 427 235) har hovedkontor i Gjgvik, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Gjgvik og omegn. Eltera Gjgvik har 28 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK
58 millioner i 2024.

Eltera Skagerrak AS (org.nr. 918 672 567) har hovedkontor i Porsgrunn, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Porsgrunn og omegn. Eltera Skagerrak har 42 ansatte, og hadde en omsetning
pa NOK 83 millioner i 2024.

Eltera Lillehammer AS (org.nr. 988 293 547) har hovedkontor i Lilehammer, og utfgrer elektroinstallasjoner og
andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Lilehammer og omegn. Eltera Lillehammer har 26 ansatte, og hadde en
omsetning pa NOK 55 millioner i 2024.

Eltera Elverum AS (org.nr. 925 924 431) har kontorer i Elverum og i Trondheim, og utfgrer elektroinstallasjoner
og andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Elverum og omegn, samt i Trondheim og omegn. Selskapet har 22
ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 33 millioner i 2024.

Eltera Plassen AS (org.nr. 987 647 515) har kontorer i Stavsjg pa Nes i Ringsaker, og utfgrer elektroinstallasjoner
og andre elektrikeroppdrag hovedsakelig pa Nes og omegn. Selskapet har 9 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 14 millioner i 2024.

Seko Elektro AS (org.nr. 963 825 250) har hovedkontor pa Skedsmokorset i Lillestrém, og utfgrer
elektroinstallasjoner og andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Lillestrém og omegn. Seko Elektro har 52
ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 146 millioner i 2024.

Service Elektrikeren AS (org.nr. 966 291 192) har hovedkontor i Fyllingsdalen i Bergen, og utfgrer
elektroinstallasjoner og andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Bergen og omegn. Service Elektrikeren har 38
ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 68 millioner i 2024.

Kreatel AS (org.nr. 992 073 616) har hovedkontor i Sandnes, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Sandnes og omegn. Kreatel har 58 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 181
millioner i 2024.

Valdres Installasjon AS (org.nr. 935 762 286) har hovedkontor i Fagernes, og utfgrer elektroinstallasjoner og
andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Valdresregionen. Valdres Installasjon har 49 ansatte, og hadde en
omsetning pa NOK 87 millioner i 2024.

Dstbye & Sletmoen AS (org.nr. 920 961 932) har hovedkontor i Lillehammer, og utfgrer elektroinstallasjoner og
andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Lillehammer og omegn. @stbye & Sletmoen har 20 ansatte, og hadde en
omsetning pa NOK 36 millioner i 2024.

Nordengen AS (org.nr. 931 561 537) har hovedkontor i Nannestad, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Nannestad og omegn. Nordengen har 122 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 155 millioner i 2024.

Elektroinstallatgr Granberg og Nordengen AS (org.nr. 990 476 535) har hovedkontor pa Harestua i Lunner, og
utfgrer elektroinstallasjoner og andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Lunner og omegn. Granberg og
Nordengen har 26 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 49 millioner i 2023.
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Team Installasjon AS (org.nr. 934 282 299) har hovedkontor i Moss, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Moss og omegn. Team Installasjon har 26 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 48 millioner i 2024.

Hveem Elektro AS (org.nr. 928127087) har hovedkontor i Skreia i @stre Toten, og utfgrer elektroinstallasjoner og
andre elektrikeroppdrag hovedsakelig pa Toten. Hveem Elektro har 36 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK
56 millioner i 2024.

Memo Elektro AS (org.nr. 985 853 673) har hovedkontor i Lerenskog, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Lérenskog og omegn. Memo Elektro har 47 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 114 millioner i 2024.

Amdal Elektro AS (org.nr. 982 122 996) har hovedkontor i Overhalla nord i Trgndelag, og utfgrer
elektroinstallasjoner og andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Overhalla og omegn. Amdal Elektro har 15
ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 28 millioner i 2024.

El-Team AS (org.nr. 953 135 531) har hovedkontor i Bryne, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Bryne og omegn. El-Team har 26 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 48
millioner i 2024.

El-Experten AS (org.nr. 982 056 497) har hovedkontor i Egersund, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Egersund og omegn. El-Experten har 52 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 100 millioner i 2024.

Storm Elektro Vest AS (org.nr. 985 226 199) har hovedkontor i Alesund, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig pa Sunnmgre. Storm Elektro Vest har 23 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 34 millioner i 2024.

Sinus AS (org.nr. 984 548 621) har kontorer i Sandnessjgen, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Sandnessjgen og omegn. Sinus AS har 56 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 81 millioner i 2024.2

Sinus Brgnngysund AS (org.nr. 953 343 339) har kontorer i Brgnngysund, og utfgrer elektroinstallasjoner og
andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Branngysund og omegn. Sinus Brgnngysund har 29 ansatte, og hadde en
omsetning pa NOK 36 millioner i 2024.

Sinus Mosjgen AS (org.nr. 996 301 559) har kontorer i Mosjgen, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Mosjgen og omegn. Sinus Mosjgen har 29 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 42 millioner i 2024.

Sinus Nesna AS (org.nr. 930 877 425) har kontorer pa Nesna, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Sandnessjgen og omegn. Sinus Nesna har syv ansatte, og hadde en omsetning
pa NOK 10 millioner i 2024.

2 Elteras erverv av Sinus AS, Sinus Brgnngysund AS, Sinus Mosjgen AS, Sinus Nesna AS og Sinus Bodg AS ble meldt til Konkurransetilsynet 29. april 2025.
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Sinus Bodg AS (org.nr. 983 156 207) har kontorer i Bodg, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Bodp og omegn. Sinus Bodg har 32 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 31
millioner i 2024.

B Mikkelsen AS (org.nr. 959 682 496) har kontorer i Odda, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Odda og omegn. B Mikkelsen har 18 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK
44 millioner i 2024.

Henden Elektro AS (org.nr. 993 428 388) har kontorer i Sandane, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Sandane og omegn. Henden Elektro har 21 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 36 millioner i 2024.

Arkel Asker og Baerum AS (org.nr. 952 170 570) har kontorer i Hvalstad i Asker, og utfgrer elektroinstallasjoner
og andre elektrikeroppdrag hovedsakelig i Asker og omegn. Arkel har 34 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK
85 millioner i 2024.

Kvassheim Elektro AS (org.nr. 932 146 568) har kontorer i Bergen, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Bergen og omegn. Kvassheim har 18 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK
25 millioner i 2024.

Elektrotech AS (org.nr. 983 535 836) har kontorer i Hjartdal i Telemark, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Hartdal og omegn. Elektrotech har 14 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK
35 millioner i 2024.

BE Elektro AS (org.nr. 880 859 862) har kontorer i Oslo, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Oslo og omegn. BE Elektro har 26 ansatte, og hadde en omsetning pa NOK 70
millioner i 2024

BK Installasjon AS (org.nr. 935 553 032) har kontorer i Stathelle, og utfgrer elektroinstallasjoner og andre
elektrikeroppdrag hovedsakelig i Stathelle og omegn. BK Installasjon har 3 ansatte, og hadde en omsetning pa
NOK 1,6 millioner i 2025.3

Eltera-konsernet hadde en samlet omsetning pa ca. NOK 2 192 millioner kroner i 2024.

For mer informasjon om Eltera og selskapene i konsernet, se www.elteragruppen.no.

5.2 NLI Elektrosystemer AS

NLI Elektrosystemer AS eies fgr Transaksjonen av NLI AS (100 %), som er toppselskapet i NLI-gruppen. NLI AS eies
videre av Ard Group AS som videre eies av Dyranut AS, som igjen eies og kontrolleres av Bgrre Loe Nordheim-
Larsen.

Figur 1 Selskapsstruktur i NLI-gruppen med eierselskaper

3 BK Installasjon AS ble etablert i 2025. Det finnes derfor ikke tall fra 2024. Tallene for 2025 er ikke revidert.
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Dyranut AS
100 %

Ard Group AS

100 %
NLI Holding AS
100 %
NLI AS
100 %
NLI Elektrosystemer AS NLI Grenland AS NLI Engineering AS NLI Overflate AS

NLI-konsernet driver virksomhet innen engineering, produksjon, installasjon og vedlikeholdstjenester til et bredt
spekter av industrielle kunder bade on- og offshore. NLI Elektrosystemer driver konsernets virksomhet innen
elektro og installasjon, og leverer spesialiserte tjenester innenfor industri, infrastruktur, olje og gass, vannkraft
og akvakultur. Dette omfatter prosjektledelse, elektro- og instrumenteringsteknikk (E&I) innkjgp, installasjon
(lavspent, hgyspent, ekom, automasjon og rer- og tubingsarbeid), mekanisk ferdigstillelse og idriftsettelse, samt
utleie av fagpersonell og totalleveranser av stgrre industrielle elektroarbeider. | 2024 hadde NLI Elektrosystemer

% av sin omsetning fra prosessindustrien, herunder til kunder som
ca.-% fra infrastrukturkunder, herunder til kunder som

% fra andre industrikunder. Installasjonsvirksomheten er altsa knyttet til den

industrivirksomheten kunden driver (prosessinstallasjon).
NLI Elektrosystemer driver ogsa prosjektvirksomhet i Sverige.

NLI Elektrosystemer har 151 ansatte i Norge, og hadde en omsetning til kunder i Norge pa NOK 369 millioner i
2024.

For mer informasjon om NLI Elektrosystemer, se www.nli.no.

6 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT
Navn Omsetning i Norge (2024) Driftsresultat i Norge (2024)
(tall i TNOK) (tall i TNOK)
Valedo Il (konsern) - -4
Eltera (konsern) 2 351 000 247 606
NLI Elektrosystemer AS 369 482 9054

4 Siden flere av Valedos portefgljeselskaper som har omsetning i Norge er utenlandske selskaper, greier ikke Valedo a skille resultat fra salg til kunder i Norge fra resultat
fra salg til kunder i andre land.
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7 MARKEDSAVGRENSNING

7.1 Partenes virksomheter

Som beskrevet ovenfor, driver bade Eltera og NLI Elektrosystemer virksomhet innen elektroinstallasjon og andre
elektrotjenester. Eltera er det eneste selskapet i Valedo-sfaeren som driver slik virksomhet.

NLI Elektrosystemer leverer som nevnt spesialiserte installasjonstjenester til ulike typer industri og infrastruktur.
Dette er store og krevende prosjekter som krever szrlig kompetanse innen de aktuelle leveranseomradene.

Eltera har et bredere tjenestetilbud til bade private, bedrifter og det offentlige i de fleste bransjer, og leverer alt
fra enklere elektrikertjenester hjemme hos folk, herunder montering av stikkontakter og elektriske apparater, til
stgrre og mer komplekse leveranser til offentlige og industrielle kunder, i hovedsak knytte til elektriske anlegg,
belysning, tilgangssystemer osv.

Eltera anser derfor at det ikke er noen overlapp mellom Partenes virksomheter, og at Partene uavhengig av
markedsavgrensning ikke er (naere) konkurrenter.

Markedet for elektrotjenester er naermere avgrenset og beskrevet i kapittel 7.2 nedenfor.

Som beskrevet i kapittel 6.3 er Eltera av den oppfatning at det heller ikke er noen reell vertikal overlapp mellom
Partenes virksomheter.

7.2 Elektrotjenester

7.2.1 Produktmarkedet

Eltera driver som nevnt virksomhet i flere segmenter av det overordnede markedet for elektrotjenester, mens
NLI har spesialisert seg pa stgrre og mer komplekse installasjonstjenester knyttet til den virksomheten kunden
driver.

Eltera anser at markedet for elektrotjenester kan tenkes segmentert langs flere parameter, herunder basert pa
type jobb (installasjon/nybygg eller vedlikehold av eksisterende anlegg), kundetype, og st@rrelse og kompleksitet
pa prosjektet.

Dette er i trdd med praksis fra EU-kommisjonen, ®> som overordnet har definert separate markeder for
elektrotjenester til hhv. infrastruktur, industri og tertizernaering (servicenaering).® EU-kommisjonen har videre
avgrenset ulike segmenter av hvert av disse markedene, herunder for spesialiserte tjenester til blant annet hhv.
jernbane’ og telekommunikasjonsnett.®

Ogsa Konkurransetilsynet har tidligere praksis lagt til grunn at det kan veere naturlig a skille mellom
elektroinstallasjon til privatpersoner og prosjekter for stgrre kunder, der kapasitet og spesialkompetanse er
avgjgrende.®

5 Se for eksempel M.10319 — Vinci S.A. — Energia y Servicios Dinsa Il, avsnitt 9 med videre henvisninger.

6 Se blant annet M.10319 — Vinci S.A. — Energia y Servicios Dinsa Il, avsnitt 10, og M.11048 Triton — Caverion, avsnitt 10, med videre henvisninger.
7M.10575 - BOUYGUES / EQUANS, avsnitt 16 og 21-25, med videre henvisninger.

8 M.10319 — Vinci S.A. — Energia y Servicios Dinsa Il , avsnitt 10 med videre henvisninger.

9 Konkurransetilsynets vedtak V2015-28 - Arro Elektro AS/Arro Holding AS - Caverion

Norge AS/Caverion Oyj - Ingenigr Ivar Pettersen AS/Pettersen AS - ileggelse av overtredelsesgebyr etter konkurranseloven § 29, jf. § 10, s. 5, kapittel 2.2.
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Som beskrevet ovenfor, har NLI Elektrosystemer det aller vesentligste av sin virksomhet innen prosessindustri og
infrastruktur, hvor de tilbyr spesialiserte leveranser knyttet til selve industrien som drives pa det aktuelle
anlegget (prosessinstallasjon). Elteras virksomhet til industrikunder knytter seg i stgrre grad til mer generalisert
elektroarbeid knyttet til bygg, herunder elektriske anlegg i bygg, belysning, varmepumper, elbilladere,
tilgangssystemer osv. (bygginstallasjon), som er mer eller mindre lik uavhengig av hvilken virksomhet kunden
driver. Eltera tilbyr altsa ikke de samme spesialiserte industritjenestene som NLI Elektrosystemer tilbyr.

Dette tilsier at Partene driver virksomhet i ulike markeder.

Spesialiserte prosessinstallasjonstjenester som NLI Elektrosystemer leverer er generelt betydelig stgrre oppdrag
enn de mer generaliserte bygginstallasjonstjenestene som Eltera tilbyr. Til illustrasjon har Eltera omtrent ca.-

% av sin omsetning fra prosjekter under NOK ca.l%: av omsetningen fra prosjekter pa mellom NOK.
- ca..% fra prosjekter mellom NOK og ca..% av sin samlede omsetning fra

prosjekter over NOK

Til sammenligning har NLI Elektrosystemer ca.jlll% av sin omsetning pa
prosjekter under NOK ca.I% fra prosjekter mellom NOK og ca..% av sin omsetning

fra prosjekter over NOK|

Videre har NLI Elektrosystemer all sin omsetning til kunder med virksomhet innen infrastruktur, olje og gass,
energi, akvakultur og industri (samlet omtalt som industrielle kunder). Eltera anslar at de har ca..% av sin
omsetning til slike industrielle kunder.

Ogsa dette underbygger at Partene driver virksomhet i ulike markeder.

Eltera antar partene kan ha flere felles kunder, men hvor Partene leverer ulike tjenester. Eltera leverer som
nevnt bygginstallasjonstjenester (f.eks. lys, ventilasjon, overvaking, adgangskontroll osv. til et kontorbygg), mens
NLI Elektrosystemer leverer spesialiserte prosessinstallasjonstjenester knyttet til den aktuelle virksomheten
kunden driver (f.eks. raffinerivirksomhet). Et identifisert eksempel pa dette er- som er kunde av bade
Eltera og NLI Elektrosystemer. Eltera leverer imidlertid kun bygginstallasjon, som i og for seg er uavhengig av at
det er som er kunde, mens NLI kun leverer spesialisert prosessinstallasjon knyttet til selve

Disse tjenestene leveres pa kontrakter vunnet pa separate anbud, og Partene har ikke levert
konkurrerende anbud til for noen av disse kontraktene. Partene er for gvrig ikke kjent med at de har inngitt
konkurrerende tilbud pa noen anbud.

Oppsummert tilbyr Eltera og NLI ulike tjenester med ulik grad av spesialisering og kompleksitet, i hovedsak til
ulike kunder og med ulik stgrrelse pa prosjektene. Partenes virksomheter fremstar altsa komplementzere heller
enn overlappende, Dette underbygges av at NLI Elektrosystemer ved
ett tilfelle har vaert underleverandgr for Nordengen (et selskap eid av Eltera) hvor det var behov for spesialiserte
prosessinstallasjonstjenester.°

Med utgangspunkt i de vurderingspunktene som er angitt av EU-kommisjonen og Konkurransetilsynet, legger
Eltera til grunn at Partene driver virksomhet i ulike markeder.

1_
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For at Partene likevel skal anes a drive virksomhet i samme marked ma det avgrenses et teoretisk overordnet
marked for elektrotjenester, eventuelt videre avgrenset til industrielle kunder. Som det fglger av de videre
beskrivelsene vil det ingen konkurransebegrensning som fglge av Transaksjonen.

Eltera anser at det ikke er ngdvendig a ta endelig stilling til hvorvidt Partene driver virksomhet i ulike markeder,
da dette uansett ikke pavirker konklusjonen. Selv om Partene anses a drive virksomhet i samme marked, viser
beskrivelsene ovenfor at de uansett ikke kan anses a veere naere konkurrenter.

7.2.2 Geografisk avgrensning

Som tidligere beskrevet har Eltera kontorer over hele landet, opp til Bod@ i nord. NLI Elektrosystemer har kontor
pa Vear utenfor Tgnsberg i Vestfold, men har kunder over hele Norge.

EU-kommisjonen har i sin praksis lagt til grunn at et marked for elektrotjenester har bade nasjonale og
regionale/lokale aspekter, og at vurderingen blant annet kan avhenge av prosjektstgrrelse.! Eltera er enig i at
vurderingen av den geografiske avgrensningen kan avhenge av hvilke produktsegmenter som inngar i
vurderingen. For stgrre jobber, herunder for eksempel stgrre entrepriseoppdrag, kan det vaere Ignnsomt for en
aktgr & konkurrere selv om transportkostnadene er hgyere, i og med at den potensielle inntjeningen pa
prosjektet kan veere hgyere. Et slikt teoretisk undersegment for stgrre prosjekter bestar for det fgrste av de
store nasjonale aktgrene, for eksempel OneCo og Bravida, som i stor grad konkurrerer om de stgrre oppdragene
over hele landet. Et slikt segment bestar ogsa av mer lokale eller regionale aktgrer, som kan konkurrere om
stgrre oppdrag i sitt hjiemmeomrade. Segmentet for stgrre jobber har altsa bade et nasjonalt og et
regionalt/lokalt aspekt ved konkurransen.'?> Mindre jobber handteres imidlertid i all hovedsak av aktgrer som er
fysisk til stede i eller i omradet hvor jobben skal utfgres. Dette henger sammen med at inntektene for en slik
jobb er mindre, og at kostnadene ved a reise langt for a ta slike mindre jobber blir for hgye til at det er Ignnsomt.
Dette segmentet bestar av derfor i stgrre grad av aktgrer som er fysisk til stede i regionen hvor prosjektet skal
leveres.

Tjenestene NLI Elektrosystemer leverer bestar utelukkende av store industrielle jobber, hvor avstand til kunden
er mindre viktig enn for mindre jobber. Eltera leverer i stgrre grad mindre jobber, hvor det i stgrre grad kreves
en viss nzrhet til kunden.

Eltera anser at det for denne meldingen er tilstrekkelig & ta utgangspunkt i at et overordnet marked for
elektrotjenester, potensielt avgrenset til industrielle kunder, er nasjonalt i utstrekning.

7.3 Ingen vertikal overlapp

NLI kan i prinsippet tenkes a vaere en kunde av Eltera, som leverer elektrotjenester til alle typer bedrifter. Eltera
anser imidlertid at dette kun er en teoretisk vertikal overlapp, med NLI som sluttkunde, og at Partene ikke kan
anses a innga i ulike ledd i verdikjeden for elektrotjenester. Eltera anser at Partenes tjenester er
komplementzaere, og ikke vertikale i s& mate. Eltera legger derfor til grunn at dette ikke utgjgr en relevant
overlapp, og at det derfor ikke er ngdvendig 3 beskrive dette naermere.

For ordens skyld nevnes at Valedo Il er kontrollerende eier i flere selskaper som leverer ulike produkter og
tjenester til bedrifter, herunder Serpentin AB (ERP- og IT-systemer) og Prosero Security Group AB (lase- og
sikkerhetsprodukter). Melder anser at dette kun er hypotetisk, all den tid alle bedrifter potensielt kan vaere

11 Se for eksempel EU-kommisjonens sak COMP/M. 3004 — Bravida / Semco / Prenad / Totalinstallatéren / Backlunds, avsnitt 19-23 med videre henvisninger.
12 5lik ogsa EU-kommisjonen legger til grunn i sak Comp/M.2004 — Bravida / Semco / Prenad / Totalinstallatéren / Backlunds, avsnitt 20-22-
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kunder, og at det ikke kan anses & foreligge noe relevant vertikal overlapp i s& mate. Som eksempel leverer som
nevnt Serpentin ERP- og andre IT-Igsninger til alle bedrifter, herunder potensielt ogsa NLI. P4 samme mate som
Eltera leverer elektrotjenester til alle bedrifter, blir det heller ikke her riktig a legge til grunn at det er reell

vertikal overlapp mellom virksomhetene.

Melder anser at det ikke er noen relevant vertikal relasjon mellom Valedos portefgljeselskaper og NLI
Elektrosystemers virksomheter, og anser at det derfor ikke er ngdvendig & beskrive dette naermere.

Det foreligger dermed ingen relevant vertikal overlapp mellom Partenes virksomheter.

8 TRANSAKSJONEN VIL IKKE | HINDRE EFFEKTIV KONKURRANSE | NOE MARKED

Som det fglger av beskrivelsene ovenfor er Eltera av den oppfatning at Partene driver virksomhet i ulike
markeder. Transaksjonen innebaerer dermed ingen konsolidering i noe marked. Eltera anser videre at det heller
ikke er andre forhold (vertikale eller konglomerate) som tilsier at Transaksjonen skulle medfgre noen form for

konkurranseskade.

Ifplge tall fra SSB hadde norske aktgrer innen elektrisk installasjonsarbeid en samlet omsetning pa ca. NOK 72
milliarder i 2023.13 Selv om det avgrenses et teoretisk overordnet marked for elektrotjenester (alle typer
tjenester og prosjekter), vil Partene ha sma markedsandeler, anslagsvis ca. 3 %. Dersom dette avgrenses til kun a
gjelde elektroinstallasjonstjenester til industrikunder, anslar Eltera at Partene har en samlet markedsandel pa ca.

i

Selv med slike teoretisk markedsavgrensning er det altsa klart at Partene vil vaere sma aktgrer, og at
Transaksjonen uansett ikke vil hindre effektiv konkurranse.

Eltera anser pa denne bakgrunn alene at det er klart at Transaksjonen uansett ikke vil hindre effektiv
konkurranse i noe (teoretisk) marked.

9 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetninger og arsregnskap for bade Eltera-selskapene og Valedos gvrige norske portefgljeselskaper, samt
NLI Elektrosystemer, er offentlig tilgjengelig i Regnskapsregisteret i Bronngysundregisteret.

Arsregnskap for Valedo Partners, Valedos investeringsselskaper og portefgljeselskaper, herunder Valedo Ill og de
svenske portefgljeselskapene, samt NLI Elektrosystemer AB er tilgjengelig pa www.allabolag.se.

10 OFFENTLIGHET

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter, jf. konkurranseloven § 18 b og forvaltningsloven § 13.
Forretningshemmelighetene er markert i gratt i vedlagte offentlige versjon av meldingen. Partene ber om at
disse opplysningene unntas offentlighet.

13 SSB tabell 12910, samlet omsetning for naeringskode 43.210 Elektrisk installasjonsarbeid (https://www.ssb.no/statbank/table/12910). Partene er ikke kjent med nyere
tall, og anser uansett at markedet er minst like stort i dag, slik at denne beregningen vil overvurdere Partenes markedsandeler.
14 Basert pa et anslag om at minst 20 % av totalmarkedet pa NOK 72 milliarder, tilsvarende ca. NOK 15 milliarder, utgjgr salg til industrikunder. Eltera har som nevnt ca.
b6 av sin omsetning til slike kunder (tilsvarende ca. NOK| , mens NLI Elektrosystemer har all sin omsetning til slike kunder.
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Vedlegg 2 Offentlig versjon av meldingen (unntas offentlighet)
Begrunnelse for behovet for unntak fra offentlighet ligger vedlagt som vedlegg 3.

Vedlegg 3 Begrunnelse for unntak fra offentlighet (unntas offentlighet)

%k %k %

Med vennlig hilsen
ADVOKATFIRMAET SELMER AS

Hakon Christoffersen
Advokat
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