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Litauen, Tyskland, Storbritannia og Danmark. Konsernet har totalt om lag 6 000 ansatte, og 

hadde i 2024 en omsetning på NOK 30 638 millioner. 

(16) AF Gruppens virksomhet er delt inn i syv virksomhetsområder: Anlegg, Bygg, Betonmast, 

Eiendom, Energi og Miljø, Sverige og Offshore. Virksomheten innenfor de ulike 

virksomhetsområdene består av følgende: 

• Anlegg: Virksomhetsområdet omfatter oppføring og bygging av 

infrastrukturprosjekter. Eksempler er vei, bane, bru, havn, flyplass, tunnel, 

fundamentering, rehabilitering og nybygg av betongkonstruksjoner, kraft og energi, 

vann og avløp samt landanlegg for olje og gass. AF Gruppen leverer anleggsprosjekter 

til både offentlige og private aktører. Virksomhetsområdet består av fem 

forretningsenheter med tilhørende datterselskaper. Den største enheten er AF Anlegg, 

som utfører anleggsprosjekter i hele Norge. 

• Bygg: Virksomhetsområdet omfatter entreprenørtjenester og oppføring av boliger, 

offentlige bygg og næringsbygg. AF Gruppen tilbyr en rekke ulike tjenester; alt fra 

prosjektering til bygging og rehabilitering. AF Gruppens virksomhet innen bygg er 

hovedsakelig lokalisert på Østlandet og i Bergensområdet. Virksomhetsområdet består 

av 11 forretningsenheter med tilhørende datterselskaper. De største enhetene er AF 

Bygg Oslo og LAB Entreprenør. 

• Betonmast: AF Gruppen kjøpte i 2019 aksjemajoriteten i Betonmast AS og har i dag 

68,53 prosent eierandel gjennom Betonmast Holding AS. I 2022 solgte Betonmast AS 

sin svenske virksomhet til AF Gruppen Holding AS. Betonmast har derav kun 

virksomhet i Norge i dag, og består til sammen av ni forretningsenheter. Betonmast er 

en byggentreprenør med en prosjektportefølje som spenner fra større boligprosjekter 

til næringsbygg og offentlige bygg. Betonmast har også en mindre 

eiendomsvirksomhet. Selskapets aktiviteter faller dermed i realiteten innenfor bygg- og 

eiendomsvirksomhet.  

• Eiendom: Virksomhetsområdet innebærer kjøp, utvikling og salg av bolig- og 

næringsprosjekter i Norge. I hovedsak foregår denne aktiviteten på Østlandet og i 

Bergensregionen, da dette er områder hvor AF Gruppen har egen 

produksjonskapasitet. Eiendomsvirksomhetens utviklingsprosjekter er som regel 

organisert som egne selskaper og/eller i fellesforetak med andre virksomheter. 

Virksomhetsområdet består av to forretningsenheter, AF Eiendom og LAB Eiendom. 

• Energi og Miljø: Virksomhetsområdet tilbyr energieffektive løsninger for bygg og 

industri, og er en ledende aktør innen miljøsanering, rivning og gjenvinning samt 

brønn- og energiboring. Ved AF Gruppens miljøparker mottas forurenset masse som 

renses og gjenvinnes til nye produkter. Energivirksomheten tilbyr alt fra 

energisentraler, -kartlegging og -optimalisering til store totaltekniske entrepriser samt 

bygging, drift og vedlikehold av elektrisk infrastruktur. Virksomhetsområdet har 

hovedsakelig prosjekter i Stor-Oslo og på Vestlandet, men gjør også prosjekter over 
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hele landet. Virksomhetsområdet består av tre forretningsenheter, AF Elkraft AS 

(tidligere Eviny Solutions), AF Energi og AF Decom med tilhørende datterselskaper.4 

• Sverige: Omfatter AF Gruppens svenske virksomhet innen anlegg, bygg, eiendom og 

rivning. AF Gruppens svenske virksomhet er hovedsakelig lokalisert i Gøteborg og 

Sør-Sverige, samt Stockholm og Mälardalen, og består av åtte forretningsenheter. 

Betonmasts svenske virksomhet ble en del av virksomhetsområdet i 2022. 

• Offshore: Virksomhetsområdet innebærer aktivitet mot maritim virksomhet, havvind 

og olje- og gassektoren. Tjenestene spenner fra fjerning og gjenvinning av 

offshoreinstallasjoner til nybygg og modifikasjon av systemer for klimakontroll (HVAC). 

AF Gruppen har også et moderne anlegg for miljøsanering i Vats. Offshore består av 

forretningsenhetene Aeron og AF Offshore Decom med datterselskaper. 

(17) For ytterligere informasjon om AF Gruppen, viser vi til https://afgruppen.no/.  

3.1.3 AF Offshore AS 

(18) AF Offshore er et holdingselskap som eier 100 prosent av AF Offshore Decom AS ("AF 

Offshore Decom"), AF Offshore Decom UK Ltd, AF Miljøbase Vats AS og Aeron AS. Aeron 

AS eier på sin side 51 prosent av Aermade AS, 70 prosent av Aeron Denmark A/S og 100 

prosent av Aeron Middle East DMCC. 

(19) AF Offshore Decom tilbyr tjenester for fjerning, miljøsanering og gjenvinning av 

offshoreinstallasjoner. Selskapet har erfaring og kompetanse til å gjennomføre tre ulike 

typer tjenester:  

• Helhetlige dekommisjoneringsløsninger (fase 1 til 6)  

• EPRD (ingeniørarbeid (E), klargjøring (P), fjerning (R), gjenvinning (D)) (fase 3 til 6) 

• Mottak for kildesortering og gjenvinning (fase 6)  

(20) Mer detaljert inkluderer tjenestetilbudet alt fra post-produksjonsoperasjoner (CoP) og 

brønnplugging5, prosjektering og fjerning av fasiliteter og infrastruktur, til mottak, 

demontering, og gjenvinning av disse. Selskapet representerer den norske delen av 

dekommisjoneringsvirksomheten.  

(21) AF Offshore Decom UK Ltd er et selskap for virksomhet i UK.  

(22) AF Miljøbase Vats AS er eier av et verftsområde spesialbygd for håndtering av 

offshoreinstallasjoner og andre marine konstruksjoner. Gjenvinning av offshore-

installasjoner foregår på dette anlegget. 

 

4 AF Gruppen ervervet AF Elkraft (tidligere Eviny Solutions i 2025), se konkurransemeldingen her. 

5 Virksomhetens tjenester knyttet til post-produksjonsoperasjoner (CoP) og brønnplugging utføres kun i én kontrakt gjennomført 

i et joint venture mellom AF Offshore Decom og THREE60 Energy (THREE60 – AF DECOM Ltd), der disse tjenestene i sin 

helhet gjennomføres av THREE60 Energy eller underleverandør. 
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(23) Aeron AS tilbyr komplette HVAC-, ventilasjons- og kjølesystemer til prosjekter innen industri, 

offshore, havvind, maritim sektor og landbaserte bygg. Leveransene dekker hele 

verdikjeden fra tidlig fase og teknisk rådgivning, til ferdig anlegg, idriftsettelse og videre 

service.  

3.2 Claxton PMF Ltd 

3.2.1 Organisatorisk og juridisk struktur 

(24) Claxton er kontrollert av Acteon Group Operations Ltd (100 prosent), og har hovedsete i 

England. Claxton eier, direkte eller indirekte, 100 prosent av seks datterselskaper. De seks 

datterselskapene er følgende: 

• Claxton Engineering Services Pte (Singapore) 

• Claxton Services Pty Ltd (Australia) 

• Claxton Engineering Service Ltd (England) 

• Claxton Engineering Services LLC SPC (Abu Dhabi) 

• Probe Manufacturing and Fabrication Ltd (England) 

• Claxton Engineering Services AS (Norge) 

(25) Det amerikanske selskapet, Claxton Services Inc, som AF Gruppen skal erverve gjennom 

et nytt amerikansk holdingsselskap NewCo Inc6, er også kontrollert av Acteon Group 

Operations Ltd med 100 prosent. 

(26) Claxton har i dag 392 ansatte. 

3.2.2 Virksomhetsområder 

(27) Claxton er en internasjonal nisjeaktør innen utvikling og levering av kutteverktøy og 

tilhørende kuttingstjenester rettet mot offshore dekommisjonering.7 Selskapet har også en 

betydelig flåte av risere (overflate og -undervannsstigerør) som forbinder plattformer til 

tilhørende brønn. 

(28) Claxton har virksomhet innenfor følgende fire områder: dekommisjonering, konvensjonelle 

energitjenester, offshore vind samt produksjon og fabrikasjon innen offshoremarkedet. 

• Dekommisjonering: Selskapet tilbyr avanserte løsninger for brønnkutting og 

separasjon av offshoreinstallasjoner. Claxton tilbyr flere typer kutteteknologi, herunder 

slipende, mekanisk og subsea-laserkutting. Hvilken metode som brukes, avhenger av 

hva som skal fjernes og hvilke forhold som gjelder på stedet. Selskapet leverer 

kuttetjenester og -utstyr til brønnavvikling (plug and abandonment) og til fjerning av 

 

6 Se beskrivelsen i punkt 2.1. 

7 Kutteverktøy og kuttetjenester viser her til spesialutstyr og operasjonell gjennomføring av kontrollerte kutt i offshore 

konstruksjoner, typisk rør, risere, brønnkomponenter (for eksempel conductor og casing), stålprofiler samt jacket-elementer og 

pæler.  
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4. KORT OM DEKOMMISJONERING AV OFFSHOREINSTALLASJONER 

4.1 Fasene innen dekommisjonering av offshoreinstallasjoner  

(31) Alle offshoreinstallasjoner skal fjernes når en utvinningstillatelse eller bruken av en 

innretning opphører. Krav om deponering av offshoreinstallasjoner følger av Oslo and Paris 

Convention for the Protection of the Marine Environment of the North-East Atlantic 

("OSPAR"). EU, visse EU-medlemsland samt Sveits, Island, Storbritannia og Norge har 

signert og er bundet av denne konvensjonen. 

(32) Det er operatøren av olje- og gassinstallasjonen som vurderer når den økonomiske og 

tekniske levetiden til installasjonen er avsluttet og avvikling blir nødvendig 

(dekommisjonering). Avviklingsprosessen tar mellom 6 og 16 år og inneholder flere ulike 

steg. Etter at produksjonen opphører og installasjonen settes i standby-modus (cold/warm 

storage), skal alle produksjonsrør rengjøres og fjernes, installasjonen rengjøres og 

borehullene plugges igjen. Deretter skal installasjonen tas bort og gjenvinnes. 

(33) Generelt sett kan dekommisjoneringsprosessen deles i følgende ledd. 

• Planleggingsfasen. Før dekommisjonering starter må det gjennomføres 

konsekvensutredninger, vurderes mulig gjenbruk av installasjonen og planlegges for 

stans produksjon og fjerning av plattformen. Denne prosessen tar normalt to til fem år.  

• Well Abandonment / Plug & Abandonment. Den andre delen er prosessen der 

offshoreinstallasjonen går fra å være i produksjon "varm" til å bli nedstengt "kald". Dette 

innebærer at plattformen forlates og rengjøres samt at det gjennomføres rengjøring av 

borehullet, fôringsrør kuttes og fjernes, brønnhode fjernes, utstyr fjernes og det settes 

plugger der det er behov for det. Claxton deltar i denne delen av prosessen ved å tilby 

kuttearbeid. 

• EPRD. Den tredje delen av prosessen er prosessen med å fjerne installasjoner, 

strukturer og rør, og gjenbruke eller gjenvinne disse. Denne fasen omtales som EPRD, 

som står for Engineering, Preparation, Removal and Disposal.13 Det er kun innenfor 

denne delen av prosessen AF-gruppen og Claxton har overlappende virksomhet, og 

dette beskrives nærmere i neste punkt. 

• Tilbakeføring og monitorering. Den siste fasen i prosessen består av å tilbakestille 

havbunnen til naturlig stand og overvåkning av området. 

4.2 Nærmere om EPRD-trinnet i dekommisjoneringsprosessen  

(34) Forberedelse, fjerning og gjenvinning av offshoreinstallasjoner består av flere operasjoner 

som samlet omtales som EPRD: Engineering, Preparation, Removal and Disposal. Denne 

prosessen begynner med planlegging og nødvendige ingeniørtjenester, og avsluttes når 

 

13 Ingeniørarbeid er noe som gjøres gjennomgående gjennom hele dekommisjoneringsprosessen. Engineering i dette tilfellet 

refererer til beregningene om hvordan man skal løsne en installasjon fra rør og havbunn og eventuelt løfte den over på skip. 
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installasjonen er ferdig gjenvunnet. Det er normalt behov for en aktør som styrer og leder 

hele denne prosessen. 

(35) I de aller fleste dekommisjoneringsprosjekter velger operatøren å inngå kontrakt med én 

aktør som får rollen som totalentreprenør. Denne aktøren får deretter ansvar for hele 

prosessen. En slik løsning gir operatøren flere fordeler: Én part har hovedansvaret for 

levering og implementering av hele EPRD-prosessen, og videre oppnås at en størst mulig 

andel av risikoen flyttes over på totalentreprenøren. Totalentreprenøren opererer i denne 

forbindelse også av og til med en fastpriskontrakt. 

(36) Rollen som totalentreprenør vil typisk utføres av aktører som er involvert i prosessen 

fjerning, demontering eller gjenvinning av installasjoner. Dette vil normalt være selskap som 

utfører fjerning (Removal), store ingeniørselskap eller eieren av et verft slik som 

AF Gruppen.  

(37) Totalentreprenøren bestemmer hvordan og hvor dekommisjoneringen skal gjennomføres. 

Av totalentreprenøren kreves dermed god kunnskap og forståelse om hvordan hele 

dekommisjoneringsprosessen fungerer. For de delene av prosessen der totalentreprenøren 

ikke selv har kompetanse, infrastruktur eller kapasitet, vil totalentreprenøren benytte seg av 

underleverandører. Claxton er en slik underleverandør som leverer en nisjetjeneste innen 

"preparation"-operasjoner. 

5. MARKEDSAVGRENSNING 

5.1 Den vertikale strukturen 

(38) Partene kjenner ikke til praksis fra hverken Konkurransetilsynet, EU-kommisjonen eller 

andre nasjonale konkurransemyndigheter som har tatt stilling til markedene for 

dekommisjoneringstjenestene som partene tilbyr.  

(39) På et overordnet plan innebærer dekommisjoneringsprosessen at det skjer innkjøp på to 

vertikalt forbundne markeder:  

• Markedet for totalentrepriser (nedstrøms). I dette markedet kjøper kunden, normalt 

et olje- eller gasselskap, utførelse av hele eller deler av dekommisjoneringsprosessen 

fra en totalentreprenør. Totalentreprenøren påtar seg totalansvar og risiko knyttet til 

leveranse av alle tjenester som inngår. Totalentreprenøren tilbyr normalt selv 

kompetanse innenfor en eller flere deler av prosessen, og innhenter tilbud fra 

underleverandører på områder som totalentreprenøren selv ikke dekker. 

• Markedet for spesialtjenester (oppstrøms). Over markedet for totalentrepriser, 

følger et antall separate markeder for ulike tjenester som 

dekommisjoneringsprosessen består av, og som det utlyses separate kontrakter for. I 

disse markedene er totalentreprenøren kjøper og en spesialisert tjenesteleverandør 

selger, og i hvert av disse markedssegmentene er det ulike operasjoner som krever 

ulik kunnskap, ulikt utstyr og har ulike tilbydere. 

(40) EU-kommisjonen har innen tilgrensende offshore-markeder avgrenset egne markeder for 

totalleveranser av produkter eller tjenester og samtidig separate markeder for den enkelte 
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komponenten eller tjenesten som inngår i totalleveransen.14 AF Gruppen mener at det 

tilsvarende gjelder for dekommisjoneringsprosessen, og legger dermed til grunn at det 

eksisterer egne markeder for henholdsvis (i) totalentrepriser for dekommisjonering, og (ii) 

undermarkedet for spesialisttjenester innen dekommisjonering.  

(41) AF Gruppen er aktiv innen (i) markedet for totalentrepriser og (ii) oppstrømsmarkedet for 

disposal. Claxton er på sin side kun til stede i oppstrømsmarkedet for kuttetjenester, som 

har en vertikal forbindelse mot markedet for totalentrepriser. Nedenfor vil kun markedene 

for totalentrepriser og kuttetjenester vurderes nærmere.  

5.2 Markedet for totalentrepriser innen EPRD 

5.2.1 Produktmarked  

(42) AF Gruppen mener at det eksisterer et eget produktmarked for totalentreprise for 

forberedelse, fjerning og gjenvinning av offshoreinstallasjoner (EPRD).15  

(43) Som ovenfor består operatørens innkjøp av forberedelse, fjerning og gjenvinning av 

offshoreinstallasjoner i vesentlig grad ved at det tildeles en samlet kontrakt til én 

totalentreprenør (anslagsvis av kontraktene). Totalentreprenøren er ansvarlig for 

organisering, ledelse og utførelse av hele prosessen og påtar seg risikoen for hele 

leveransen.  

(44) Totalentreprenøren utfører normalt selv E&P og enten Disposal eller Removal, og innhenter 

tilbud fra underleverandører på områder som den ikke selv dekker. Det er opp til 

totalentreprenøren å bruke egen kapasitet eller leie tjenester fra underleverandører for å 

utføre oppdraget. Operatørselskapet vil forholde seg til totalentreprenøren som avtalepart, 

og normalt føre så mye risiko som mulig over på totalentreprenøren. Det forekommer ulike 

varianter av kontrakter, avhengig av hvordan risikoen skal fordeles mellom partene. Dette 

inkluderer fastpriskontrakter. Avtalevilkår og -innhold avviker ikke vesentlig avhengig av 

type installasjon det gjelder.  

(45) Totalentreprisekontrakter utlyses for alle typer offshoreinstallasjoner uavhengig av type 

installasjon. 

5.2.2 Geografisk marked  

(46) Partene er av den oppfatning at markedet for totalentreprise i prinsippet er globalt i 

utstrekning. Anbud på totalentrepriser i Nordsjøområdet kommer fra aktører utenfor dette 

geografiske området, hvor flere av de store aktørene som utfører totalentrepriser innen 

dekommisjonering for offshoreinstallasjoner opererer i hele Europa, Nord-Amerika, Asia og 

Australia. 

 

14 Se f.eks. sak COMP/M.6854 Cameron/Schlumberger/OneSubsea som indikerer at det foreligger ett marked for 

subseainstallasjoner som leveres som totalkontrakter og samtidig separate markeder for komponenter/tjenester som inngår i 

totalleveransen. 
15 Dette omfatter i dag tjenestene omtalt over som EPRD (Engineering, Preparation, Removal og Disposal). Partene anser at 

også de øvrige delene av dekommisjoneringsprosessen - planlegging, brønnplugging og site remediation/monitoring - i 

prinsippet kan inkluderes i slike totalentrepriser. 
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6.3 Viktigste konkurrenter, kunder og leverandører 

(59) En oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandører er vedlagt 

nedenfor. 

Vedlegg 1: AF Offshore Decoms fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandører i 

markedet for dekommisjonering (Konfidensielt) 

Vedlegg 2: Claxtons fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandører i 

spesialistmarkedet for kuttetjenester (Konfidensielt) 

7. ÅRSBERETNING OG ÅRSREGNSKAP 

(60) Partenes årsrapport/årsregnskap for sist godkjente regnskapsår er inntatt som vedlegg i 

denne meldingen. 

Vedlegg 3: AF Gruppen ASAs årsrapport 2025 

Vedlegg 4: AF Offshore AS' årsregnskap 2024 

Vedlegg 5: Claxton Engineering Services Ltds årsrapport 2024 (Konfidensielt) 

Vedlegg 6: Claxton Engineering Services AS' årsregnskap 2024 

8. KONFIDENSIALITET 

(61) Denne meldingen samt vedlegg merket "Konfidensielt" inneholder opplysninger som det er 

av konkurransemessig betydning å hemmeligholde. I meldingen er de aktuelle 

opplysningene merket med gul utheving. Disse opplysningene skal behandles konfidensielt 

og unntas offentlighet i sin helhet, jf. offentlighetsloven § 13 første avsnitt smh. 

forvaltningslovens § 13 første ledd nr. 2.  

(62) En nærmere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene må unntas offentligheten er 

vedlagt nedenfor. 

Vedlegg 7:  Begrunnelse for hemmelighold 

 

* * * 


