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AF Offshore / Claxton

INNLEDNING

Denne meldingen gjelder AF Offshore AS' ("AF Offshore") erverv av enekontroll i Claxton
PMF Ltd med tilhgrende datterselskaper ("Claxton") ("Foretakssammenslutningen").
AF Offshore er kontrollert av AF Gruppen ASA, som er konsernspissen i AF Gruppen-
konsernet ("AF Gruppen"). | det fglgende vil AF Offshore, Claxton og AF Gruppen i
fellesskap bli omtalt som "Partene".

Ervervet utgjer en meldepliktig foretakssammenslutning etter konkurranseloven § 17 fgrste
avsnitt bokstav b, og utlaser meldeplikt etter konkurranseloven § 18, ettersom Partene hver
for seg har en omsetning over NOK 100 millioner og samlet en omsetning over
NOK 1 milliard i Norge.

Partene overlapper kun vertikalt, men det foreligger ingen vertikalt bergrte markeder, og
ingen av de involverte foretakene har markedsandeler pa 30 prosent eller mer i noen av de
vertikalt forbundne markedene. Vilkarene om inngivelse av forenklet melding etter forskrift
om melding av foretakssammenslutninger § 3 farste ledd nr. 3 bokstav ¢ er dermed oppfylt.

BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningens art

| henhold til aksjekjgpsavtale 15. april 2026 vil AF Offshore erverve 100 prosent av aksjene
i Claxton gjennom et nytt britisk holdingselskap NewCo Holding Ltd. Claxton vil operasjonelt
bli en egen forretningsenhet i AF Gruppen etter giennomfgring.

Gjennom aksjekjgpsavtalen vil AF Offshore erverve enekontroll i Claxton. Ervervet utgjer
dermed en "foretakssammenslutning" etter konkurranseloven § 17 forste avsnitt bokstav b.

AF Offshore vil ogséa erverve 100 prosent av aksjene i det amerikanske selskapet Claxton
Services Inc gjennom et nytt amerikansk holdingselskap, NewCo Inc. Dette selskapet har
imidlertid ikke omsetning i Norge.

Foretakssammenslutningen er kun meldepliktig til Konkurransetilsynet, og gjennomfgringen
er betinget av tilsynets godkjenning.

Bakgrunn for Foretakssammenslutningen

AF Gruppen har gjennom mer enn 20 ar bygget opp offshorekompetanse i Nordsjgen. Dette
tienestetilbudet omfatter dekommisjoneringsvirksomhet, inkludert fierning, miljgsanering og
gjenvinning av offshoreinstallasjoner samt nybygg og modifikasjon av systemer for
klimakontroll (HVAC).! Claxton er en internasjonal nisjeaktgr innen utvikling og levering av
kutteverktay og tilherende kuttingstjenester rettet mot offshore dekommisjonering.

T HVAC stér for "heating, ventilation and air conditioning".
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3. BESKRIVELSE AV PARTENE
3.1 AF Gruppen ASA

3.1.1 Organisatorisk og juridisk struktur
(11) AF Offshore eies i sin helhet av AF Gruppen ASA, som er konsernspissen i AF Gruppen.
AF Gruppen er notert pa Oslo Bars under tickeren AFG.

(12) AF Gruppen er ikke kontrollert av noe selskap eller person, og selskapets stgrste eiere er i
dag GMF Holding AS (15,96 prosent), OBOS Aksjeinvesteringer AS (15,51 prosent),
Constructio AS (13,62 prosent) og Folketrygdfondet (7,81 prosent). De @vrige 47,10
prosentene eies av flere minoritetsaksjonaerer med mindre enn fem prosent eierandel hver.?

(13) AF Gruppen har direkte og indirekte eierandeler i en rekke selskaper.

Tabell 1: Oversikt over selskap AF Gruppen kontrollerer direkte

Selskap Eierandel

AF Gruppen Holding AS 100%

Betonmast Holding AS 68,53%

AF Energi og Miljg AS 100%

AF Gruppen Norge AS 100%

AF Offshore AS 100%

(14) Disse selskapene har videre kontroll i en rekke datterselskaper som inngar i AF Gruppen.
En fullstendig oversikt over AF Gruppens datterselskaper finnes i AF Gruppen sin arsrapport
for 2025 pa side 269.3

3.1.2 Virksomhetsomrader

(15) AF Gruppen er et norsk entreprengr- og industrikonsern, som leverer tjenester innen anlegg,
bygg, eiendom, energi, miljg og offshore. AF Gruppen har hovedsakelig virksomhet i Norge
og Sverige med hovedkontoret i Oslo. Selskapet har ogsa ansatte og noe virksomhet i

2 For en fullstendig oversikt over AF Gruppens aksjonaerer, se https:/afgruppen.no/investor/aksjonarinformasjon/.

3 Se AF Gruppens Arsrapport for 2025 her.

/11 3/14



AF Offshore / Claxton

(16)

111

Litauen, Tyskland, Storbritannia og Danmark. Konsernet har totalt om lag 6 000 ansatte, og
hadde i 2024 en omsetning pa NOK 30 638 millioner.

AF Gruppens virksomhet er delt inn i syv virksomhetsomrader: Anlegg, Bygg, Betonmast,

Eiendom, Energi og Miljg, Sverige og Offshore. Virksomheten innenfor de ulike

virksomhetsomradene bestéar av fglgende:

Anlegg: Virksomhetsomradet omfatter oppfaring og bygging av
infrastrukturprosjekter. Eksempler er vei, bane, bru, havn, flyplass, tunnel,
fundamentering, rehabilitering og nybygg av betongkonstruksjoner, kraft og energi,
vann og avlgp samt landanlegg for olje og gass. AF Gruppen leverer anleggsprosjekter
ti bade offentlige og private aktgrer. Virksomhetsomraddet bestar av fem
forretningsenheter med tilhgrende datterselskaper. Den starste enheten er AF Anlegg,
som utfgrer anleggsprosjekter i hele Norge.

Bygg: Virksomhetsomradet omfatter entreprengrtjenester og oppfering av boliger,
offentlige bygg og naeringsbygg. AF Gruppen tilbyr en rekke ulike tjenester; alt fra
prosjektering til bygging og rehabilitering. AF Gruppens virksomhet innen bygg er
hovedsakelig lokalisert pa Jstlandet og i Bergensomradet. Virksomhetsomradet bestar
av 11 forretningsenheter med tilhgrende datterselskaper. De stgrste enhetene er AF
Bygg Oslo og LAB Entreprengr.

Betonmast: AF Gruppen kjapte i 2019 aksjemajoriteten i Betonmast AS og har i dag
68,53 prosent eierandel gjennom Betonmast Holding AS. | 2022 solgte Betonmast AS
sin svenske virksomhet til AF Gruppen Holding AS. Betonmast har derav kun
virksomhet i Norge i dag, og bestar til sammen av ni forretningsenheter. Betonmast er
en byggentreprenar med en prosjektportefalje som spenner fra stgrre boligprosjekter
til neeringsbygg og offentige bygg. Betonmast har ogsa en mindre
eiendomsvirksomhet. Selskapets aktiviteter faller dermed i realiteten innenfor bygg- og
eiendomsvirksomhet.

Eiendom: Virksomhetsomradet innebzerer kjgp, utvikling og salg av bolig- og
neeringsprosjekter i Norge. | hovedsak foregar denne aktiviteten pa Jstlandet og i
Bergensregionen, da dette er omrader hvor AF Gruppen har egen
produksjonskapasitet. Eiendomsvirksomhetens utviklingsprosjekter er som regel
organisert som egne selskaper og/eller i fellesforetak med andre virksomheter.
Virksomhetsomradet bestar av to forretningsenheter, AF Eiendom og LAB Eiendom.

Energi og Milje: Virksomhetsomradet tilbyr energieffektive lgsninger for bygg og
industri, og er en ledende aktgr innen miljgsanering, rivning og gjenvinning samt
brann- og energiboring. Ved AF Gruppens miljgparker mottas forurenset masse som
renses og gjenvinnes til nye produkter. Energivirksomheten tilbyr alt fra
energisentraler, -kartlegging og -optimalisering til store totaltekniske entrepriser samt
bygging, drift og vedlikehold av elektrisk infrastruktur. Virksomhetsomradet har
hovedsakelig prosjekter i Stor-Oslo og pa Vestlandet, men gjgr ogsa prosjekter over
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hele landet. Virksomhetsomradet bestar av tre forretningsenheter, AF Elkraft AS
(tidligere Eviny Solutions), AF Energi og AF Decom med tilhgrende datterselskaper.*

. Sverige: Omfatter AF Gruppens svenske virksomhet innen anlegg, bygg, eiendom og
rivning. AF Gruppens svenske virksomhet er hovedsakelig lokalisert i Ggteborg og
Sar-Sverige, samt Stockholm og Malardalen, og bestar av atte forretningsenheter.
Betonmasts svenske virksomhet ble en del av virksomhetsomradet i 2022.

o Offshore: Virksomhetsomradet innebeerer aktivitet mot maritim virksomhet, havvind
og olje- og gassektoren. Tjenestene spenner fra fijerning og gjenvinning av
offshoreinstallasjoner til nybygg og modifikasjon av systemer for klimakontroll (HVAC).
AF Gruppen har ogsa et moderne anlegg for miljgsanering i Vats. Offshore bestar av
forretningsenhetene Aeron og AF Offshore Decom med datterselskaper.

For ytterligere informasjon om AF Gruppen, viser vi til https://afgruppen.no/.

AF Offshore AS

AF Offshore er et holdingselskap som eier 100 prosent av AF Offshore Decom AS ("AF
Offshore Decom"), AF Offshore Decom UK Ltd, AF Miljgbase Vats AS og Aeron AS. Aeron
AS eier pa sin side 51 prosent av Aermade AS, 70 prosent av Aeron Denmark A/S og 100
prosent av Aeron Middle East DMCC.

AF Offshore Decom tilbyr tjenester for fjerning, miljgsanering og gjenvinning av
offshoreinstallasjoner. Selskapet har erfaring og kompetanse til a gjennomfere tre ulike
typer tjenester:

e Helhetlige dekommisjoneringslgsninger (fase 1 til 6)
. EPRD (ingenigrarbeid (E), klargjaring (P), fierning (R), gjenvinning (D)) (fase 3 til 6)
. Mottak for kildesortering og gjenvinning (fase 6)

Mer detaljert inkluderer tjenestetilbudet alt fra post-produksjonsoperasjoner (CoP) og
bronnplugging®, prosjektering og fijerning av fasiliteter og infrastruktur, til mottak,
demontering, og gjenvinning av disse. Selskapet representerer den norske delen av
dekommisjoneringsvirksomheten.

AF Offshore Decom UK Ltd er et selskap for virksomhet i UK.

AF Miljgbase Vats AS er eier av et verftsomrade spesialbygd for handtering av
offshoreinstallasjoner og andre marine konstruksjoner. Gjenvinning av offshore-
installasjoner foregar pa dette anlegget.

4 AF Gruppen ervervet AF Elkraft (tidligere Eviny Solutions i 2025), se konkurransemeldingen her.

5 virksomhetens tienester knyttet til post-produksjonsoperasjoner (CoP) og brannplugging utfares kun i én kontrakt giennomfart
i et joint venture mellom AF Offshore Decom og THREEG0 Energy (THREE60 — AF DECOM Ltd), der disse tjenestene i sin
helhet gjennomfares av THREEG60 Energy eller underleverander.
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3.2

3.2.1
(24)

(26)

3.2.2
(27)

(28)

Aeron AS tilbyr komplette HVAC-, ventilasjons- og kjglesystemer til prosjekter innen industri,
offshore, havvind, maritim sektor og landbaserte bygg. Leveransene dekker hele
verdikjeden fra tidlig fase og teknisk radgivning, til ferdig anlegg, idriftsettelse og videre
service.

Claxton PMF Ltd

Organisatorisk og juridisk struktur

Claxton er kontrollert av Acteon Group Operations Ltd (100 prosent), og har hovedsete i
England. Claxton eier, direkte eller indirekte, 100 prosent av seks datterselskaper. De seks
datterselskapene er fglgende:

. Claxton Engineering Services Pte (Singapore)
e Claxton Services Pty Ltd (Australia)
. Claxton Engineering Service Ltd (England)
e Claxton Engineering Services LLC SPC (Abu Dhabi)
e  Probe Manufacturing and Fabrication Ltd (England)
. Claxton Engineering Services AS (Norge)

Det amerikanske selskapet, Claxton Services Inc, som AF Gruppen skal erverve gjennom
et nytt amerikansk holdingsselskap NewCo Inc®, er ogsa kontrollert av Acteon Group
Operations Ltd med 100 prosent.

Claxton har i dag 392 ansatte.

Virksomhetsomrader

Claxton er en internasjonal nisjeaktgr innen utvikling og levering av kutteverktgy og
tilhgrende kuttingstjenester rettet mot offshore dekommisjonering.” Selskapet har ogsa en
betydelig flate av risere (overflate og -undervannsstigergr) som forbinder plattformer til
tilhgrende bragnn.

Claxton har virksomhet innenfor falgende fire omrader: dekommisjonering, konvensjonelle
energitjienester, offshore vind samt produksjon og fabrikasjon innen offshoremarkedet.

. Dekommisjonering: Selskapet tilbyr avanserte lgsninger for brgnnkutting og
separasjon av offshoreinstallasjoner. Claxton tilbyr flere typer kutteteknologi, herunder
slipende, mekanisk og subsea-laserkutting. Hvilken metode som brukes, avhenger av
hva som skal fijernes og hvilke forhold som gjelder pa stedet. Selskapet leverer
kuttetjenester og -utstyr til brennavvikling (plug and abandonment) og til fierning av

6 Se beskrivelsen i punkt 2.1.

7 Kutteverktey og kuttetjenester viser her til spesialutstyr og operasjonell gjennomfaring av kontrollerte kutt i offshore

konstruksjoner, typisk rgr, risere, brannkomponenter (for eksempel conductor og casing), stalprofiler samt jacket-elementer og

peeler.
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brgnnrelatert infrastruktur. Dette omfatter kutting av brennhoder, foringsrar, stigergr,
rerledninger og kabler, samt annen infrastruktur bade over og under vann.
Kuttetienestene tilbys i forbindelse med reparasjon, fjerning og Iefting av
offshoreinstallasjoner.

Konvensjonelle energitjenester: Selskapet tilbyr design og installasjon av komplette
riser- og spenningssystemer, samt hydrauliske hammere?® for & installere lederer og
fundamentpeeler. | tillegg tilbys utleie av spesialisert riser-utstyr (overflate- og
undervannsstigergr) som forbinder plattform med tilhgrende brgnn. Tjenestene knyttes
til reparasjon, produksjon, trykktesting og lagring.

Offshore vind: Innen offshore vind leverer selskapet skreddersydde
rengjeringsverktgy for fundamenter. Med egenutviklet teknologi og utstyr tilbyr
selskapet rengjering av marin begroning bade over og under vann.® Videre leverer
selskapet spesialutstyr som gjgr det mulig & installere og sammenkoble monopzel og
overgangsstykke (transition piece), inkludert Igsninger tilpasset stepte
overgangsstykker. Selskapets teknologi og utstyr muliggjer inngrep pa havbunnen
som mudring, graving, fierning av jordplugger, legging og beskyttelse av rer og kabler,
stabilisering, kutting og reparasjon.

Produksjon og fabrikasjon: Selskapet leverer integrerte tjenester for design,
analyse, produksjon og fabrikasjon av deler og utstyr for et bredt spekter av
offshoreprodukter og -markeder. Selskapet har ogsa et moderne maskinverksted med
CNC-maskinverktgy°.

For mer informasjon om Claxton, se https://claxtonengineering.com/.

Partenes omsetning siste regnskapsar
Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning i Norge i 2024.

Tabell 2: Partenes omsetning i Norge i 2024

AF Gruppen (Konsern) -

Claxton' -2

8 Kraftige verktoy drevet av maskinhydraulikk, primaert brukt til rivning, fiellsprengning, gruvedrift og anleggsarbeid.

9 Begroing er opphopning av vannlevende mikroorganismer, alger, blatdyr og krepsdyr pa skipsskrog.

10 CNC maskinverktay er maskiner som bearbeider materialer automatisk ved at de styres av en datamaskin. CNC star for

Computer Numerical Control.

11 Ved de juridiske enhetene Claxton Engineering Services Ltd og Claxton Engineering Services AS.

12 Av dette: Claxton Engineering Services Ltd, - Claxton Engineering Services AS; -
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(31)

(32)

4.2
(34)

KORT OM DEKOMMISJONERING AV OFFSHOREINSTALLASJONER

Fasene innen dekommisjonering av offshoreinstallasjoner

Alle offshoreinstallasjoner skal fiernes nar en utvinningstillatelse eller bruken av en
innretning opphgrer. Krav om deponering av offshoreinstallasjoner fglger av Oslo and Paris
Convention for the Protection of the Marine Environment of the North-East Atlantic
("OSPAR"). EU, visse EU-medlemsland samt Sveits, Island, Storbritannia og Norge har
signert og er bundet av denne konvensjonen.

Det er operatgren av olje- og gassinstallasjonen som vurderer nar den gkonomiske og
tekniske levetiden til installasjonen er avsluttet og avvikling blir ngdvendig
(dekommisjonering). Avviklingsprosessen tar mellom 6 og 16 ar og inneholder flere ulike
steg. Etter at produksjonen oppharer og installasjonen settes i standby-modus (cold/warm
storage), skal alle produksjonsregr rengjgres og fjernes, installasjonen rengjgres og
borehullene plugges igjen. Deretter skal installasjonen tas bort og gjenvinnes.

Generelt sett kan dekommisjoneringsprosessen deles i fglgende ledd.

. Planleggingsfasen. Fgr dekommisjonering starter ma det gjennomfares
konsekvensutredninger, vurderes mulig gjenbruk av installasjonen og planlegges for
stans produksjon og fierning av plattformen. Denne prosessen tar normalt to til fem ar.

. Well Abandonment / Plug & Abandonment. Den andre delen er prosessen der
offshoreinstallasjonen gar fra & veere i produksjon "varm" til & bli nedstengt "kald". Dette
innebaerer at plattformen forlates og rengjgres samt at det gjennomfares rengjgring av
borehullet, féringsrar kuttes og fiernes, brgnnhode fiernes, utstyr fiernes og det settes
plugger der det er behov for det. Claxton deltar i denne delen av prosessen ved a tilby
kuttearbeid.

3 EPRD. Den tredje delen av prosessen er prosessen med a fjerne installasjoner,
strukturer og rar, og gjenbruke eller gjenvinne disse. Denne fasen omtales som EPRD,
som star for Engineering, Preparation, Removal and Disposal.'® Det er kun innenfor
denne delen av prosessen AF-gruppen og Claxton har overlappende virksomhet, og
dette beskrives naermere i neste punkt.

o Tilbakefering og monitorering. Den siste fasen i prosessen bestar av a tilbakestille
havbunnen til naturlig stand og overvakning av omradet.

Narmere om EPRD-trinnet i dekommisjoneringsprosessen

Forberedelse, fijerning og gjenvinning av offshoreinstallasjoner bestar av flere operasjoner
som samlet omtales som EPRD: Engineering, Preparation, Removal and Disposal. Denne
prosessen begynner med planlegging og ngdvendige ingenigrtjenester, og avsluttes nar

13 Ingenigrarbeid er noe som gjeres giennomgaende gjennom hele dekommisjoneringsprosessen. Engineering i dette tilfellet

refererer til beregningene om hvordan man skal Igsne en installasjon fra rgr og havbunn og eventuelt Iafte den over pa skip.
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installasjonen er ferdig gjenvunnet. Det er normalt behov for en aktgr som styrer og leder
hele denne prosessen.

| de aller fleste dekommisjoneringsprosjekter velger operatgren a innga kontrakt med én
akter som far rollen som totalentreprengr. Denne aktgren far deretter ansvar for hele
prosessen. En slik lgsning gir operateren flere fordeler: En part har hovedansvaret for
levering og implementering av hele EPRD-prosessen, og videre oppnas at en starst mulig
andel av risikoen flyttes over pa totalentreprengren. Totalentreprengren opererer i denne
forbindelse ogsa av og til med en fastpriskontrakt.

Rollen som totalentreprengr vil typisk utfgres av akterer som er involvert i prosessen
fierning, demontering eller gjenvinning av installasjoner. Dette vil normalt veere selskap som
utfgrer fjerning (Removal), store ingenigrselskap eller eieren av et verft slik som
AF Gruppen.

Totalentreprengren bestemmer hvordan og hvor dekommisjoneringen skal gijennomfgres.
Av totalentreprengren kreves dermed god kunnskap og forstaelse om hvordan hele
dekommisjoneringsprosessen fungerer. For de delene av prosessen der totalentreprengren
ikke selv har kompetanse, infrastruktur eller kapasitet, vil totalentreprengren benytte seg av
underleverandgrer. Claxton er en slik underleverandgr som leverer en nisjetjeneste innen
"preparation"-operasjoner.

MARKEDSAVGRENSNING

Den vertikale strukturen

Partene kjenner ikke til praksis fra hverken Konkurransetilsynet, EU-kommisjonen eller
andre nasjonale konkurransemyndigheter som har tatt stiling til markedene for
dekommisjoneringstjenestene som partene tilbyr.

P4 et overordnet plan innebaerer dekommisjoneringsprosessen at det skjer innkjgp pa to
vertikalt forbundne markeder:

. Markedet for totalentrepriser (nedstreams). | dette markedet kjgper kunden, normalt
et olje- eller gasselskap, utfgrelse av hele eller deler av dekommisjoneringsprosessen
fra en totalentreprengr. Totalentreprengren patar seg totalansvar og risiko knyttet til
leveranse av alle tjenester som inngar. Totalentreprengren tilbyr normalt selv
kompetanse innenfor en eller flere deler av prosessen, og innhenter tilbud fra
underleverandgrer pa omrader som totalentreprengren selv ikke dekker.

. Markedet for spesialtjenester (oppstrems). Over markedet for totalentrepriser,
folger et antall separate markeder  for ulike tienester som
dekommisjoneringsprosessen bestar av, og som det utlyses separate kontrakter for. |
disse markedene er totalentreprengren kjgper og en spesialisert tjenesteleverandor
selger, og i hvert av disse markedssegmentene er det ulike operasjoner som krever
ulik kunnskap, ulikt utstyr og har ulike tilbydere.

EU-kommisjonen har innen tilgrensende offshore-markeder avgrenset egne markeder for
totalleveranser av produkter eller tjenester og samtidig separate markeder for den enkelte
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5.2

5.2.1
(42)

(44)

5.2.2
(46)

komponenten eller tienesten som inngar i totalleveransen.' AF Gruppen mener at det
tilsvarende gjelder for dekommisjoneringsprosessen, og legger dermed til grunn at det
eksisterer egne markeder for henholdsvis (i) totalentrepriser for dekommisjonering, og (ii)
undermarkedet for spesialisttienester innen dekommisjonering.

AF Gruppen er aktiv innen (i) markedet for totalentrepriser og (ii) oppstramsmarkedet for
disposal. Claxton er pa sin side kun til stede i oppstramsmarkedet for kuttetjenester, som
har en vertikal forbindelse mot markedet for totalentrepriser. Nedenfor vil kun markedene
for totalentrepriser og kuttetjenester vurderes naermere.

Markedet for totalentrepriser innen EPRD

Produktmarked

AF Gruppen mener at det eksisterer et eget produktmarked for totalentreprise for
forberedelse, fjerning og gjenvinning av offshoreinstallasjoner (EPRD)."®

Som ovenfor bestar operatgrens innkjgp av forberedelse, fjerning og gjenvinning av
offshoreinstallasjoner i vesentlig grad ved at det tildeles en samlet kontrakt til én
totalentreprengr (anslagsvis av kontraktene). Totalentreprengren er ansvarlig for
organisering, ledelse og utfarelse av hele prosessen og patar seg risikoen for hele
leveransen.

Totalentreprengren utfgrer normalt selv E&P og enten Disposal eller Removal, og innhenter
tilbud fra underleverandgrer pa omrader som den ikke selv dekker. Det er opp til
totalentreprengren a bruke egen kapasitet eller leie tjenester fra underleverandarer for &
utfgre oppdraget. Operatgrselskapet vil forholde seg til totalentreprengren som avtalepart,
og normalt fere s& mye risiko som mulig over pa totalentreprengren. Det forekommer ulike
varianter av kontrakter, avhengig av hvordan risikoen skal fordeles mellom partene. Dette
inkluderer fastpriskontrakter. Avtalevilkdr og -innhold avviker ikke vesentlig avhengig av
type installasjon det gjelder.

Totalentreprisekontrakter utlyses for alle typer offshoreinstallasjoner uavhengig av type
installasjon.

Geografisk marked

Partene er av den oppfatning at markedet for totalentreprise i prinsippet er globalt i
utstrekning. Anbud pa totalentrepriser i Nordsjgomradet kommer fra akterer utenfor dette
geografiske omradet, hvor flere av de store aktgrene som utfarer totalentrepriser innen
dekommisjonering for offshoreinstallasjoner opererer i hele Europa, Nord-Amerika, Asia og
Australia.

14 Se feks. sak COMP/M.6854 Cameron/Schlumberger/OneSubsea som indikerer at det foreligger ett marked for
subseainstallasjoner som leveres som totalkontrakter og samtidig separate markeder for komponenter/tjenester som inngar i
totalleveransen.

15 Dette omfatter i dag tjenestene omtalt over som EPRD (Engineering, Preparation, Removal og Disposal). Partene anser at

ogsa de gvrige delene av dekommisjoneringsprosessen - planlegging, brennplugging og site remediation/monitoring - i

prinsippet kan inkluderes i slike totalentrepriser.
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(47)

/11

Om Konkurransetilsynet skulle vurdere en snevrere avgrensing, mener AF Gruppen at dette
i det minste vil besta av Nordsjgomradet, dvs. Nordsjgen med kystlandene Storbritannia,
Norge, Danmark og Nederland, ettersom det er like konkurransebetingelser og regulatoriske
krav som i stor grad er harmonisert giennom EU- og EZS-regelverket.

Det er imidlertid ikke ngdvendig & ta endelig stilling til markedets geografiske utstrekning
ettersom Foretakssammenslutningen ikke vil gi grunnlag til bekymring uavhengig av
markedsavgrensning. AF Gruppen vil dermed ogsa fremlegge markedsandeler pa et
hypotetisk norsk marked, som er snevrest mulige avgrensning.

Spesialistmarkedet for kuttetjenester innen dekommisjonering

Spesialisttienester utgjer avgrensede deler av dekommisjoneringsprosessen som
totalentreprengrer ofte kjgper inn fra underleverandgrer, men som enkeltaktgrer potensielt
ogsa kan ha in-house. AF Gruppen er ikke kjent med at disse markedene er blitt vurdert av
Konkurransetilsynet, EU-kommisjonen eller andre nasjonale konkurransemyndigheter.

For denne meldingens formal er det ikke ngdvendig & ta stilling til den presise
avgrensningen av  spesialistmarkedene innen  dekommisjonering, ettersom
Foretakssammenslutningen ikke vil reise konkurransebekymringer uavhengig av
markedsavgrensning. AF Gruppen vil derfor presentere markedet pa det snevrest mulige
produktmarkedet, som er kuttetjenester i forbindelse med dekommisjonering av
offshoreinstallasjoner.

Nar det gjelder det geografiske markedet, mener AF Gruppen at et hypotetisk marked for
kuttetjenester offshore kan vaere globalt, og i det minste omfatte Nordsjgomradet. For denne
meldingens formal vil det imidlertid ogsa presenteres markedsandeler for et rent hypotetisk
norsk marked, som representerer den snevrest mulige geografiske avgrensningen.

KONKURRANSEANALYSE

Partene har ingen horisontal overlapp

AF Gruppen er primeert aktive pa nedstremsmarkedet for totalentrepriser og pa
spesialistmarkedet for disposal. Claxton er pa sin side kun til stede pa spesialistmarkedet,
innenfor kuttetjenester. Det foreligger dermed ingen horisontal overlapp mellom Partene,
men en vertikal relasjon.

Det presiseres for ordens skyld at AF Gruppen har kuttekspertise internt, og har tidligere
benyttet seg av underleverandearer for kuttetjenester i sine totalentrepriser. AF Gruppen har
imidlertid aldri benyttet seg av Claxton som underleverandgr. Claxton har pa sin side tilbudt
kuttetienester bade til totalentreprengrer, men ogsa til oljeselskaper som kjgper
spesialisttienestene direkte. AF Gruppen og Claxton har heller aldri mgtt hverandre i en
anbudskonkurranse.

Dersom Konkurransetilsynet likevel skulle vurdere at Partene har en horisontal relasjon, vil
dette forholdet ikke reise konkurransemessige utfordringer. AF Gruppen har en total

omsetning innen dekommisjonering i Norge pa || | roc som utgjer en
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markedsandel pa _i et hypotetisk norsk marked.® Claxton har pa sin side en
norsk omsetning pa || vorav dekommisjoneringstienester (kuttetienester
og tilknyttede tienester) anslas & utgjere | prosent (_ basert pa Claxtons
totale prosjektportefalje,’” noe som tilsier en markedsandel pa under _ Disse
markedsandelene viser i seg selv at Foretakssammenslutningen ikke vil ha noen
konkurransemessige virkninger om Partene skulle anses for & ha en horisontal relasjon.

6.2 Partenes vertikale overlapp reiser ikke konkurransemessige utfordringer

(55) Foretakssammenslutningen gir opphav til en vertikal overlapp ettersom Claxton tilbyr
tienester og utstyr som kan inngd som underleveranser i klargjeringsfasen (P) i
dekommisjoneringsprosjekter der AF Offshore Decom opptrer som totalentreprenar.

(56) Nedenfor fglger AF Gruppens markedsandeler i markedet for dekommisjoneringstjenester
(EPRD) og Claxtons markedsandeler i spesialistmarkedet for kuttetjenester. Partene oppgir
markedsandeler pa det snevreste geografiske markedet, som i dette tilfellet er Nordsjgen.
For ordens skyld oppgis det ogsa markedsandeler pa et hypotetisk geografisk marked for
norsk sokkel. For fullstendighetens skyld opplyses det om at det per i dag er liten aktivitet i
et hypotetisk nasjonalt marked for dekommisjoneringstjenester (EPRD), og at en betydelig
del av aktiviteten i Nordsjgen finner sted utenfor Storbritannia og Nederland.

Tabell 3: AF Gruppens markedsandeler innen totalentrepriser for
dekommisjoneringstjenester (EPRD)

AF Gruppen ASA Omsetning 2024 Totalmarked Markedsandel

(MNOK) (MNOK)

Nordsjeen 8 24318

Norsk sokkel 24001

16 SSB beregner at det totale markedet for investeringer innen nedstengning og fierning innen utvinning av réolje og
naturgass, og rartransport, utgjorde NOK 8 MRD i 2025, jf. tabell 4 i statistikken om investeringer i olje og gass, industri,
bergverk og kraftforsyning, tilgjengelig her: https://www.ssb.no/en/energi-og-industri/industri-og-
bergverksdrift/statistikk/investeringer-i-olie-og-gass-industri-bergverk-og-kraftforsyning. Dette innebaerer hele verdikjeden for

dekommisjoneringstjenester. Partene estimerer at EPRD andelen utgjer maks 30 prosent av totalmarkedet. Med
utgangspunkt NOK 8 MRD utgjer totalmarkedet for EPRD tjenester innenfor dekommisjonering derfor NOK 2,4 MRD.

17 Resten av Claxtons norske omsetning kommer fra andre virksomhetsomréader som ikke overlapper mot AF Gruppen.

18 Det beste markedsestimatet AF Gruppen har identifisert, er Storbritannias North Sea Transition Authority Cost and
Performance Report fra 2023 (se her). Rapporten oppgir at samlet spend pa dekommisjonering i Nordsjgen var GBP 1,6 MRD
i 2022, og at dette forventes & gke til GBP 2,0 MRD i 2024. Tallet omfatter hele verdikjeden for dekommisjoneringstjenester.
Partene anslar at EPRD utgjgr om lag 30 prosent av totalmarkedet. Basert pa GBP 2,0 MRD innebaerer dette et totalmarked
for EPRD-tjenester pa om lag MGBP 600, tilsvarende NOK 8,2 MRD (omregnet etter Norges Banks gjennomsnittskurs
GBP/NOK for 2024 pa 13,7390).

19 SSB beregner at det totale markedet for investeringer innen nedstenging og fjerning innen utvinning av raolje og naturgass,
og rartransport. utgjorde NOK 8 MRD i 2025, jf. tabell 4 i statistikken om investeringer i olje og gass, industri, bergverk og
kraftforsyning, tilgjengelig her: https://www.ssb.no/en/energi-og-industri/industri-og-bergverksdrift/statistikk/investeringer-i-olje-
og-gass-industri-bergverk-og-kraftforsyning. Dette tallet inkluderer imidlertid hele verdikjeden for dekommisjoneringstjenester.
AF Gruppen estimerer at EPRD andelen utgjer omtrent 30 prosent av totalmarkedet. Med utgangspunkt NOK 8 MRD utgjer
totalmarkedet for EPRD tjenester innenfor dekommisjonering derfor NOK 2,4 MRD.
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Tabell 4: Claxtons markedsandeler i spesialistmarkedet for kuttetjenester

Claxton PMF Ltd Omsetning 2024 Totalmarked Markedsandel

(MNOK) (MNOK)

Nordsjeen 3 9602

Norsk sokkel 11482

(57) Partenes respektive markedsandeler i henholdsvis oppstrems- og nedstreamsmarkedet er
sveert lave, og betydelig under 30 prosent. Gjennomfgring av Foretakssammenslutningen
vil ikke medfgre noen vertikale bekymringer:

. AF Gruppen vil ikke kunne utestenge konkurrenter i oppstremsmarkedet. Det
finnes flere alternative leveranderer i spesialistmarkedet for kuttetjenester knyttet til

dekommisjonering, herunder |
_ Dette understottes ogsa av Claxtons begrensede

markedsandel. AF Gruppens konkurrenter i markedet for totalentreprise har dermed
tilgang til et utvalg alternative underleverandgrer for slike kuttetienester. AF Gruppen
vil derfor ikke ha mulighet til & utestenge konkurrenter i oppstremsmarkedet som en
folge av Foretakssammenslutningen.

° AF Gruppen vil heller ikke kunne utestenge Claxtons konkurrenter i
nedstremsmarkedet. Leverandarer av kuttetjenester vil etter
Foretakssammenslutningen fortsatt kunne tilby sine tjenester til en rekke andre aktarer
i dekommisjoneringsmarkedet, noe ogsa AF Gruppens beskjedne markedsandel
reflekterer. | tillegg vil spesialistieverandgrene kunne tilby tjenester direkte il
operatgrer som ikke benytter en totalentreprengr i et dekommisjoneringsprosjekt.
Foretakssammenslutningen vil dermed ikke medfere at AF Gruppen far evne til a
begrense leveranser av kuttetjenester til andre totalentreprengrer.

(58) Samlet sett tilsier Partenes lave markedsandeler i opp- og nedstrsmsmarkedet samt
eksistensen av alternative leverandgrer og kunder, at Foretakssammenslutningen ikke vil
kunne gi opphav til utestengelsesvirkninger.

20 Stgrrelsen pa totalmarkedet er hentet fra Market Report Analytics sin markedsanalyse for "Subsea Cutting Services 2025".
Sa vidt AF Gruppen kan se, er dette den eneste offentlige tilgjengelige kilden pa markedet for kuttetjenester. Markedsanalysen
oppgir et totalmarked i 2025 til USD 1,27 MRD. Det fremgar av samme analyse at Europa utgjer 30 prosent av totalmarkedet.
Pa denne bakgrunn utgjer totalmarkedet for Europa MUSD 381, tilsvarende NOK 3,96 MRD (omregnet etter Norges Banks
gjennomsnittskurs USD/NOK for 2025 pa 10,7433). Ettersom nesten all offshorevirksomheten i Europa utelukkende foregar i
Nordsjgen forutsetter AF Gruppen at dette tallet er representativt for Nordsjgen. Markedsanalysen finnes her:
https://www.marketreportanalytics.com/reports/subsea-cutting-services-74426?tab=summary

21 Det finnes ingen offentlige tall som muliggjer en direkte beregning av totalmarkedet for kuttetjenester pa norsk sokkel. AF
Gruppen har derfor lagt til grunn at markedet for kuttetjenester pa norsk sokkel utgjgr en forholdsmessig tilsvarende andel av
Nordsjgmarkedet som norsk sokkel gjar for totalmarkedet for totalentrepriser. Denne andelen er 29 prosent. Totalmarkedet for
kuttetjenester pa norsk sokkel beregnes dermed til: 3 960*0,29= 1 148.
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6.3
(59)

(60)

(61)

(62)
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Viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer

En oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer er vedlagt
nedenfor.

Vedlegg 1: AF Offshore Decoms fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i
markedet for dekommisjonering (Konfidensielt)

Vedlegg 2: Claxtons fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i
spesialistmarkedet for kuttetjenester (Konfidensielt)

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for sist godkjente regnskapsar er inntatt som vedlegg i
denne meldingen.

Vedlegg 3: AF Gruppen ASAs arsrapport 2025
Vedlegg 4:  AF Offshore AS' arsregnskap 2024
Vedlegg 5: Claxton Engineering Services Ltds arsrapport 2024 (Konfidensielt)

Vedlegg 6: Claxton Engineering Services AS' arsregnskap 2024

KONFIDENSIALITET

Denne meldingen samt vedlegg merket "Konfidensielt" inneholder opplysninger som det er
av konkurransemessig betydning a hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle
opplysningene merket med gul utheving. Disse opplysningene skal behandles konfidensielt
og unntas offentlighet i sin helhet, jf. offentlighetsloven § 13 farste avsnitt smh.
forvaltningslovens § 13 farste ledd nr. 2.

En nzermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt nedenfor.

Vedlegg 7: Begrunnelse for hemmelighold
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