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FORENKLET MELDING OM FORETAKSSAMMENSLUTNING 

jf. forskrift om melding av foretakssammenslutninger mv. § 3 

mellom 

Ahlsell Norge AS 

og 

Swegon AS (deler av virksomheten) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oslo, 16. april 2026 

 

 

Konfidensielt 

Inneholder forretningshemmeligheter 
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1. Kontaktinformasjon 

1.1 Melder  

Navn:    Ahlsell Norge AS 

Org.nr.:   910 478 656 

Adresse:    Alf Bjerckes vei 22B, 0582 Oslo 

 

Representant: 

Navn:    Advokatfirmaet BAHR AS 

Kontaktperson:   Selma Hesselberg 

Oppdragsansvarlig advokat: Helge Stemshaug 

Adresse:   Tjuvholmen allé 16, 0252 Oslo 

Telefon:    +47 484 20 707 

E-post:    selhe@bahr.no 

 

1.2 Målselskap 

Navn:    Swegon AS (deler av virksomheten) 

Org.nr.:   933 765 806 

Adresse:    Standardveien 28B, 0581 Oslo 

 

Representant: 

Navn:    Advokatfirmaet Arntzen Grette 

Kontaktperson:   Ingeborg Maria Gundem 

Adresse   Ruseløkkveien 30, 0251 Oslo 

Telefon:    +47 938 21 400 

E-post:    img@arntzen.no 

2. Foretakssammenslutningen 

2.1 Beskrivelse av foretakssammenslutningen  

(1) I henhold til kjøpsavtale av 15. april 2026 erverver Ahlsell Norge AS («Ahlsell») 

distribusjonsvirksomheten til Swegon AS («Swegon») gjennom et innmatskjøp av Swegons 

virksomhet innen salg av handelsvarer («traded goods») (heretter kalt 

«Distribusjonsvirksomheten»). Distribusjonsvirksomheten omfatter Swegons underavdelinger i 

Tromsø, Bodø, Trondheim, Bergen og Stavanger. Transaksjonen medfører at Ahlsell erverver 

enekontroll over Distribusjonsvirksomheten. Swegons virksomhet innen produksjon, salg og 

installering av inneklimaprodukter og inneklimasystemer, lokalisert i Oslo, er ikke en del av 

transaksjonen.    

(2) Distribusjonsvirksomheten er før foretakssammenslutningen kontrollert av Swegon AS, som 

igjen er heleid av Swegon AB, konsernspissen i Swegon-konsernet.1  

 
1 Swegon AB er kontrollert av det svenske investeringsselskapet Investment AB Latour, som er børsnotert hos NASDAQ 

Stockholm.  
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4. De involverte foretakene 

4.1 Ahlsell Norge AS, Ahlsell AB og CVC-fondene 

4.1.1 Ahlsell Norge AS 

(12) Ahlsell opererer som grossist og forhandler av et bredt sortiment av produkter og tjenester 

innen varme-, ventilasjons- og sanitærteknikk (VVS)3, elektro, isolering, kjøling, bygg, industri, 

verktøy, festemateriell, arbeidsklær og verneutstyr. Selskapet tilbyr og distribuerer produkter 

og tjenester hovedsakelig til profesjonelle aktører.  

(13) Ahlsells salgsinntekter i 2024 var på om lag NOK 9,25 milliarder. Selskapet har vært aktive på 

det norske markedet siden 1986, og har om lag 54 utsalgssteder i Norge, og ett sentrallager. 

14 av disse utsalgsstedene er spesialistbutikker under ulike konsepter innen arbeidstøy, elektro, 

VA, industriprodukter og serviceverksted for verktøy og maskiner. 

(14) Innenfor VVS tilbyr Ahlsell et bredt sortiment til installatører av varmeløsninger og miljø- og 

sanitæranlegg i bygninger, samt installatører av avløps- og rørsystemer, som rør, ventiler, 

installasjonsmateriell, pumper, kummer, tanker, teknisk armatur og montasjedetaljer. 

(15) Innenfor elektro tilbyr Ahlsell et komplett sortiment til elektroinstallatører, entreprenører og 

aktører innen infrastruktur, både innen service og entreprise. Ahlsell tilbyr produkter som 

kabler, ledninger, vifter og måleinstrumenter. 

(16) Innenfor verktøy og utstyr tilbyr Ahlsell et bredt utvalg av håndholdt verktøy, batteridrevet 

verktøy og elektroverktøy, i tillegg til forbruksmateriell som skruer, tommestokker, stiger og 

vogner, samt skog- og hageprodukter som motorsager, økser, hekkeklippere, høytrykksspylere, 

gressklippere mv. Ahlsell tilbyr også arbeidsklær og verneutstyr, som inkluderer produkter som 

arbeidstøy, regntøy, sko, hansker, verneutstyr og engangsbekledning.4 Kundemassen består 

hovedsakelig av bedriftskunder og forhandlere. 

(17) Ahlsell tilbyr både salg fra utsalgssteder og distribusjon fra sitt sentrallager på Østlandet. I 

tilfeller der kunder etterspør produkter som Ahlsell ikke fører i sitt standardsortiment, eller ikke 

har lagerført tilstrekkelig mengde, kan selskapet anskaffe produktet som sendes direkte fra 

leverandør.  

(18) Ahlsell tilbyr også forsyningsløsninger, der Ahlsell fyller kundens lager med produkter og utstyr, 

eller ved at det plasseres ut en container som fylles med varer og utstyr. Kunden bestemmer 

selv hvilke varer som skal gjøres tilgjengelig på lageret eller i containeren. 

(19) Ahlsell tilbyr samarbeidskonseptet Ahlsell Partner til håndverksbedrifter innen elektro og VVS. 

Ahlsell Partner tilbyr medlemmer assistanse innen profilering av bedriften, som for eksempel 

produksjon av bildekort, vindusprofilering, annonser, tilbudsaviser og hjemmesider. I tillegg får 

 
3 Forkortelsen VVS (vann, ventilasjon og sanitær) omfatter også VA (vann og avløp) som inkluderer rørleggingsprodukter (rør, 

rørkoblinger), kummer, drenering mv.  
4 Ahlsell tilbyr gjennom datterselskapene Grønvold Maskinservice og T O Slettebøe et utvalg av produkter til bruk i skog- og 

hagearbeid, for eksempel plentraktorer, robotgressklippere, snøfresere mv. Ahlsell tilbyr ikke slike produkter fra egne 

utsalgssteder. 
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6.1.2 Geografisk marked 

(44) Etter melders syn dekker det geografiske markedet for salg av VVS-produkter til profesjonelle 

kunder EØS-området, og er i det minste nasjonalt i utstrekning.  

(45) Til støtte for at det relevante geografiske markedet dekker EØS-området, vises det til et økende 

konkurransepress fra aktører uten lokal tilstedeværelse med utsalgssteder i Norge. Herunder 

vises det til at produsenter i økende grad leverer direktesalg over hele Europa, og at økt 

internettsalg fører til mer handel over landegrenser.  

(46) Til støtte for at det relevante geografiske markedet i det minste må anses å være nasjonalt, 

vises det til at det finnes flere nasjonale aktører med tilstedeværelse over store deler av landet. 

Dette gjelder eksempelvis Heidenreich og Brødrene Dahl, i tillegg til Ahlsell. Det samme gjelder 

de største aktørene innen ventilasjonsprodukter spesifikt i form av Lindab og Ventistål. Også 

mindre aktører med lokal fysisk tilstedeværelse kan levere produkter i hele landet. 

(47) Det er etter melders syn uansett ikke nødvendig å ta endelig stilling til den geografiske 

avgrensningen av markedet, da foretakssammenslutningen uansett avgrensning ikke vil hindre 

effektiv konkurranse i betydelig grad.  

6.2 Salg av verktøy og utstyr til profesjonelle kunder 

6.2.1 Produktmarked 

(48) Etter melders syn er det relevante produktmarkedet salg av et bredt varesortiment av verktøy 

og utstyr til profesjonelle kunder. Etter melders oppfatning utgjør salg av verktøy og utstyr til 

forbrukere et separat marked. Distribusjonsvirksomheten er ikke aktive innen salg av utstyr og 

verktøy til forbrukere.  

(49) Både Ahlsell og de fleste andre aktører i dette markedet fører et bredt varesortiment innen 

verktøy og utstyr, der det er enkelt å utvide sortimentet dersom kundene skulle ønske det, også 

i enkelttilfeller. Dette gjelder imidlertid ikke for Distribusjonsvirksomheten, som kun tilbyr noen 

relativt få produkter innen dette markedet, ettersom deres aktivitet i all hovedsak knytter seg 

til ventilasjonsprodukter.     

(50) I EU-kommisjonens sak M.10164 CVC/STARK Group, vurderte Kommisjonen om detaljsalg av 

verktøy og utstyr til profesjonelle kunder utgjorde et separat marked fra salg til forbrukere, men 

lot den endelige avgrensningen stå åpen.8 Salg av verktøy og utstyr til profesjonelle kunder er 

etter melders syn det snevrest tenkelige relevante produktmarkedet, og vil derfor legges til 

grunn i den følgende vurderingen.  

(51) Kategorien verktøy og utstyr består av en rekke produkter, for eksempel:  

Produktkategori Produkttype 

Arbeidstøy og verneutstyr Bukser, jakker, vernesko, hjelmer, briller, masker mv. 

Elektro-/batteriverktøy Driller, sager, spikerpistoler, slipemaskiner mv. 

Festemidler Skruer, nagler, spiker mv. 

Forbruksmateriell Bor, slipepapir, lim, smøremidler, blyanter, skruer mv. 

 
8 Avsnitt 14. 



 

 

 

 

#35842990/2 9 (16) 

 

Håndverktøy Skrutrekkere, tenger, hammer, sag mv. 

Løfte- og transportutstyr Jekker, stropper mv. 

Rengjøringsutstyr Høytrykksvaskere, feiemaskin mv. 

Skog- og hageprodukter Gressklippere, løvblåsere, motorsager mv. 

Transmisjoner og kulelager Kjeder, tannhjul, div. kulelager mv. 

 

(52) Avgrensningen av det relevante produktmarkedet er etter melders syn uansett uten betydning, 

da foretakssammenslutningen uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges til grunn 

ikke vil hindre effektiv konkurranse i betydelig grad. 

6.2.2 Geografisk marked 

(53) Etter melders syn dekker det geografiske markedet for salg av verktøy og utstyr til profesjonelle 

kunder EØS-området, og er i det minste nasjonalt i utstrekning. 

(54) For at det relevante geografiske markedet dekker EØS-området vises det til et økende 

konkurransepress fra aktører som ikke har lokal tilstedeværelse med utsalgssteder i Norge. 

Herunder vises det til at produsenter leverer direktesalg over hele Europa. 

(55) Det vises også til at større innkjøpere som regel har profesjonelle innkjøpsavdelinger som ikke 

er bundet av nasjonale grenser. Dette gjelder spesielt produkter som enkelt kan skaffes fra hvor 

som helst i EØS, som verktøy og utstyr. Innkjøpsmønstrene til små og mellomstore bedrifter 

likner innkjøpsmønstrene til ikke-profesjonelle kunder, som vil si at de ofte handler produkter 

på tvers av landegrenser, alt etter hvor prisen er lavest. I dag, med enkel og praktisk levering i 

store deler av Nord-Europa (om ikke hele EØS), er det liten forskjell for en norsk kunde om 

vedkommende kjøper verktøy og utstyr på nett fra en tysk forhandler eller fra en norsk 

forhandler. Både ikke-profesjonelle og profesjonelle kunder kan også kjøpe verktøy og utstyr 

fra rene nettforhandlere som Amazon og Bygghjemme.no. 

(56) For at markedet minst må anses nasjonalt i utstrekning, vises det til at både Ahlsell og de fleste 

aktørene det er naturlig for melder å sammenliknes med, tilbyr direktesalg og distribusjon til 

kunder i hele Norge. Direktesalg har også blitt mer tilgjengelig for mindre aktører uten egne 

distribusjonskanaler eller avtaler, ved hjelp av for eksempel internett og bedre tilgang på 

distribusjonsløsninger. Markedet preges også av at en rekke aktører driver oppsøkende 

salgsvirksomhet i områder de ikke har fysisk tilstedeværelse. Mange aktører tilbyr også ulike 

forsyningsløsninger, som eksempelvis innebærer at det settes ut en container på en byggeplass 

eller industriområde, slik at arbeiderne kan ta ut verktøy og utstyr ved behov. Slike tjenester 

tilbys som regel nasjonalt.  

(57) På kundesiden er det mange kunder som har nasjonale avtaler med tilbyderne som har nasjonal 

tilstedeværelse. Prisene er i hovedsak nasjonale, bl.a. som følge av at tilbyderne opererer med 

nasjonale prislister, nettbutikker og nettbaserte bestillingsløsninger. Leverandørene i markedet 

har også som regel nasjonal distribusjon.  

(58) Det er etter melders syn uansett ikke nødvendig å ta endelig stilling til den geografiske 

avgrensningen av markedet, da foretakssammenslutningen uansett avgrensning ikke vil hindre 

effektiv konkurranse i betydelig grad. 
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9. Årsregnskaper 

(106) Årsberetninger og årsregnskap til Ahlsell Norge AS og deres datterselskaper for 2024 er 

tilgjengelig på brreg.no. Årsregnskapet til Ahlsell AB for 2024 er offentlig tilgjengelig på hitta.se.  

(107) CVC Fund VII er et private equity-fond og har derfor ikke konsolidert regnskap. Fondets norske 

porteføljeselskapers regnskap og årsberetning for 2024, herunder Neumann Bygg AS, er 

tilgjengelig på brreg.no.  

(108) Det finnes ingen egne årsregnskap for Distribusjonsvirksomheten, ettersom virksomheten i dag 

er en integrert del av Swegon. Årsberetninger og årsregnskap til Swegon AS for 2024 er 

tilgjengelig på brreg.no.  

10. Offentlighet  

(109) Denne meldingen og enkelte vedlegg inneholder forretningshemmeligheter som er underlagt 

taushetsplikt og unntatt fra offentlighet. Slike opplysninger er i meldingen merket med grønn 

bakgrunn. Begrunnelse for markering av forretningshemmeligheter og unntak for offentlighet 

er vedlagt. 

Vedlegg 5 Begrunnelse for forretningshemmeligheter  

_ _ _ 

 

Med vennlig hilsen 

Advokatfirmaet BAHR AS 

 

 

Selma Hesselberg 

Advokatfullmektig 

Oppdragsansvarlig advokat: Helge Stemshaug 

 


