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1 Innledning og oversikt over den potensielle transaksjonen

1.1 Oversikt

Foretakssammenslutningen gjelder selskap utpekt av Jotunfjell Partners AS, org.nr. 914 723 485
(Kjoper) sitt potensielle erverv av 100% av aksjene i enten Life Norden AS, org.nr. 935 649 749
(Life Norden) eller Life AS, org.nr. 981 457 072 (Life) fra Aukri Holding AS, org.nr. 935 989 531

(Selger). Life Norden og Life omtales heretter i fellesskap som Malselskapene.

Life Norden er morselskapet i Life-konsernet og eier 100% av aksjene i nevnte Life, 100 % av
aksjene i Medivatus AS, org.nr. 819 807 892 (Medivatus), 100 % av aksjene i Life Supply AB,
org.nr. 559537-2490 (Life Supply) og 100 % av aksjene i Life Stores AB, org.nr. 559537-2482 (Life

Stores). Life-konsernet driver salg av helsekostprodukter i Norge og Sverige.

1.2 Foretakssammenslutningens art

I henhold til opsjonsavtale av 15. juni 2026 (Opsjonsavtalen) skal Kjgper potensielt erverve 100%
av aksjene i et av Malselskapene (Transaksjonen), og vil i sa fall oppna enekontroll over enten

Life Norden eller Life.

Life Norden er morselskapet i Life-konsernet, som er organisert pa fglgende mate:

] |
L[|

Effecto AS

(Morway)

=
Aukri Holding AS

(Norway)

o=
Life Norden AS

(Morway)

Life AS

Life Supply AB

(Sweden)

Life Stores AB

(Morway) (Sweden)
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Pa tidspunktet for den potensielle gjennomfgringen av Transaksjonen, vil ogsa Aukri Trading AS,

org.nr. 935 989 547 (Aukri Trading) veere eiet med 100 % av Life Norden.

- Life AS driver salg av helsekostprodukter, herunder kosttilskudd, vitaminer, mineraler

og naturlige helseprodukter, til forbrukere i Norge.

- Medivatus AS forestar engrosvirksomhet med distribusjon av helsekostprodukter,
medisinske forbruksvarer og medisinsk teknisk utstyr til Life, men ogsa til bandagister,

apotek og sykehus.

- Life Stores AB driver salg av helsekostprodukter, herunder kosttilskudd, vitaminer,

mineraler og naturlige helseprodukter, til forbrukere i Sverige.
- Life Supply AB forestar logistikk, distribusjon og varesalg til Life Stores i Sverige.

- Aukri Trading AS forestar engrosvirksomhet i form av import og salg av
helsekostprodukter til Life-kjeden, og da seerlig import og salg av Life-kjedens eget

«private label», som er neermere beskrevet her: www.life.no/varemerker/life.

Som fglge av at partene ogsa har virksomhet i Sverige, vil partene sammen med sine svenske
radgivere vurdere hvorvidt Transaksjonen ogsa er meldepliktig i Sverige. Den svenske delen av

virksomheten vil derfor ikke omtales naermere i denne meldingen, se ogsa punkt 10 under.

Opsjonsavtalen mellom Kjgper og Selger er vedlagt meldingen. Gjennomfgringen av ervervet er
betinget av at Konkurransetilsynet ikke har innvendinger til Transaksjonen, se Opsjonsavtalen

punkt 3 tredje avsnitt.

Den potensielle Transaksjonen skjer fordi

Transaksjonen innebarer en kontrollendring i enten Life Norden eller Life og det foreligger
dermed en foretakssammenslutning, jf. konkurranseloven § 17 fgrste avsnitt bokstav b.
Omsetningen i henholdsvis Kjgper og hvert av Malselskapene innebaerer at
foretakssammenslutningen er meldepliktig overfor Konkurransetilsynet, jf. konkurranseloven §
18 fgrste ledd.
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Vilkarene for innsending av forenklet melding er oppfylt, da partenes samlede markedsandeler
ikke overstiger 20 % i noen horisontale markeder eller 30 % i noen vertikalt tilknyttede
markeder, jf. forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 2 fgrste ledd nr. 3 bokstav b)

og c). Det vises i den forbindelse til oversikten over Partenes markedsandeler i punkt 6 under.

2 Kontaktinformasjon

2.1 Melder/Kjgper

Navn: Jotunfjell Partners AS, org.nr. 914 723 485
Adresse: Postboks 1626 Vika, 0119 Oslo
Kontaktperson:  Hans-Kristian Hov-Melbye

Telefon: 908 95 509

E-post: hkm@jfp.no

2.2 Kjgpers representant og kontaktperson ifm. meldingen
Navn: Ro Sommernes advokatfirma DA

Kontaktperson:  Advokat Tuva Wolff Eikrem

Adresse: Postboks 1983 Vika, 0125 Oslo
Telefon: 979 77 595
E-post: twe@rosom.no

2.3 Malselskapenes representant

Navn: Life Norden AS, org.nr. 935 649 749 / Life AS, org.nr. 981 457 072
Kontaktperson:  Audun Holt

Telefon: 469 47 909

E-post: audun.holt@efecto.no

3 Deinvolverte foretakene og foretak i samme konsern

3.1 Kjgper og selskaper i samme konsern

Jotunfjell Partners AS, org.nr. 914 723 485 (JFP) er et norsk investeringsselskap med
hovedkontor i Oslo. JFP er eiet av Jotunfjell AS, org.nr. 982 088 623, med 50 % og Nordencia AS,
org.nr. 976 871 669, med 50 %. Jotunfjell AS er eiet med 100 % av Kristoffer Olsen og Nordencia
AS er eiet med 100 % av Hans Kristian Hov-Melbye. Jotunfjell AS og Nordencia AS er rene
holdingselskaper som ikke har virksomhet utover det a investere i aksjer. Kristoffer Olsen er

styreleder i JFP og Hans Kristian Hov-Melbye er daglig leder.
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Kjernevirksomheten i konsernet til JFP har siden oppstarten veert detaljhandel, oppkjgp og
restrukturering av virksomhet. Kjgper har ingen virksomhet innenfor salg av helsekostprodukter

av betydning.

For fullstendighetens skyld nevnes at JFP overtok virksomheten i Vita-kjeden etter en konkurs i
2019. Vita driver Norges std@rste kjede innenfor skjgnnhetspleie og er aktiv innenfor salg av
skjgnnhetsprodukter, parfyme, hudpleie og harprodukter til forbrukere. Driften av Vita er nok
det som ligger naermest virksomheten i Life, men hvor altsda omsetningen fra salg av akkurat

helsekostprodukter er helt minimal, antatt.av samlet omsetning.

Utover virksomhet innenfor retail, f.eks. Pierre Robert Group AS, Airport Retail Group AS
(tekstilsalg pa flyplasser) Gullfunn AS, Elite Foto AS, GardenStore AS og nevnte Vita Group AS,
eier JFP ogsa Rygge Sivile Lufthavn AS, panelovnprodusenten Beha Elektro AS og Agder Rental
AS, som driver med utleie av maskiner og utstyr til anleggsbransjen. Virksomheten i JFP er

saledes mangeartet.

Konsernstrukturen i JFP, som viser selskaper tilknyttet Kjgper, er vedlagt meldingen. De

selskaper i JFP-konsernet som er relevante for meldingen er neermere omtalt under.

3.2 Nermere om selskaper tilknyttet Kjgper

3.2.1 Vita Holdco AS, org.nr. 923 592 725
Vita Holdco AS eies med 90,1 % av JFP og er holdingselskap for JFP-konsernets virksomhet

innenfor skjgnnhetspleie. Gjennom Vita Holdco AS eier JFP Vita Group AS, som driver

skjsnnhetskjeden Vita.

3.2.2 Vita Group AS, org.nr. 923 592 784
Vita Group AS er Norges stgrste kjede innenfor skjgnnhetspleie og driver salg av

skjgnnhetsprodukter, parfyme, hudpleie, harpleie og relaterte produkter til forbrukere gjennom
119 butikker i Norge og nettbutikk. Vita har enkelte helt fa helsekostvarer i sitt sortiment, men
dette utgjgr som nevnt kun ca..v omsetningen og er dermed av helt begrenset omfang og
betydning for driften.

For ytterligere informasjon om JFP, se www.ifp.no. For ytterligere informasjon om Vita, se

www.vita.no.
3.3 Malselskapene og deres virksomhet

Life Norden var et nystartet selskap, som i 2025 ervervet virksomheten i Life-konsernet etter

konkurser i Sverige og Finland.
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Life Norden eier 100 % av aksjene i Life, som driver en av Norges ledende livsstils- og
helsekostkjeder. Life-kjeden har 45 butikker i Norge og til sammen 415 ansatte i hel- og

deltidsstillinger (ca. 150 arsverk). Life har hovedkontor lokalisert i Oslo.

Life-kjedens sortiment spenner over helsekost og livsstilsprodukter, herunder kosttilskudd
(vitaminer, mineraler, probiotika, plantebaserte naturmidler og betakaroten), naturlig hudpleie,
helsebringende matvarer og snacks, sgvnprodukter og velveereprodukter. Kjeden henvender seg
til forbrukere som er opptatt av helse, velveere og naturlige produkter, og legger vekt pa
helsefaglig radgivning i butikkene. Life har et eget lojalitetsprogram, Life Club, som gir
medlemmer bonus og eksklusive priser gjennom aret. For ytterligere informasjon om Life, se

www.life.no.

Life Norden eier ogsa 100 % av aksjene i Medivatus, som fra sin lokasjon i Mjgndalen har en lang
og stolt tradisjon innenfor engrosvirksomhet med distribusjon av helsekostprodukter,
medisinske forbruksvarer og medisinsk teknisk utstyr til Life, men ogsa til bandagister, apotek
og sykehus. Medivatus har 45 ansatte i hel- og deltidsstillinger. For ytterligere informasjon om

Medivatus, se www.medivatus.com.

Life Norden er eiet av Selger Aukri Holding AS, org.nr. 935 989 531, som igjen er ultimat eiet av
Audun Holt.

3.4 De involverte foretakenes omsetning og driftsresultat siste regnskapsar (2024)

Selskap Omsetning (NOK) Driftsresultat (NOK)

Jotunfjell Partners AS (konsolidert) 3823 866 528 111977 472
Vita Group AS 1888 035 523 76 233 054
Life Norden AS Stiftet 10. juni 2025 Stiftet 10. juni 2025
Life AS 411 204 143 -13 809 800
Medivatus AS 666 904 366 -25407 401
Aukri Trading AS Stiftet 7. august 2025 Stiftet 7. august 2025

Arsregnskapene med arsberetning for 2024 er vedlagt meldingen, se vedlegg 2 til vedlegg 5.

Arsregnskapene for 2025 er ikke klare pr. inngivelsen av meldingen. De forelgpige tallene for

2025 tilsier imidlertid at den konsoliderte omsetningen i Jotunfjell Partners AS vil vaere pa
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4 Involverte bransjeorganisasjoner

4.1 Kjgper

De ansatte i Kjgper er tiIknytte_

4.2 Malselskapene

De ansatte i Malselskapene er tiIknyttet_

5 Markedsavgrensning
Malselskapene er aktive innenfor distribusjon og salg av helsekostprodukter. Kjgper er ikke aktiv
innenfor salg av helsekostprodukter szerskilt, men er aktiv i det tilgrensede markedet innenfor

distribusjon og salg av skjgnnhetsprodukter og harpleie gjennom Vita-kjeden.

Partene anser seg for a operere innenfor ulike produktmarkeder og vurderer ikke hverandre
som konkurrenter. Skjgnnhetsprodukter og helsekostprodukter er etter Partenes vurdering
adskilte produktmarkeder, selv om begge kategoriene kan anses a falle innenfor den meget
bredere kategorien «helse og velveere». Det er en helt begrenset og minimal horisontal overlapp

nar det gjelder enkelte produkter.

Hva gjelder den geografiske utstrekningen av det relevante markedet, synes markedet a veaere
nasjonalt avgrenset. Markedet sezerlig for kosmetikk er imidlertid ogsa utfordret av

internasjonale aktgrer som f.eks. Sephora.

For det tilfellet at Konkurransetilsynet skulle anse skjgnnhetsprodukter og helsekostprodukter

a innga i ett og samme produktmarked, vil den kombinerte markedsandelen etter Kjgpers
vurdering uansett veere lav, pa antatt- Dette basert pa fglgende regnestykke:

Helsekostmarkedet i Norge (samlet omsetning)
Markedet for kosmetikk/skjgnnhet i Norge (samlet omsetning)
Kombinert

Vita Group AS
Life AS

Det er dermed uansett ikke grunnlag for a konkludere med at Transaksjonen vil ha merkbare

konkurranserettslige virkninger i markedet for skjsnnhetsprodukter og helsekostprodukter.
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For fullstendighetens skyld nevnes at Vita Group AS forestar distribusjon til egne butikker, men
driver ikke engrosvirksomhet med salg til tredjeparter. Det foreligger dermed ingen horisontal
overlapp i et eventuelt marked for engros-/distribusjon. Det foreligger heller ingen vertikal
kobling av betydning mellom Medivatus og Vita Group AS, ettersom Vita ikke kjgper varer fra
Medivatus og Medivatus ikke distribuerer produkter til Vita. Distribusjonsleddet gir fglgelig ikke
grunnlag for a konkludere med at Transaksjonen vil ha merkbare konkurranserettslige

virkninger.

6 Konkurranseanalyse

6.1 De involverte foretakenes markedsandeler i de bergrte markedene
Innenfor det relevante produktmarkedet for skjgnnhetspleie i Norge hadde Vita Group AS en

omsetning i 2024 pa ca. NOK 1,2 mrd. Vita Group AS' markedsandel utgjgr ca.-av
det antatte totalmarkedet for skjpnnhetsprodukter.

Innenfor markedet for salg av helsekostprodukter i Norge hadde Life Norden en omsetning i

2024 pa NOK 0,45 mrd, noe som gir en antatt markedsandel pa ca.-

Partenes samlede markedsandeler overstiger ikke 20 % i noe horisontalt marked og ikke 30 % i

noe vertikalt tilknyttet marked.

6.2 Transaksjonen vil ikke ha konkurranserettslige virkninger
Malselskapene er planlagt drevet videre som stand-alone-selskaper innenfor JFP-konsernet.
Kigper og Malselskapene vil fortsatt mgte sterk konkurranse i sine respektive relevante

markeder.

Innenfor markedet for skjgnnhetspleie mgter ikke Vita-kjeden bare konkurranse fra typiske
butikker som selger skjgnnhetsprodukter og kosmetikk, men ogsa fra kleskjeder som H&M,
Lindex og Cubus, skisnnhetssalonger, apotekkjeder og dagligvarekjeder, samt nettaktgrer som
BliVakker, Lookfantastic og Lyko. | tillegg kommer internasjonale aktgrer. Innenfor markedet for
helsekost mgter ogsa Life sterk konkurranse fra aktgrer utenfor det rene markedet for helsekost,

blant annet fra dagligvarekjeder, apoteker og ulike nettaktgrer.

| det hele tatt er konkurransepresset i de relevante markedene stort.

ransaksjonen vil ikke ha merkbare virkninger pa

konkurransen.
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7 Beskrivelse av markedsstrukturen

Markedet for skjgnnhetspleie i Norge er som allerede beskrevet fragmentert, med mange
tilbydere i alle priskategorier. Norske og internasjonale nettaktgrer har alle betydelige
markedsandeler. Markedet opplever sterk konkurranse fra etablerte kjeder, apotekkjeder,

dagligvarekjeder og netthandelen. Det er forholdsvis lave etableringshindringer.

Markedet for helsekost er likeledes fragmentert. Produktene omsettes gjennom spesialiserte
helsekostkjeder, dagligvarekjeder, apotekkjeder og nettbutikker. Det er mange tilbydere pa

tvers av alle kategorier, og forbrukerne er lite bundet til ett merke eller én kjede.

Oppsummert er begge relevante markeder fragmenterte med mange tilbydere.

8 Informasjon om kunder, konkurrenter og leverandgrer

8.1 Vita Group AS / JFP-konsernet

Viktigste kunder
Forbrukere som besgker
Vitas butikker og
nettbutikk

Viktigste konkurrenter Viktigste leverandgrer

8.2 Life

Viktigste kunder
Forbrukere som besgker
Lifes butikker og
nettbutikk

Viktigste konkurrenter Viktigste leverandgrer
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8.3 Maedivatus

Viktigste kunder

Viktigste konkurrenter Viktigste leverandgrer

9 Vurdering av effektivitetsgevinster

redegjores vytterligere for effektivitetsgevinstene som vil oppstd som et resultat av

Foretakssammenslutningen, ettersom Transaksjonen uansett ikke vil medfgre en begrensning

av konkurransen etter konkurranseloven § 16.

10 Opplysninger om foretakssammenslutningen er underlagt tilsyn fra andre
konkurransemyndigheter

Partene vil gjgre en vurdering av om den potensielle Transaksjonen er meldepliktig i Sverige,

ettersom Life Norden gjennom de svenske selskapene Life Stores og Life Supply har virksomhet

ogsa der. Det vil i sa fall bli inngitt en egen melding til konkurransemyndighetene i Sverige.

Foretakssammenslutningen er ikke meldepliktig i @vrige jurisdiksjoner.

11 Vedlegg til meldingen

Under fglger en oversikt over vedlegg til meldingen:

Vedlegg 1
Vedlegg 2

Vedlegg 3

Vedlegg 4

Opsjonsavtale av 15. juni 2026
Arsregnskap med arsberetning Jotunfijell Partners AS (konsolidert) 2024

Arsregnskap med arsberetning Vita Group AS 2024

Arsregnskap med arsberetning Life AS 2024
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Vedlegg 5 Arsregnskap med arsberetning Medivatus AS 2024
Vedlegg 6 Oversikt konsernstruktur Jotunfjell Partners AS

Vedlegg 7 Begrunnelse for konfidensialitet

Meldingen inneholder forretningshemmeligheter som skal unntas offentlighet etter
offentleglova § 13, jf. forvaltningsloven § 13 fgrste ledd nr. 2. Konfidensielle opplysninger er
markert i gratt. Begrunnelse for taushetsbelagte opplysninger, jf. konkurranseloven § 18 b,

felger vedlagt meldingen.

Vi er takknemlige for rask behandling og bistar gjerne med ytterligere opplysninger dersom det

skulle vaere ngdvendig.

Med vennlig hilsen
RO SOMMERNES ADVOKATFIRMA DA
Tuva Wolff Eikrem

Advokat
twe@rosom.no
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