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Foretakssammenslutningen
Beskrivelse av foretakssammenslutningen

| henhold til intensjonsavtale av 5. juni 2026 (<Intensjonsavtalen») vil Stanges Gardsprodukter
AS («Stange») erverve 47,33 % av aksjene («aksjene») i Spekeloftet AS («Spekeloftet») fra
Vends Invest AS («Venas»). Stange er enekontrollert av. REMA Industrier AS («<REMA
Industrier»). Spekeloftet er far transaksjonen felles kontrollert av REMA Industrier med 50 %
og Vends med 47,33 %. | det fglgende vil Stange/REMA Industrier og Spekeloftet omtales som

«partene». Partene har til hensikt & underskrive aksjekjgpsavtale inne

Som ledd i transaksjonen vil
Ved gjennomfering av transaksjonen vil Stange uansett erverve over 90% av
aksjene i Spekeloftet og REMA Industrier vil dermed oppné enekontroll i selskapet.

REMA Industrier ervervet i 2010 50 % av aksjene i Spekeloftet fra Vendas, som etablerte felles
kontroll. Foretakssammenslutningen ble meldt til Konkurransetilsynet 17. september 2010.

Transaksjonen er ikke meldepliktig i andre jurisdiksjoner og vil ikke bli gjennomfart for
Konkurransetilsynet har avsluttet sin saksbehandling.

Forretningsmessig rasjonale

Overgangen til enekontroll vil

Vilkarene for a inngi forenklet melding er oppfylt

Vilkéret for & inngi forenklet melding er oppfylt ettersom REMA Industrier overtar enekontroll
over virksomheten i Spekeloftet som far foretakssammenslutningen var felles kontrollert av
REMA Industrier sammen med Venas jf. forskrift om melding av foretakssammenslutninger mv.
§ 3 forste ledd nr. 2.

Begge parter har virksomhet innen omsetning av foredlede kjgttprodukter i Norge. Partenes
samlede markedsandel er klart under 20 %, uavhengig av hvordan det relevante markedet
endelig defineres.

Vilkéret for & inngi forenklet melding etter forskrift om melding av foretakssammenslutninger
§ 3 farste ledd nr. 3 bokstav b er dermed oppfylt.

Stanges Gardsprodukter AS, REMA Industrier AS og REITAN AS

Stanges kjernevirksomhet omfatter produksjon, foredling og salg av fjgrfeprodukter av hgy
kvalitet, med seerlig fokus péa kylling, and og kalkun. Sortimentet inkluderer bdde rene og
marinerte stykker av ferskt eller fryst kjgtt og bearbeidede produkter som pglser, pdlegg og
ferdige sauser.

Stange skiller seg ut i markedet gjennom en profil basert pa& dyrevelferd og hdndverksmessig
produksjon, der saktevoksende raser og mer plass for dyrene er sentrale faktorer. Produktene
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selges i dag i hovedsak gjennom REMA 1000s butikknett over hele Norge, samt til utvalgte
aktarer innen storhusholdningsmarkedet.

4 Stange eies av REMA Industrier (95 %), som eies av REMA 1000 Norge AS («<REMA 1000
Norge»), som eies av REMA 1000 AS, som igjen eies av Reitan Retail AS («Reitan Retail»).
Reitan Retail kontrolleres av REITAN AS («REITAN»), som igjen kontrolleres av medlemmer av
Reitan-familien.

(5) REMA Industrier AS har i tillegg til Stange og Spekeloftet, eierinteresser i flere virksomheter,
herunder Norsk Kylling AS «Norsk Kylling» (kyllingproduksjon; 100 %), NK Industrieiendom AS
(eiendomsselskap; 94 %), Kolonihagen AS «Kolonihagen» (merkevare for gkologiske, baere-
kraftige kvalitetsprodukter; 82 %), Kjeldsberg Kaffebrenneri AS (kaffe; 50 %), Grans Bryggeri AS
(2l og mineralvann; 50 %) og Bama Gruppen AS (frukt og grent; 20 %).

(6) REMA 1000 AS er holdingsselskapet i forretningsomraddet REMA 1000. REMA 1000 er en daglig-
varekjede i Norge og Danmark. Den norske virksomheten drives gjennom det heleide datter-
selskapet REMA 1000 Norge. REMA 1000 Norge har i dag over 650 dagligvarebutikker som
drives gjennom en franchisemodell, der butikkene drives av selvstendige franchisetakere. REMA
1000 Norge hadde en markedsandel pa det norske dagligvaremarkedet i 2025 (kilde:
NIQ). REMA 1000 Norge eier ogsd REMA Distribusjon Norge AS («<REMA Distribusjon») som
leverer distribusjonstjenester til REMA 1000-kjeden og Oda, og Kolly AS («Kolly») som leverer
grossist- og distribusjonstjenester til Reitan Convenience AS («Reitan Convenience») og
storhusholdningsmarkedet.

(7) | tillegg til virksomheten i REMA 1000, har Reitan Retail virksomhet innen servicehandel
gjennom Reitan Convenience i Norden og i Baltikum, og mobilitet (lading, drivstoff og bilvask)
gjennom Uno-X Mobility i Norge og Danmark.

(8) REITAN er holdingsselskapet som utgver aktivt eierskap over REITAN-konsernet som er
organisert gjennom de tre selskapene Reitan Eiendom AS, Reitan Retail og Reitan Kapital AS.

9) Reitan Eiendom AS er et eiendomsselskap som fokuserer pa (i) sentrumseiendom i Trondheim,
Bergen og Oslo (ii) logistikk- og industrieiendom i Skandinavia og (iii) handelseiendom i
Skandinavia.

(10) Reitan Kapital AS er et investeringsselskap som ivaretar og utvikler finansielle verdier for

REITAN-konsernet.

(11) | tillegg eier REITAN 100 % av aksjene i Britannia Hotel AS (hotelldrift, Trondheim) og Posten
Moderne AS (kunstmuseum) samt 40 % av aksjene i Nye Hjorten Teater AS.

(12) En overordnet oversikt over strukturen for REITAN-konsernet er inntatt under.
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Naermere informasjon om REITAN-konsernet og virksomhetsomrddene finnes pa nettsidene

https://reitan.no/no.
Spekeloftet AS

Spekeloftet holder til i Hemsedal og driver virksomhet innen produksjon og foredling av

spekede kjgttvarer og salg mot ke dagligvaremarkedet. REMA 1000 Norge er hoved-
kunden til Spekeloftet, og stér for| v Spekeloftets omsetning i 2025. Spekeloftet har siden

1994 veert leverander av bl.a. pinnekjgtt til REMA 1000. | tillegg til pinnekjgtt produserer
selskapet fenaldr og annen spekemat, hovedsakelig fra far, vilt og svin.

De involverte foretakenes salgsinntekter i Norge

Foretak Salgsinntekter i Norge 2024 (MNOK)
REITAN -
Spekeloftet 110,2

Bergrte markeder
Markedet for omsetning av foredlede kjsttprodukter

Konkurransetilsynet har i vedtak V2006-223 Gilde/Prior definert et marked for omsetning av
foredlede kjgtt- og fijerfeprodukter.” Konkurransetilsynet henviste til datidens praksis fra EU-
kommisjonen angdende en videre segmentering av produktmarkedet basert pa dyreslag, men
tok ikke endelig stilling til om produkter fra ulike kjgttslag for de enkelte produkttyper inngér i

1V2006-223 Gilde/Prior, pkt. 4.2.6. Fornyings- og administrasjonsdepartementet opphevet tilsynets vedtak, og uttalte at «det er
mest sannsynlig at det ikke er et felles marked for foredlede produkter basert pa fjerfekjott og redt kjett», se vedtak av 5. oktober
2006 s. 24, tilgjengelig her: https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kilde/fad/red/2003/0001/ddd/pdfv/292488-

klagevedtak gildeprior.pdf.
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samme produktmarked.? Etterspgrrerne i dette markedet er dagligvarehandelen, storhus-
holdninger og servicehandelen.3

Markedet for foredlede kjgttprodukter er adskilt fra markedet for ferskt (rent) kjott som
inkluderer bade ferskt og fryst kjgtt ment for direkte menneskelig konsum og som ikke har
gjennomgatt ytterligere behandling/foredling.*

EU-kommisjonen har ogsa i senere avgjgrelser bade definert og holdt det dpent at foredlede
kjgttprodukter fra svin, storfe og fjgrfe utgjer egne produktmarkeder.

Med foredlet kjgtt menes kjgtt som inneholder tilleggsingredienser som salt og krydder, er ratt,
tarket, rekt, eller kokt.® Videre har EU-Kommisjonen vurdert videre segmentering av markedene
til a) rd/modnede produkter, b) prosessert kjatt for kaldt konsum (cold cuts), c) hermetisert
kjigtt, d) kokte pglser, e) pateer og paier, f) ferdigretter og tilhgrende komponenter.’

Markedsavgrensningen kan uansett std dpen, da foretakssammenslutningen ikke vil veere egnet
til & kunne begrense konkurransen uavhengig av hvilken markedsavgrensning som legges til
grunn.

Geografisk marked

Konkurransetilsynet konkluderte i vedtak V2006-223 Gilde/Prior, at markedet for omsetning av
foredlede kjatt- og fjgrfeprodukter er nasjonalt.?

Ingen betydelig hindring av effektiv konkurranse
Ingen konkurransebegrensende effekt i markedene for foredlede kjattprodukter

Gjennom selskapene Norsk Kylling og Stange produserer Reitan i hovedsak foredlede kjgtt-
produkter som palegg, kjettdeig, grill- og ferdigretter, fra fjgrfe, herunder kylling, kalkun og
and. Produktene selges hovedsakelig hos REMA 1000 gjennom merkevarene Solvinge og
Stange. Videre produserer Stange i begrenset grad enkelte kokte og ra pglser fra en
kombinasjon av svin- og storfekjgtt.° Stange produserer ikke spekemat eller palegg fra svin,

storfe eller farekjatt.

Gjennom selskapet Kolonihagen selger Reitan ogsd foredlede gkologiske kjattprodukter,
herunder pglser og palegg.”® Kolonihagen produserer ikke disse produktene selv, men

samarbeider med selvstendige norske bgnder og produsenter.’ Kolonihagen distribuerer ogsa

2\/2006-223 Gilde/Prior, s. 8.

3V2006-223 Gilde/Prior, s. 6.

4 Sak M.3522 Danish Crown/HK/Sokolow, premiss 10. Kommisjonen har definert et marked for ferskt kjatt til direkte menneskelig
konsum for storfe og gris.

5 Sak M.3401 Danish Crown/Flagship Foods, premiss 13; Sak M.7565 Danish Crown/ Tican, premiss 21.

6 Sak M.3522 Danish Crown/HK/Sokolow, premiss 16; Sak M.3401 Danish Crown/Flagship Foods, premiss 12; Sak M.7565 Danish
Crown/Tican, premiss 21.

" Sak M.3522 Danish Crown/HK/Sokolow, premiss 17; Sak M.7565 Danish Crown/ Tican, premiss 22.

8V2006-223 Gilde/Prior, s. 9.

% https://www.stangegardsprodukter.no/produkter, herunder “Baconsurret ostepglse med pepper” og “Black garlic palse med

ost”.

10 https://www.kolonihagen.no/produkter?page=1&productType=grill,palegg,svin,

" Publikasjon fra Menon Economics NR. 67/2022, HVEM PRODUSERER DAGLIGVAREKJEDENES EGNE MERKEVARER?, s. 9.

https:

menon.no/prosjekter/hvem-produserer-dagligvarekjedenes-egne-merkevarer.
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enkelte spekematprodukter fra italienske produsenter.’ Produktene selges eksklusivt i REMA
1000-kjeden og til Oda som tilbyr produkter fra Kolonihagen i sin nettbutikk.

Spekeloftet produserer kun foredlede kjgttprodukter, i hovedsak rekt og urgkt pinnekjgtt av
lam i tillegg til spekemat som fenaldr, spekeskinke og spekepglser av fér, svin og viltkjott.
Spekeloftet produserer ikke pglser utover spekepgalser. Spekeloftets kjernevirksomhet innen
spekemat og pinnekjgtt fra far, vilt og svin skiller seg ogsé for avrig vesentlig fra Stanges og
Solvinges produktportefglje, som i det alt vesentlige bestdr av bédde uforedlede og foredlede
figrfeprodukter.

Ettersom begge parter selger foredlede svineprodukter, foreligger det en begrenset overlapp i
markedet for omsetning av foredlede produkter, uavhengig av om produkter fra ulike kjgttslag
inngdr i samme eller separate produktmarkeder.

Den identifiserte overlappen er imidlertid sveert begrenset. Som det fremgar ovenfor, er
Stanges produksjon av foredlede produkter fra svin og storfe marginal sammenlignet med
selskapets kjernevirksomhet innen fjgrfe, og er begrenset til et fatall palseprodukter. Dersom
det legges til grunn en snevrere markedsdefinisjon med ytterligere segmentering etter
produkttype, opererer partene ikke pé det samme produktmarkedet, ettersom Spekeloftets
tilbud innen pgilser utelukkende bestér av spekepglser og ikke kokte eller rd pglser for
varmebehandling.

Partenes markedsandeler innenfor markedet for omsetning av foredlede kjsttprodukter

Tabellen nedenfor viser Partenes markedsandeler innenfor omsetning av foredlede
kjgttprodukter:

REITAN
Stange Solvinge Kolonihagen

W O

Tabellen nedenfor viser for ordens skyld Partenes markedsandeler innenfor markedene for bade
rent kjgtt og foredlede kjgttprodukter:

Spekeloftet Totalt

REITAN

Spekeloftet Totalt

Stange Solvinge Kolonihagen

12 hittp

olonihagen.no/produkt/salami-kolonihagen (Salami med fennikel, produsert av familien Zavaglia, Lavezzola,

Italia).

'3 Ifglge data fra NIQ, var totalmarkedet for detaljomsetning av foredlet kiatt 2025. Detaljomsetning av
produkter fra Stange i dette segmentet i 2025 utgjorde ifelge NIQ

' Detaljomsetning av produkter fra Solvinge i dette segmentet i 2025 utgjorde ifglge NI

1> Detaljomsetning av produkter fra Kolonihagen i dette segmentet i 2025 utgjorde ifglge

16 Detaljomsetning av produkter fra Spekeloftet i dette segmentet i 2025 utgjorde ifglge NIQ Ettersom
Spekeloftet ikke selger rent kjett som definert av EU-kommisjonen, men data fra NIQ inkluderer pinnekjett innen kategorien
«rent farekjett», inkluderes detaljomsetning fra Spekeloftet her.
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(28) Uavhengig av hvilken markedsdefinisjon som legges til grunn, er foretakssammenslutningen
felgelig ikke egnet til & medfare negative virkninger pa konkurransen i noe relevant produkt-
marked.

6.3 Partenes viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer i markedet for omsetning av

foredlede kjottprodukter

(29) Stanges viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer:

Kunder Konkurrenter Leverandgrer

(30) Spekeloftets viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer:

Kunder Konkurrenter Leverandgarer

6.4 Ingen konkurransebegrensende effekt i vertikalt bererte markeder

(31) Det foreligger et vertikalt forhold mellom partene ved at Spekeloftet leverer sine produkter til
REMA Distribusjon for videre salg til REMA 1000s dagligvarebutikker og Oda og via Kolly til
kunder innen storhusholdning og servicehandel. Foretakssammenslutningen medfarer
imidlertid ingen endring i dette forholdet, ettersom Spekeloftet allerede far transaksjonen var
felles kontrollert av REMA Industrier og leveransene til REMA 1000 har veaert etablert i over 30
ar.

' Ifglge data fra NIQ, var totalmarkedet for detaljomsetning av béde fersk og foredlet kjgtt 2025.
Detaljomsetning av produkter fra Stange i dette segmentet i 2025 utgjorde ifalge NI
'8 Detaljomsetning av produkter fra Solvinge i dette segmentet i 2025 utgjorde ifglge
19 Detaljomsetning av produkter fra Kolonihagen i dette segmentet i 2025 utgjorde ifglge NIQ

20 Detaljomsetning av produkter fra Spekeloftet i dette segmentet i 2025 utgjorde ifelge NIQ
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| teorien kan det ogsa foreligge andre vertikale forbindelser med virksomhet i REITAN-
konsernet, herunder med Kolonihagen som tilbyr enkelte spekematprodukter fra utenlandske
produsenter for salg i REMA 1000s butikker og Oda og hotell- og serveringsvirksomheten i
Britannia Hotel. Dette er virksomheter som har en sveert begrenset markedsandel i sine
markedssegmenter og de mulige vertikale forbindelsene er uegnet til & kunne ha noen
pavirkning pa konkurransen.

Overgangen fra felles- til enekontroll endrer uansett ikke de vertikale forbindelsene mellom
partene og de gvrige selskapene i REITAN-konsernet, og foretakssammenslutningen er ikke
egnet til 3 medfagre konkurransebegrensende virkninger i vertikalt bergrte markeder.

Arsregnskaper
Alle de involverte foretakene er norske virksomheter der siste avlagte arsregnskap er
tilgjengelig via Brenngysundregisteret. Arsregnskaper vedlegges derfor ikke.

Offentlighet

Denne meldingen og enkelte vedlegg inneholder forretningshemmeligheter som er underlagt
taushetsplikt og unntatt fra offentlighet. Slike opplysninger er i meldingen for Stange merket
med grgnn bakgrunn og for Spekeloftet merket med turkis bakgrunn. Begrunnelse for
markering av forretningshemmeligheter og unntak for offentlighet er vedlagt.

Vedlegg 1 Begrunnelse for forretningshemmeligheter

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet BAHR AS

Anders Hay Dypvik
Advokatfullmektig

Oppdragsansvarlig advokat: Olav Kolstad
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