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1 KONTAKTINFORMASJON

1.1 Foretak som erverver kontroll

Navn: Sulland Holding AS

Org.nr: 989 015 729

Adresse: Hadelandsvegen 1, 2816 Gjgvik,

Postboks 75, 2801 Gjavik

1.2 Representant

Navn: Wikborg Rein Advokatfirma AS

Kontaktpersoner: Mathias Weine Lundstrgm/
Preben Milde Thorbjarnsen

Adresse: Postboks 1513 Vika, 0117 Oslo

Telefon: 467 84 450/416 49 340

E-post:

1.3 Malselskap

Navn: Elverum Sport Bilsalg AS

Org.nr: 916 543 859

Adresse: Svartbekkvegen 31, 2406 Elverum

2 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Denne meldingen gjelder Sulland Holding AS ("Sulland") sitt planlagte erverv av samtlige aksjer i
Elverum Sport Bilsalg AS ("ESB"). Sulland og ESB er i det fglgende i fellesskap omtalt som "Parter /
Partene".

Den foreslatte foretakssammenslutningen ("Transaksjonen") gjennomfgres ved at Sulland erverver
100 % av aksjene i ESB. Aksjekjgpsavtalen mellom Sulland og ESB ble inngatt 17.juni, og falger vedlagt
som Bilag 1.

Bilag 1: Aksjekjgpsavtale datert 17. juni 2026

Gjennomfgring av transaksjonen er betinget av godkjennelse fra Konkurransetilsynet. Transaksjonen
er ikke meldepliktig til andre konkurransemyndigheter, og er planlagt gjennomfgrt sa snart
godkjennelse fra Konkurransetilsynet foreligger.

3 FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN ER MELDEPLIKTIG

Gjennom kjgp av 100 % av aksjene i ESB vil Sulland ved gjennomfgringen av den planlagte
Transaksjonen pa varig grunnlag overta enekontroll over ESB, hvilket utgjer en
foretakssammenslutning i henhold til konkurranseloven § 17 farste ledd bokstav b.

Partenes omsetning overstiger tersklene for meldeplikt etter konkurranseloven § 17, jf. § 18. Nedenfor
falger en oversikt over partenes omsetning og driftsresultat i Norge for 2025. Den planlagte
Transaksjonen er dermed meldepliktig.
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Tabell 1:  Partenes omsetning og driftsresultat i Norge for 2025

Selskap Omsetning (MNOK) Driftsresultat (MNOK)
Sulland Holding AS 11 800 344
Elverum Sport Bil AS 230 2
4 VILKARENE FOR FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Vilkarene for forenklet melding er oppfylt, da Partenes samlede markedsandel ikke overstiger 20 % i
de markedene Partene har horisontalt overlappende virksomhet eller 30 % i noen vertikalt relaterte
markeder, jf. forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 3 fgrste ledd nr. 3 bokstavene b) og
c). Det vises til redegjgrelsene i punkt 7 nedenfor.

5 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE
5.1 Sulland Holding AS

Sulland Holding AS (org. nr. 989 015 729) er holdingselskapet og morselskapet i Sulland konsernet.
Sulland Holding AS bestar av 53 heleide bedrifter, og 4 deleide selskaper. Selskapene er fordelt
utover Ostlandsomradet, Trgndelag, Nordland og Troms.

| tillegg til holdingselskapet er det 43 bilforhandlerbedrifter, to heleide — og fire deleide karosseri- og
lakkverksteder, ett biladministrasjonsselskap, ett bilutleieselskap, ett importselskap, tre heleide
eiendomsselskaper, samt samt 2 andre bedrifter som henholdsvis driver med salg av kleer og
driftsselskap som har all administrativ funksjon for hele Sulland Gruppen.

Sulland Gruppen er forhandler for falgende nybilmerker: Audi, BMW, Cupra, Dongfeng, Ford, Hyundai,
Isuzu, Lexus, Mazda, MHero, Mini, Mitsubishi, Skoda, Suzuki, Toyota, Volkswagen og Voyah.

Sulland Gruppen har 1500 ansatte og hadde en omsetning i 2025 pa MNOK 11 800.
Nedenfor i bilag 2 falger en oversikt over Sulland sine datterselskaper og virksomhetsomrader.

Bilag 2: Oversikt over Sulland Gruppens datterselskaper og virksomhetsomrader
For mer informasjon om Sulland-konsernet, se
5.2 Elverum Sport Bilsalg AS
ESB er en bilforhandler i Elverum som frem til 2025 var forhandler og verksted for bilmerkene Toyota
og Mercedes-Benz i Osterdalen. | 2025 ble forhandleravtalen for salg med Mercedes avviklet, men
forhandleravtalen for verksteddrift til Mercedes Benz ble opprettholdt.
Selskapet er na fisjonert i to selskaper, Elverum Sport Bilsalg AS (org. nr. 916 542 859) og Elverum
Sport Bilsalg 1 ("ESB1") som er under fisjonsetablering. Fgrstnevnte selskap utgjer Toyota delen av
virksomheten, mens sistnevnte inneholder Mercedes-Benz delen av virksomheten.
Det er Toyota delen av virksomheten den planlagte Transaksjonen omfatter. | dag holder ESB til i

Elverum og er merkeforhandler for Toyota i kommunene Elverum, Flisa, Asnes, Amot, Stor Elvdal,
Trysil og Engerdal.
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Selskapet selger nye og brukte person- og varebiler, og utferer verkstedtjenester for Toyota. I tillegg
selger ESB Suzuki motorsykler. Selskapet hadde i 2025 en omsetning pa MNOK 230 og 30 ansatte.

| tillegg omfatter Transaksjonen selgernes aksjer i selskapet Autoskade Elverum AS (org. nr. 982 735
866). Autoskade Elverum er fgr Transaksjonen eiet av Sulland. Bradrene Saethre og Maller Bil
Innlandet AS med 1/3 pa hver.! Ettersom Sulland, etter gjennomfgring av Transaksjonen, vil eie 2/3 av
aksjene, medfarer Transaksjonen ogsa et indirekte kontrollerverv i Autoskade Elverum.

Autoskade Elverum er et bilskadesenter som tilbyr reparasjoner av blant annet lakkskader,
karosseriskader og reparasjon av smaskader. Selskapet har 15 ansatte og hadde i 2025 en omsetning
pa om lag 29 millioner kroner.

ESB eies fgr Transaksjonen av Brgdrene Saethre AS, som igjen eies 36 % av Bjgrn Saethre AS, 32 %
av Elverum Sport AS og 32 % av John Birger Saethre AS.

For mer informasjon om ESB, se
6 MARKEDSAVGRENSNING
6.1 Det relevante produktmarkedet — salg av biler

Kommisjonen har i sin praksis lagt til grunn at det foreligger to separate produktmarkeder for salg av
henholdsvis nye og brukte biler.2 Salg av bruktbiler skiller seg fra salg av nye biler blant annet ved at
prisene er lavere. Samtidig bruker kjgpere av brukte biler ofte mer penger pa tjenester etter kjgpet, da
bilgarantier Igper fra tidspunktet bilene er nye. Videre er det en forskjell at nye biler som oftest bare er
mulig a kjgpe fra importgrens organisasjon direkte eller fra autoriserte forhandlere, mens brukte biler
ogsa selges fra uautoriserte forhandlere og privatpersoner. Bruktbilvirksomhet omfatter videre salg av
brukte biler fra og til bade forhandlere og privatpersoner. Videre har Kommisjonen stilt opp et skille
mellom salg av nye personbiler og salg av nye varebiler.?

Kommisjonen har ogsa lagt til grunn et vertikalt skille mellom salg av nye biler pa grossist- og
detaljistniva. Pa grossistniva distribuerer importarer biler til forhandlere, som deretter selger bilene
videre til sluttkunder. Pa detaljistniva selges kjaretay til sluttkunder av forhandlere eller av importerens
organisasjon.

6.2 Det geografiske produktmarkedet — salg av biler

Vedrgrende markedets geografiske utstrekning har Kommisjonen lagt til grunn at bruktbilmarkedet
mest sannsynlig er nasjonalt som fglge av at bruktbiler i stadig starre grad omsettes via digitale
plattformer. Dette reflekterer ogsa utviklingen i Norge hvor salg av bruktbiler primeert foregar via
digitale plattformer. Digitaliseringen har i sa mate medfgrt at det som tidligere var separate, regionale
markeder for omsetning av bruktbiler i dag fremstar som et nasjonalt marked. Det vises i denne
sammenheng til at Konkurransetilsynet, i Nettbil-vedtaket, la til grunn at markedet for nettbasert
formidling av bruktbiler har en nasjonal utstrekning, hvor Konkurransetilsynet blant annet fremhevet "at
biler selges fritt mellom de ulike landsdelene". Salg av bruktbiler skjer hovedsakelig giennom digital

1 Det foreligger ingen aksjonzeravtale for dette selskapet og ingen av aksjonaerene har flertall i styret. Selskapet er derfor ikke kontrollert av noen
av eierne fer Transaksjonen.

2 M.9720 — Volvo Cars / Upplands Motor, avsn. 19

3 M.7747 — PGA / MSA, avsn. 11
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annonsering og prisene satt av forhandlere og privatpersoner i en del av landet er i stor grad diktert av
prisene i gvrige deler av landet.

Nar det gjelder det relevante geografiske markedet for salg av nye biler pa detaljistniva, har
Kommisjonen ikke tatt endelig stilling til markedets geografiske utstrekning. Etter partenes syn er det
flere argumenter som taler for et nasjonalt marked. Bilkjgp er en betydelig investering, slik at bade
forbrukere og bedrifter ma antas a vaere villige til a reise relativt langt. Potensielle kunder vil med
enkelthet ogsa kunne sammenligne priser mellom ulike bilmerker og mellom ulike forhandlere, da
bade listepriser og kampanijetilbud er lett tilgjengelige pa importgrenes og forhandlernes hjemmesider.
Gitt at reisekostnader og tidsbruk er relativt beskjedne sammenholdt med stgrrelsen pa investeringen,
er nybilforhandlere utsatt for merkbar konkurranse fra forhandlere i andre deler av landet.
Kommisjonen har dessuten holdt det apent om markedet for salg av nye biler er regionalt, nasjonalt
eller europeisk i utstrekning.* Konkurransetilsynet har tidligere lagt til grunn at det geografiske
markedet minst dekker stgrre regionale omrader bestadende av flere nabofylker.5

Det er melders oppfatning at konkurransen mellom ulike bilmerker fgrst og fremst skjer nasjonalt.
Bilimportgrene dekker i de fleste tilfeller hele Norge, og fastsetter landsdekkende listepriser (ofte vil de
eneste lokale eller regionale elementene veere klargjgrings- og transportkostnader). Markedsfgringen
av merkene er ogsd i stor grad landsdekkende, og bilimportarene star for ulike nasjonale kampanjer
og forhandler regelmessig frem nasjonale rabattavtaler.®

Partene har over tid opplevd at markedet har utviklet seg i retning av at konkurransen foregar pa
nasjonalt niva. Utviklingen er blant annet drevet frem av Tesla, Polestar og andre merker med uniform
prising og sentralisert bestilling, noe som ogsa har pavirket mer tradisjonelle importgrer i retning av
nasjonal konkurranse. Eksempelvis er Volvo pa vei inn i en salgsmodell hvor salgene blir gjort av
importaren, og ikke av forhandlerne, altsa en agentmodell hvor importgren skal sette nasjonale priser.
Innen 2025 skal alle Volvos elbiler selges pa denne maten, hvilket allerede er tilfellet for s@stermerket
Polestar.” Ogséa importgren av Volkswagen, Audi og Skoda har varslet at de skal over pa en slik
salgsmodell, men dette er ikke tidfestet pa samme méate som hos Volvo.

Pa denne bakgrunn legges det til grunn at det geografiske markedet for salg av bruktbiler og for salg
av nye biler er nasjonalt i omfang, bade for personbiler og for varebiler.

Dersom Konkurransetilsynet likevel skulle legge til grunn et geografisk marked som er regionalt i
utstrekning, vil dette uansett ikke fare til at transaksjonen vil hindre effektiv konkurranse, da partenes
markedsandel i et regionalt marked vil ligge godt under 20 %, hverken for bruktbilmarkedet eller for
nybilmarkedet.

6.3 Markedet for verkstedtjenester, samt reservedeler
Kommisjonen har lagt til grunn at det eksisterer et eget marked for verkstedtjenester for reparasjon av

bil.8 Ytterligere oppdeling av dette markedet har vaert vurdert ved flere anledninger, men Kommisjonen
har latt det st apent hvorvidt markedet skal segmenteres ytterligere.®

4 M.9720 — Volvo Cars / Upplands Motor, avsn. 31
5 Jf. Kt-2002-22V
6 Blant annet har Akademikerne avtaler med bilimportarene BMW, Polestar og Bertel O. Steen, se

7 Se blant annet https://www.tu.no/artikler/derfor-satser-volvo-pa-a-selge-biler-pa-nettet/508152
8 M.9720 — Volvo Cars / Upplands Motor, avsn. 23
9 M.6063 — Itochu / Speedy, avsn. 8 flg.
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Som nevnt omfatter Transaksjonen selgers aksjer i selskapet Autoskade Elverum AS som tilbyr
karosserireparasjon, reparasjon av smaskader- og lakkeringstjenester. Etter melders vurdering er det
ikke grunnlag for a skille mellom ulike typer verksteds- og reparasjonstjenester. Det er melders mening
at sistnevnte tjenester faller innunder et overordnet marked for verkstedtjenester. De fleste
forhandlerverksteder og uavhengige bilverksteder ngdvendig utstyr og kompetanse og tilbyr for bade
karosseri- og lakkeringstjenester, i tillegg til alminnelige verkstedtjenester.

Nar det gjelder reservedeler har Kommisjonen lagt til grunn at det eksisterer separate markeder for
originale og ikke-originale reservedeler. Videre har Kommisjonen konkludert at markedet for originale
reservedeler ma avgrenses pa merkevareniva.'® | likhet med salg av biler, har Kommisjonen ogsa lagt
til grunn separate produktmarkeder for grossist- og detaljistsalg av reservedeler. Etter melders syn kan
det diskuteres om salg av reservedeler pa detaljistniva utgjer et eget marked, siden reservedeler
selges mest i forbindelse med reparasjoner og service. For denne transaksjonen kan den nzermere
avgrensningen av produktmarkedene sta apen, da transaksjonen uansett markedsavgrensning ikke vil
lede til noen effektiv begrensning av konkurransen, og partenes markedsandeler uansett ligger langt
under 20 %.

Konkurransetilsynet uttalte i sak V2012-10 Mekonomen AB / MECA Scandinavia AB at det kan veere
grunn til & avgrense markeder for salg av reservedeler til verksted lokalt eller regionalt, grunnet
transportkostnader og ofte behov for rask bistand. Kommisjonen holdt det imidlertid apent om
markedet for verksted- og servicetjenester, og salg av reservedeler og tilbehgr, er regionalt eller
nasjonalt i utstrekning.!" Forgvrig er ikke nadvendigvis rask bistand treffende for verkstedtjenester og
service i bilsalgmarkedet. Her utgjer hasteoppdrag en klart mindre del av virksomheten, ettersom bade
kapasitetsbegrensninger hos de ulike aktgrene, behov for deler, kundens gnske om kartlegging av
priser hos ulike aktgrer fgr en reparasjon og forsikringskommunikasjon mv., ofte méa overveies av
kunden far valget av leverander av verkstedtjenestene tas.

Pa denne bakgrunn legges det til grunn at markedet for verkstedtjenester og service minst er regionalt
i omfang. Det er uansett ikke nedvendig a ta endelig stilling til den geografiske markedsavgrensningen
ettersom transaksjonen ikke vil hindre effektiv konkurranse under noen markedsavgrensning.

6.4 Oppsummering

Basert pa redegjerelsen ovenfor legges det til grunn at salg av nye personbiler, nye varebiler og salg
av bruktbiler utgjgr egne nasjonale produktmarkeder. Videre eksisterer det regionale markeder for
salg av verkstedtjenester, herunder tjenester tilknyttet karosseri og lakkering, samt regionale markeder
for salg av reservedeler.

7 FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN VIL IKKE | BETYDELIG GRAD HINDRE EFFEKTIV
KONKURRANSE
71 Innledning

Den planlagte Transaksjonen vil ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse i noe marked. Som
det vil fremga nedenfor er Partenes markedsandeler lave, og det vil fortsatt veere flere sterke
konkurrenter som vil yte et betydelig konkurransepress pa Partene ogsa etter gjennomfaring av
Transaksjonen.

10M.9720 — Volvo Cars / Upplands Motor, avsn. 22
11 M.9720 - Volvo Cars / Upplands Motor, avsn. 34 — 35
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7.2 Salg av biler

7.2.1 Salg av nye personbiler]

| 2025 ble det registrert totalt 179 550 nye personbiler i Norge.'2 Sulland har solgt til sammen
nye biler i samme periode, tilsvarende en markedsandel pé-%. ESB solgte-nye personbiler,
tilsvarende en markedsandel pé% Partenes samlede markedsandeler i det nasjonale markedet

for salg av nye personbiler er altsa %.

En samlet markedsandel pé-%, vil klart nok ikke hindre effektiv konkurranse pa det nasjonale
markedet for salg av nye personbiler.

Dersom Konkurransetilsynet skulle ansett markedet for salg av nybiler som regionalt i omfang, vil dette
uansett ikke medfagre en betydelig begrensning av konkurransen. Det eneste eventuelle regionale
overlappet er i Dsterdalen, og i denne regionen vil Sulland og EBS samlede markedsandel veere pa
.%.

7.2.2 Salg av nye varebiler

Det ble registrert totalt 29 650 salg av nye varebiler (uten bobiler) i Norge i 2025.'2 Sulland har solgt til
sammen-nye varebiler i denne perioden, tilsvarende en markedsandel pa %. ESB solgte

nye varebiler, tilsvarende en markedsandel pa %. Partenes samlede markedsandeler i det
nasjonale markedet for salg av nye varebiler er altsa %.

Det er melders syn at markedet for salg av nye varebiler er nasjonalt i utstrekning. Kundene i dette
markedet er som regel profesjonelle kunder som melder opplever er villig til & reise langt for & oppna
en lavest mulig pris for sine innkjgp. Dersom Konkurransetilsynet skulle legge til grunn at markedet for
nye varebiler er regionalt i omfang, vil uansett partenes samlede markedsandel veere langt under 20
%, da partenes samlede markedsandel for salg av nye varebiler i @sterdalen var pa om Iag-% i
2025.

7.2.3 Salg av bruktbiler

Partenes samlede markedsandel innenfor bruktbilsalg er betydelig lavere enn for nybilsalg. Det
skyldes at en stor andel av bruktbilsalget skjer privat. Etter melders syn er det ikke tvilsomt at
bruktbilsalg fra private inngar i samme produktmarked som bruktbilsalg gjennom forhandlere. Det
vises blant annet til at en vesentlig del av markedsfgringen skjer giennom plattformer som Finn.no mv.
hvor forbrukere holder bilforhnandlere og privatpersoner direkte opp mot hverandre.

| 2025 ble det registrert totalt 620 686 eierskifter pa bruktbiler i Norge. | samme periode solgte Sulland
og ESB henholdsws-og -bruktbller tilsvarende markedsandeler pa rundt g-%
Partenes samlede markedsandel i det nasjonale markedet for salg av bruktbiler vil altsa veere pa-
% etter transaksjonen.

2 Statlstlkk fra Opplysnlngsradet for veltrafnkken (OFV) bilsalget og kjgreteyparken for 2025, tilgjengelig her: https://ofv.no/akt

B Statlstlkk fra Opplysnlngsradet for veltraflkken (OFV) bilsalget og kjgreteyparken for 2025, tilgjengelig her: |
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7.3 Salg av verkstedtjenester

Melder er ikke kjent med at det eksisterer markedsstatistikk knyttet til verkstedtjenester for bil. Det er
derfor ikke mulig & gi sikre estimater for partenes markedsandeler i et nasjonalt eller regionalt marked.

Imidlertid eksisterer det et betydelig antall merkeverksteder regionalt (innenfor halvannen times
reisevei fra partenes virksomheter). Kundene star fritt i valg av verksted de gnsker a benytte for
reparasjon og service pa sine biler. Innenfor markedet for verkstedtienester mgter partene

konkurranse fra frittstdende verkstedkjeder, sa vel som fra konkurrerende merkevareverksteder.

Ettersom partene ikke har oversikt over totalmarkedets starrelse regionalt, kan ikke en eksakt
markedsandel beregnes. Gitt partenes begrensede markedsandeler innenfor bilsalg, og det forhold at
det er et stort antall bilverksteder i regionen, vil partenes samlede markedsandel innenfor verksted- og
servicetjenester klart nok veere under 20 % regionalt. Et raskt sgk pa Google viser at det innenfor en
radius pa 50 kilometer fra Elverum finnes et sted mellom 60 og 100 godkjente bilverksteder, avhengig
av hvilken bedriftsdatabase man sgker i. Av disse kontrollerer Partene ‘/erksteder, tilsvarende en

andel pé-%.

74 Salg av reservedeler

Melder er ikke kjent med at det eksisterer markedsstatistikk knyttet til salg av reservedeler og tilbehgr
for bil. Dermed er det ikke mulig & gi sikre estimater for partenes markedsandeler. Partenes salg av
reservedeler og tilbehar skjer som oftest i forbindelse med reparasjon og service. Det antas derfor at
markedsandelene knyttet til salg av tilbehar maksimailt vil ligge pa niva med markedsandeler for
verkstedtjenester. | markedet for reservedeler og tilbehar mater partene ogsa konkurranse fra rene
reservedelsforhandlere.!

Partene vurderer derfor at deres samlede markedsandel i et marked for salg av reservedeler og
tilbeher ligger godt under 20 %, bade nasjonalt og regionalt. Partenes beste anslag til markedsandel
er at denne samlet ligger underl%.

8 PARTENES KONKURRENTER, LEVERANDGRER OG KUNDER

Nedenfor fglger en oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer i de
relevante markedene som avgrenset i denne meldingen.

Tabell 2:  Partenes fem viktigste konkurrenter, leverandarer og kunder i markedene for
salg av (i) nye personbiler, (ii) nye varebiler og (iii) bruktbiler nasjonalt.

Sulland Gruppen AS Elverum Sport Bil AS

Konkurrenter Leverandegrer Kunder Konkurrenter

14 Se Tabell 4

Leverandgrer Kunder




Tabell 3:  Partenes fem viktigste konkurrenter, leverandgrer og kunder innen salg av
verkstedtjenester pa @stlandet i 2025.
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Sulland Gruppen AS

Elverum Sport Bil AS

Konkurrenter Leveranderer

Tabell 4:  Partenes fem viktigste konkurrenter, leverandgrer og kunder innen salg av
reservedeler pa Jstlandet i 2025.

Kunder

Konkurrenter Leverandere

Kunder

Sulland Gruppen AS

Elverum Sport Bil AS

Konkurrenter Leveranderer

Kunder

9 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Konkurrenter Leveranderer

Arsberetning og arsregnskap for Sulland og ESB er inntatt nedenfor.

Bilag 3: Arsregnskap og arsberetning for 2025 for Sulland

Kunder
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Bilag 4: Revisjonsberetning for 2025 for Sulland
Bilag 5: Arsberetning for 2025 for ESB
Bilag 6: Arsregnskap for 2025 for ESB

10 FORRETNINGSHEMMELIGHETER

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter. Forslag il offentlig versjon av melding, samt
en begrunnelse for forslaget, fglger vedlagt som:

Bilag 7: Begrunnelse for offentlig versjon

Bilag 8: Forslag til offentlig versjon av konkurransemeldingen

Oslo, 29. juni 2026
WIKBORG REIN ADVOKATFIRMA AS

Mathias Weine Lundstram

advokatfullmektig



