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559424-2363

Advokat Morten Henriksen
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915 262 341
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921 154 003
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Grini Neeringspark 8,
1361 Osteras

925 280 801
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0125 Oslo
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jju@svw.no
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BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Innledning

Foretakssammenslutningen innebeerer at Reledo AB (heretter "Reledo” eller "Melder")
erverver 100% av aksjene og tilhgrende enekontroll over Magnat Kaffehus AS, Kaffeknappen
AS og Scandinavian Taste AS (samlet "Malselskapene"). Melder og Malselskapene er i
fellesskap omtalt som "Partene”.

Transaksjonsstrukturen

Transaksjonen er strukturert som et aksjesalg, hvoretter Melder skal erverve 100 % av aksjene
i hvert av Malselskapene fra Kaffe Norge Holding AS ("Selger"). Rombekk Forvaltning AS og
Versant Forvaltning AS (de "Reinvesterende Aksjonarene") som i dag eier hhv. 50,082% og
36,002% i Selger vil reinvestere deler av vederlaget gjennom en rettet emisjon som
tingsinnskudd i Melders morselskap Reledo Holding AB, org.nr. 559424-2355, iht. vilkarene i
salg- og kjgpsavtale av 25. juni 2026 pkt. 4.1.3 og gjennom dette beholde en indirekte
minoritetsposisjon i Malselskapene. Oppkjepet planlegges gjennomfart etter at godkjenning fra
Konkurransetilsynet foreligger. Reinvesteringen vil bli giennomfart pa eller omkring datoen for
gjennomfgringen av Transaksjonen.

Som et resultat av transaksjonen vil Reledo oppna enekontroll i Malselskapene, |f.
konkurranseloven ("krrl.") § 18.

Formalet med transaksjonen

Meldeplikt

Det at det er tale om en samlet transaksjon hvor salg og kjgp av hvert Malselskap er gjensidig
avhengig av hverandre og at kjgper og selger er samme parter, innebeerer at salg og kjgp av
hvert av de tre Malselskapene utgjer en samlet foretakssammenslutning, jf. krrl. § 17.

Med grunnlag i de faktiske og juridiske forholdene som beskrevet under punkt 2.2 er det klart
at Melder vil oppna enekontroll pa varig grunnlag over Malselskapene, jf. krrl. § 18, jf. § 17.

Videre har Partene en omsetning som samlet og hver for seg overstiger terskelverdiene i § 18
annet ledd, jf. neermere om dette under punkt 4.

Vilkarene for forenklet melding er oppfylt, da det ikke foreligger horisontal eller vertikal overlapp
mellom Partenes virksomhet, jf. forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 3 forste
ledd nr. 3 bokstav a og c. Det vises i den forbindelse til redegjarelsen under punkt 5.

BESKRIVELSE AV INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK | SAMME KONSERN
Melder

Reledo AB

Reledo er en nordisk akter innen facility management-tjenester, og tilbyr gjennom sine
datterselskaper tjenester innen renhold, kantine- og catering, bemanning, kontor- og
eiendomsservice, samt leveranse av kaffe, frukt og tekniske Igsninger til arbeidsplassen.
Datterselskapene har virksomhet i Sverige, Norge, Finland og Danmark.

I Norge er virksomheten begrenset til folgende datterselskaper:
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Innkjgp og Driftspartner AS (org.nr. 986 458 182): Leverandgr av facility
management-tjenester inkl. vask, service og tilhgrende tjenester med seerskilt fokus
pa privat og kommersiell kort- og langtidsutleie.

Effektivt Renhold AS (org.nr. 985 727 503): Leverander av renholdstjenester og
kantinelgsninger til privatkunder, bedrifter og til det offentlige.

(11) Mer informasjon Reledo AB er tilgjengelig via: hitps://reledo.se/no.

3.1.2 Celero Capital

(12) Reledo AB eies indirekte (gjennom Reledo Holding AB, som igjen kontrollerer Reledo Holding
som holder det direkte eierskapet) av fondene Celero Capital Fund (D) AB og Celero Capital
Fund (E) AB, med henholdsvis 23,96 % og 34,22 % (heretter samlet kalt "Celero Capital"),
samt Delore Fund (D) AB, med 39,50 %. Celero Capital er en nordisk private equity-akter med
fokus pa tjenestesektoren, forbrukervarer og nisjeindustrielle sektorer. Celero Capital TopCo
AB har en kontrollerende eierandel i Celero Capital Fund (D) AB, Celero Capital Fund (E) AB
og Delore Fund (D) AB pa hhv. 100%, 77,42% og 100%.

(13) I tillegg til Melder, kontrollerer Celero Capital felgende portefeljeselskap:
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Corteco AB: Corteco er en nordisk akter som gjennom sine datterselskaper tilbyr
Igsninger for renovering og vedlikehold av bygningers ytre skall. Selskapet leverer
tienester innen tak, vinduer, fasader, garasjer, innergarder, balkonger og
solcelleinstallasjoner. Datterselskapene er i hovedsak lokalisert i Sverige, men
enkelte selskaper (Viking Entreprengrer AS, A. Hansen Gruppen AS, Pussmester AS
og Skaara Spesialvinduer AS) er etablert i Norge. Enkelte selskaper er ogsa etablert
i Finland. Ytterligere informasjon om Corteco er tilgjengelig her: https://corteco.nu/.

Opima AB: Opima er en nordisk leverandar av tjenester til produksjonsindustrien, og
tilbyr gjennom sine datterselskaper tjenester som produksjon av komponenter og
verkstedtjenester, industriservice, vedlikehold/oversyn, installasjon, montering og
industriell digitalisering og automasjon. Gruppens virksomhet retter seg mot
industrikunder. Datterselskapene har primeert virksomhet i Sverige. | Norge finnes
datterselskapet Intermec AS. Mer informasjon om Opima er tilgjengelig her:
https://opima.se/.

Aterion AB: Aterion tilbyr  gjennom sine  datterselskaper  ulike
kraftinfrastrukturtjenester, herunder ulike typer design- og konsulenttjenester,
prosjektutvikling, konstruksjon, driftssetting og langsiktig vedlikehold av
kraftinfrastruktur. Tjenestene dekker hele verdikjeden fra radgivning og
prosjektledelse til bygging, installasjon, fijernvarme, maling og besikining, samt
installasjon og modernisering av elkraftanlegg. Tjenestene tilbys primeert i Sverige og
Finland. Mer informasjon om Aterion er tilgjengelig her: https://aterion.com/.

Deltra AB: Deltra tilbyr gjennom sine datterselskaper personlig verneutstyr,
arbeidstoy, verktgy, maskiner, sveiseprodukter, diamantverkigy, maleutstyr,
materialhandteringsprodukter og et bredt spekter av forsyninger til industribedrifter,
bygg- og anleggssektoren og andre bedriftskunder i Norden. Datterselskapene har
primaert virksomhet i Sverige, men Mur & Tak Proff AS er etablert i Norge og RL
Gruppen AB har ogsa leveranser til Norge. Mer informasjon om Deltra er tilgjengelig
her: https://www.deltra.se/.
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- Sporty Group AS: Sporty er tilbyder av trenings- og fithess-tjenester i Norge. Tilbudet
omfatter tilgang til treningssenter for medlemmer, gruppetrening og personlig trener.
Mer informasjon om Sporty er tilgjengelig her: hitps://sporty.no/.

Celero Capital TopCo AB kontrolleres indirekte av Peter Méller som stgrste eier.

Mer informasjon om Celero Capital er tilgjengelig via: hitps://celerocapital.com/.

Malselskapene

Magnat Kaffehus AS

Magnat Kaffehus AS (org.nr. 915 262 341) er et norskregistrert aksjeselskap, stiftet i 2015.
Selskapet har hovedkontor i Oslo og er en totalleverandgr av kaffelgsninger til det norske
bedriftsmarkedet. Virksomheten omfatter levering av kaffe, te og andre drikkeprodukter,
kaffemaskiner, vannigsninger, service og tekniske tjenester, samt tilhgrende produkter og
Izsninger for arbeidsplasser. Selskapet driver ogsa élan, som er en del av Magnat Kaffehus'
univers bestaende av kaffebar, showrom, laboratoriet og utleie av baristaer til bedriftskunder.

Magnat Kaffehus har ikke direkte eller indirekte kontrollerende eierskap i andre selskaper.

Mer informasjon om Magnat Kaffehus er tilgjengelig pa deres hjemmeside:
https://www.magnatkaffehus.no/

Kaffeknappen Norge AS

Kaffeknappen Norge AS (org.nr. 921 154 003) er et norskregistrert aksjeselskap, stiftet i 2018.
Selskapet har hovedkontor i Oslo med avdelinger i @stfold, Vestfold, Kristiansand, Stavanger,
Bergen og Trondheim. Selskapet tilbyr kaffe og te, kaffemaskiner og tilbehgr, vannlgsninger
og servicelgsninger til bedriftskunder.

Kaffeknappen har ikke direkte eller indirekte kontrollerende eierskap i andre selskaper.

Mer informasjon om Kaffeknappen er tilgjengelig pa deres hjemmeside:
https://www.kaffeknappen.no/

Scandinavian Taste AS

Scandinavian Taste AS (org.nr. 925 280 801) er et norskregistrert aksjeselskap, stiftet i 2020.
Selskapet har hovedkontor i Norge og leverer kaffe, kaffemaskiner og tilhgrende utstyr, samt
spesialtiipassede kaffekonsept til Horeca-kunder i Oslo og omegn.

Scandinavian Taste har ikke direkte eller indirekte kontrollerende eierskap i andre selskaper.

Mer informasjon om Scandinavian Taste AS finnes pa deres hjemmeside:
hitps://www.scandinaviantaste.no/

OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT
Involverte foretak Omsetning i Norge i 2025
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Melder TNOK -

TNOK 231983

Malselskapene

Totalt ™ok I

*Omsetning for 2025 er hentet fra relevante regnskaper fra portefeljeselskaper av Celero Capital, samt
Malselskapenes arsregnskap.

VILKARENE FOR FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Partene har ingen horisontal eller vertikalt overlappende virksomhet

Som beskrevet ovenfor i punkt 3.2, er Malselskapene primeert aktive innen forbruksmateriell,
herunder kaffe, te, kaffe- og vannmaskiner og tilbehgr til offentlige og private virksomheter med
kontorer og Horeca som primaere dekningsomrader.

Som beskrevet ovenfor i punkt 3.1, er Reledos virksomhet i Norge begrenset til leveranse av
facility management-tjenester inkl. renhold og kantinedrift til privatkunder, bedrifter og til det
offentlige.” Heller ingen andre av Celero Capitals portefgljeselskaper selger kaffe- og
kaffemaskiner eller annet utstyr som leveres av Malselskapene i Norge.

Bade Konkurransetilsynet og Kommisjonen har i tidligere praksis etablert et eget marked for
salg av forbruksmateriell.2 Det ble ogsa vurdert om det ma etableres et skille mellom
tradisjonelt forbruksmateriell (pc-er, blekk og annet tilbehgr til printer og papir) og ikke-
tradisjonelt  forbruksmateriell  (renholdsprodukter,  verneutstyr, mat og andre
pauseromsforsyninger som kaffe og te). Det ble ogsa vurdert, uten at det ble endelig
konkludert, om markedet burde bli segmentert ytterligere basert pa produktkategori,
distribusjonskanal og stgrrelsen pa kunden.?

Nar det gjelder markedets geografiske utstrekning, har Kommisjonen og Konkurransetilsynet i
samme avgjerelser lagt til grunn at dette er nasjonalt eller snevrere.* Partene er av den
oppfatning at markedet ma avgrenses i trad med tidligere praksis, og at markedet derfor er
nasjonalt i utstrekning, uavhengig av hvilket produktmarked som legges til grunn. Dette stattes
av at kundene primaert utlyser nasjonale eller snevrere anbud og at lokal tilstedevaerelse i form
av lager- og distribusjonskapasitet er en forutsetning for a konkurrere.

Som beskrevet er verken Reledo eller noen andre av Celero Capitals portefglieselskap aktive
innen salg av forbruksmateriell som kaffe, te, kaffe- og vannmaskiner eller andre former for
pauseromsforsyninger i Norge. Med grunnlag i et nasjonalt marked foreligger det verken en
horisontal eller vertikal overlapp mellom Partene.

Vilkarene for forenklet melding er dermed oppfylt, jf. forskritf om melding av
foretakssammenslutninger § 3 farste ledd nr. 3 bokstav a og c.

' For fullstendighetens skyld nevnes det at Reledo AB eier blant annet Enjojj, Cafe Break, Stellini, Fikaservice i Skane,
Docero som er leverander av kaffe og kaffemaskiner i Sverige, samt Yellowbeard som leverer tilsvarende i Danmark.
Ingen av disse virksomhetene har fysisk tilstedeveerelse, aktiv markedsfering eller salg til kunder i Norge

2 COMP/M.7555 Staples/Office Depot, avsnitt 170; V2004-23, pkt. 3.

2 Se redegjorelse i COMP/M.7555 Staples/Office Depot, pkt.6.

4+ COMP/M.7555 Staples/Office Depot, avsnitt 202; V-2024-23, pkt. 3.
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KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERANDGRER

Som det fremgar av punkt 5 foreligger det ingen horisontal overlapp mellom Partene, med den
folge at det ikke er krav om & oppgi de fem sterste kunder, leverandgrer og konkurrenter, jf.
forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 3 andre avsnitt bokstav d.

MELDING TIL ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER
Transaksjonen er ikke meldepliktig i andre jurisdiksjoner.

ARSBERETNING, ARSREGNSKAP OG KONSERNREGNSKAP

Arsberetning og &rsregnskap for de norske portefgljeselskapene som Celero Capital i dag
direkte eller indirekte har en kontrollerende eierandel i, er tilgjengelig via:
https://www.brreg.no/.

Arsberetning og arsregnskap for Malselskapene i 2025 er fortsatt ikke publisert pa
Bronngysund og er derfor inntatt som vedlegg 1.

OFFENTLIG VERSJON
Informasjon som skal unntas offentlighet er markert i gult.

Med vennlig hilsen
ADVOKATFIRMAET SCHJGDT AS

Morten U. Henriksen

Advokat

morten.henriksen@schjodt.com
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