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ikke nærmere konkurrenter til hverandre enn til øvrige aktører, og markedets særtrekk 

medfører at det uansett ikke vil være mulig å utøve markedsmakt selv ved høye markeds-

andeler. 

2. Kontaktinformasjon 

2.1 Melder  

Navn:    Fortum Consumer Solutions AS 

Org.nr.:   914 551 757 

Adresse:    Askekroken 11, 0277 Oslo 

 

Representant: 

Navn:    Advokatfirmaet BAHR AS 

Kontaktperson:   Beret Sundet, Harald Kloumann Selte, Selma Hesselberg 

Oppdragsansvarlig advokat: Beret Sundet 

Adresse:   Tjuvholmen allé 16, 0252 Oslo 

Telefon:    +47 92 88 13 85 / +47 40 20 38 96 / +47 48 42 07 07 

E-post:    bsu@bahr.no / hks@bahr.no / selhe@bahr.no 

 

2.2 Målselskap 

Navn:    Elmera Group ASA 

Org.nr.:   920 153 577 

Adresse:    Folke Bernadottes vei 38, 5147 Bergen 

 

Representant: 

Navn:    Advokatfirmaet Haavind AS 

Kontaktperson:   Simen Klevstrand 

Adresse   Haakon VIIs gate 10, 0161 Oslo 

Telefon:    +47 980 76 340 

E-post:    s.klevstrand@haavind.no 

3. Foretakssammenslutningen 

3.1 Beskrivelse av foretakssammenslutningen  

(9) Mandag 29. juni 2026 offentliggjorde Fortum intensjonen om å fremsette et tilbud om erverv 

av samtlige aksjer i Elmera i henhold til verdipapirhandellovens regler om frivillige tilbud. 

Vedlegg 1 Pressemelding, Fortum, 29. juni 2026 

(10) Tilbudet fremsettes gjennom FCS, et selskap som indirekte er 100 % eid av Fortum.  

(11) Gjennom det planlagte ervervet vil Fortum overta enekontroll i Elmera. Det foreligger dermed 

en foretakssammenslutning etter konkurranseloven § 17. På bakgrunn av de involverte fore-
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Fastpriskontrakter er svært lite utbredt i privatsegmentet, og har også begrenset utbredelse i 

bedriftssegmentet. 

Kontraktstyper 

Husholdninger Tjenesteytende næringer 

Industri unntatt 

kraftintensiv industri 

2021 K1 2026 K1 2021 K1 2026 K1 2021 K1 2026 K1 

Fastpriskontrakter 2,3 % 0,9 % 6,2 % 7,2 % 3,7 % 6,2 % 

Spotpriskontrakter 76,1 % 97,6 % 88,7 % 91,4 % 90,3 % 93,3 % 

Variabel pris 21,6 % 1,5 % 5,1 % 1,4 % 6,1 % 0,4 % 

Kilde: Statistisk sentralbyrå, kildetabell 14491. 

(61) I vedlegg 5 og 6 er det gitt en oversikt over hvordan partenes volum fordeler seg på ulike 

kontraktstyper.  

Vedlegg 5 Fortum, fordeling avtaletyper etter forventet årlig volum  

Vedlegg 6 Elmera, fordeling avtaletyper etter forventet årlig volum 

(62) I en rapport om de nordiske sluttbrukermarkedene for strøm publisert av Nordic Energy 

Research12 i 2024 vises det at enkelte kunder, til tross for en enkel prisstruktur, opplever 

problemer med å orientere seg i markedet.13 Ifølge rapporten opplyste respondentene som 

opplevde utfordringer med bytte eller sammenlikning av kontrakter at problemene var knyttet 

til sammenlikning av kontraktsvilkår (ca. 30 % av dem som opplevde problemer), problemer 

med å skille mellom ulike kontrakter (ca. 30 %), og vansker med å forstå kontraktsvilkår (ca. 

25 %). Den samme undersøkelsen viser likevel at kunder som har sammenliknet vilkår eller 

byttet leverandør i all hovedsak føler seg godt informert, jf. figur 8-10 i rapporten og tilknyttet 

drøfting. Kun knappe 10 % av respondentene svarte at de følte seg dårlig informert, mens over 

50 % følte seg godt eller veldig godt informert og nær 20 % følte seg noe informert. Etter 

partenes vurdering kan de problemer som respondentene har vist til være knyttet til at mange 

kunder har hatt et langvarig leverandørforhold og har et lite bevisst forhold til sammenlikning 

av tilbud fra ulike leverandører. Ytterligere «standardisering» av strømavtaler i forbruker-

markedet til spotprisavtaler siden studien ble gjennomført i 2023 bidrar dessuten til en 

redusering av kompleksiteten. Aktører som tilbyr sammenlikning av ulike tilbud, både 

Forbrukerrådets strømpris.no og private alternativer, bidrar også vesentlig til å redusere 

søkekostnader og kompleksiteten ved å sammenlikne ulike leverandører, jf. kapittel 6.8 under. 

Etter partenes oppfatning er det derfor enkelt for forbrukere som ønsker å sjekke ulike tilbud å 

innhente informasjon og sammenlikne aktørenes vilkår.  

6.4 Kundemobilitet – en betydelig andel av kundene er lite aktive i markedet 

(63) I et marked med homogene produkter, lett tilgjengelig informasjon om alternative tilbud og 

lave byttekostnader vil det normalt være betydelig kundemobilitet og en orientering mot den 

tilbyderen som til enhver tid tilbyr lavest pris.  

(64) Til tross for at sluttbrukermarkedet for elektrisk kraft er et slikt marked, er det en betydelig 

andel kunder som ikke bytter leverandør selv om deres leverandør ikke tilbyr den laveste prisen.  

 
12 Nordic Energy Research er et organ under Nordisk Ministerråd, se nettsiden: https://www.nordicenergy.org/. 

13 Evaluation of Nordic Electricity Retail Markets, 12. april 2024, s. 236-37. Rapporten er tilgjengelig her: 

https://www.nordicenergy.org/publications/evaluation-of-nordic-electricity-retail-markets/. 
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leverandører primært legger vekt på pris, og at andre sider ved kundeforholdet, herunder 

tilleggstjenester, tillegges begrenset vekt av kundene.  

6.6 Ingen kapasitetsbegrensninger – lave ekspansjonskostnader 

(84) Strømleverandører kjøper strøm for leveranse til kundene på spotmarkedet på Nord Pool eller 

gjennom direkte avtaler med produsenter der prisen er den samme som den løpende 

noteringsprisen på Nord Pool. Kapasiteten i markedet styres ikke av strømselskapene, men av 

systemoperatøren (Statnett) og nettselskapene gjennom allokering av kapasitet i nettet. 

Strømselskapene forsyner sine kunder innenfor den totale kapasiteten som er etablert i 

markedet. Innenfor denne er det ingen kapasitetsbegrensninger for det enkelte strømselskapet. 

Et selskap som vokser kraftig, f.eks. fordi det vinner kunder fra konkurrenter, vil derfor ikke 

møte noen kapasitetsbegrensninger når det gjelder tilgang til kjerneproduktet, strøm til 

forbruk, eller innen distribusjon. Eventuelle kapasitetsbegrensninger vil gjelde felles for alle 

aktører i markedet, ikke enkeltaktører. 

(85) En aktør som ønsker å ekspandere vil derfor ikke oppleve noen utfordringer knyttet til tilgang 

til kjerneproduktet strøm for videresalg til sluttbrukere.  

(86) I tillegg til tilgang til strøm for videresalg vil en strømleverandør ha behov for tilgang til 

funksjoner for å kunne betjene kundene, herunder kundeinformasjonssystemer, MAFI-tjenester 

og kundeservice.  

(87) Ved kraftig vekst kan det være behov for en oppskalering av slike støttesystemer. Støtte 

systemer og -løsninger lar seg imidlertid normalt enkelt skalere innenfor en kort horisont, enten 

ved å øke egen kapasitet eller ved kjøp av slike tjenester fra tredjepartsleverandører. Det er 

flere ulike tilbydere av slike tjenester til strømleverandører jf. kapittel 7.1.3 og 8.2.2 nedenfor. 

Tilgang til eller utvidelse av støttesystemer innebærer derfor ikke noe reelt hinder for 

ekspansjon. Tvert imot kan ekspansjon gi enkelte skalafordeler knyttet til støttesystemer, og 

dermed medføre at tilbyderen blir mer konkurransedyktig over tid.  

(88) Dersom en leverandør lykkes i å vinne mange nye kunder på kort tid, kan leverandøren få behov 

for økt arbeidskapital ettersom salg av strøm til sluttbrukere normalt er etterskuddsfakturert, 

mens kjøp av kraft i spotmarkedet gjøres opp daglig. Etter partenes erfaring vil tilgang til økt 

kapital likevel ikke være et hinder for ekspansjon, selv i tilfeller der ekspansjonen er særlig rask. 

For det første vil det etter partenes erfaring ikke være vesentlige hinder for å finansiere behov 

for økt arbeidskapital. Det er etter partenes erfaring lav tapsrisiko ved salg av strøm til 

sluttkunder idet det normalt foretas en kredittsjekk av nye kunder før oppstart av leveranser. 

Videre er det ingen risiko forbundet med lager eller ukurans, idet produktet videreselges idet 

det kjøpes, (normalt) til spotpris pluss påslag. Det tilsier at tredjepartsfinansering av økt 

arbeidskapital ikke utgjør et hinder for ekspansjon. For det andre handler flere aktører i 

markedet kraft gjennom tredjeparter som Mind Energy og Volue, som, etter det partene erfarer, 

også tilbyr finansieringsløsninger i form av kreditt på kraftkjøpskostnadene slik at behovet for 

arbeidskapital reduseres, også ved rask ekspansjon.  

(89) Etter partenes vurdering er det derfor ingen betydelige ekspansjonshindre i markedet.  
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6.7 Lave etableringsbarrierer 

(90) Markedet for salg av strøm til sluttbrukere er preget av lave etableringshindre. Det er over tid 

skjedd en rekke etableringer av aktører som har utfordret etablerte aktører og tilbudt 

konkurransedyktige vilkår til forbrukerne.  

(91) Etablering som strømleverandør forutsetter følgende: 

− Konsesjon: Omsetningskonsesjon fra NVE, som tildeles etter søknad. En nyetablert 

strømleverandør vil normalt motta konsesjon som kraftleverandør, se nærmere infor-

masjon på NVEs nettsider.18 Kravene til å motta omsetningskonsesjon er begrensede 

og kan enkelt oppfylles også av mindre selskaper. 

− Markedsadgang, balanseansvar og prognose: En ny strømleverandør må etablere 

løsninger for markedsadgang, balanseansvar og utarbeiding av prognoser for opti-

malisering av volum. Aktørene må kjøpe forventet volum i day ahead-markedet, justere 

innkjøp i intradagmarkedet, og gjøre opp for ubalanser (differanser mellom innkjøpt 

volum og faktisk forbruk). Volumer estimeres ved hjelp av prognosemodeller (basert på 

kundelast mv.). Mange aktører benytter en tredjepart for å utføre disse funksjonene 

helt eller delvis. Tredjeparten kan utarbeide prognoser, handle på aktørens vegne 

basert på prognosen og opptrer som balanseansvarlig (BRP) overfor systemoperatøren 

(i Norge: Statnett). En ny aktør vil typisk outsource alle slike tjenester og eventuelt 

utvikle egne funksjoner over tid. Det er flere aktører som tilbyr slike tjenester «as-a-

service» til leverandører av strøm til sluttbrukere, herunder Skagerak Energitjenester,19 

Volue, Mind Energy, Entelios, Aneo, Veni/Eneas, VIM Energy Systems og Axpo samt 

Elmera, som tilbyr slike tjenester gjennom Elmera Energy, primært til lokale strøm-

leverandører og nettselskaper med pliktleveranser. 

− MAFI-tjenester og operasjonelle støttesystemer: En kraftleverandør må måle kundenes 

forbruk20 og avregne dette for fakturering og innkreving fra kunden (MAFI), samt 

etablere operasjonelle støttesystemer, herunder kundeinformasjonssystemer (KIS) og et 

kundegrensesnitt (nettsider/kundeapp, kundeservice). For en ny aktør kan slike 

tjenester kjøpes «as-a-service», mens større selskaper håndterer enkelte funksjoner selv 

og benytter underleverandører for andre. Flere aktører tilbyr slike funksjoner «as-a-

service» til strømleverandører, f.eks. Fair Solution (tidligere Maik), Metzum, CGI Norge, 

Hansen Technologies og UtilityCloud samt Elmera som tilbyr MAFI-tjenester gjennom 

Allrate til lokale strømleverandører, til nettselskaper og til aktører innen fjernvarme og 

bredbånd. 

− Salg og markedsføring: En nyetablert aktør må også etablere en løsning for 

kommunikasjon med nye kunder, f.eks. en nettside, og markedsføre tilbudet. For 

 
18 Opplysninger om omsetningskonsesjon finnes på denne nettsiden: 

https://www.nve.no/reguleringsmyndigheten/bransje/bransjeoppgaver/omsetningskonsesjon/. 

19 Se f.eks. omtale av Skagerak Energitjenesters håndtering av krafthandel for Tibber på selskapets nettsider: 

https://www.skagerakenergitjenester.no/nyhetsarkiv/slik-far-tibber-tilgang-til-nye-markeder. 

20 For salg av strøm til sluttbrukere innebærer «måling» i praksis innhenting av kundenes målerdata fra Elhub. 
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aktører som konkurrerer på lave priser, vil oversikter over strømpriser, f.eks. Forbruker-

rådets nettside strømpris.no, fungere som en «gratis» markedsføringskanal. 

(92) Eksempler på at det er tilkommet nye aktører i markedet de senere årene viser også at det er 

lave hindre for etablering: 

− Motkraft AS: Etablert i 2021. 

− Klarkraft AS: Etablert i 2021. 

− Bergen Synergy Holding AS: Etablert i 2022 (B2B-leverandør). 

− Eletra AS: Etablert i 2023 av elektronikkjeden Power. 

− Jærkraft AS: Etablert i 2023 av Hå Energi og Dalane Energi. 

− Norico Norge AS: Etablert i 2024 (B2B-leverandør). 

− Cheap Energy AS: Etablert i 2025 av Elify Energy Group AS. 

− Grasrotenergi AS: Etablert i 2026. 

(93) Etableringen av Grasrotenergi i 2026 er et eksempel på at det er mulig å etablere seg i markedet 

med begrensede ressurser og uten forutgående kompetanse. Etableringen ble omtalt i Euro-

power gjennom et intervju med stifteren, som uttaler at han ikke hadde noen kjennskap til 

strømmarkedet før han besluttet å etablere virksomheten. Opplysninger om selskapets tilbud 

finnes på dets nettsider: https://www.grasrotenergi.no/. 

Vedlegg 7 «Driver taxisentral – starter med strømsalg. En vanlig mann forteller hvordan det 

er å stifte strømselskap», Europower, 6. mai 2026.21  

6.8 Lave søke- og byttekostnader 

(94) Spotprisavtaler er dominerende i det norske strømmarkedet med over 90 % andel både i 

bedriftssegmentet og i privatsegmentet, jf. kapittel 6.3 over. Spotprisavtalene består av en fast 

månedspris og et påslag på spotprisen i øre per kWh. Slike avtaler er enkle å sammenlikne for 

kundene og bidrar til å redusere søkekostnadene for sluttkunder som vil vurdere ulike 

alternativer. 

(95) Informasjon om strømleverandørenes tilbud er også lett tilgjengelig for kundene. I privat-

markedet kan kunder orientere seg om aktørenes tilbud på flere nettsteder som sammenlikner 

priser og vilkår. I tillegg til Forbrukerrådets tjeneste strømpris.no finnes det flere kommersielle 

nettsteder som tilbyr tilsvarende tjenester (f.eks. bytt.no og elskling.no). 

(96) I tillegg redegjør strømleverandørene for sine tilbud til kundene gjennom egne nettsider både 

i privat- og bedriftssegmentet. I privatsegmentet er alle leverandører forpliktet til å publisere 

priser og vilkår på sine nettsider, jf. prisopplysningsforskriften § 21. Prislisten skal inkludere alle 

avtaler som leverandøren tilbyr, herunder avtaler som ikke lenger tilbys, men som leverandøren 

fortsatt har aktive kundeforhold på. Videre skal prislisten inneholde informasjon om at 

forbrukeren kan sammenlikne priser på Forbrukerrådets strømprisportal. De fleste aktørene 

oppfyller det sistnevnte ved å inkludere en direkte lenke til prisportalen. Enkelte tilbydere i 

 
21 Artikkelen er også tilgjengelig her: https://www.europower.no/stromsalg/driver-taxisentral-starter-med-stromsalg-en-vanlig-

mann-forteller-hvordan-det-er-a-stifte-stromselskap/2-1-1982865. 
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bedriftssegmentet oppgir ikke priser direkte på nettsiden, men gjennom direkte kontakt med 

kunden. 

(97) Ettersom pris er det klart viktigste momentet når kunder sammenlikner ulike strømavtaler, jf. 

kapittel 6.5 over, medfører det ovenstående samlet sett at det er enkelt for kundene å sammen-

likne tilbud, og at søkekostnadene er lave. 

(98) Det er også lave byttekostnader for kundene. Leverandørbytte initieres ved at sluttbruker 

tegner avtale med ny leverandør. For å gjøre dette, må kunden identifisere seg, i privatmarkedet 

f.eks. gjennom telefonnummer eller BankID. Enkelte leverandører ber også om å få oppgitt 

målernummer som finnes på faktura fra tidligere leverandør, mens andre henter dette fra Elhub. 

Deretter skjer leverandørbyttet gjennom standardiserte prosesser der ny leverandør melder inn 

den nye avtalen til Elhub. Elhub sørger deretter for å implementere leverandørbyttet innen få 

virkedager og sier automatisk opp kundens tidligere strømavtale. For kunden vil det dermed 

være en sømløs overgang til ny leverandør. 

(99) Bruddgebyr er lite utbredt, og benyttes i privatmarkedet typisk kun ved fastprisavtaler.22 I 

bedriftsmarkedet har bruddgebyr vært noe mer utbredt, men de fleste aktørene tilbyr avtaler 

uten slike gebyrer. Bruddgebyr er derfor i liten grad til hinder for bytte av strømleverandør. 

6.9 Norgespris påvirker ikke kundenes og leverandørenes incentiver 

(100) Høsten 2025 ble Norgespris innført for kunder i privatmarkedet. Norgespris skal sikre 

forbrukerne en strømpris på 50 øre/kWh pluss avgifter og leverandørenes påslag. Norgespris 

avregnes gjennom nettselskapene, uavhengig av hvilken strømleverandør eller avtaletype 

kunden har.23  

(101) Norgespris vil derfor ikke påvirke kundens incentiver ved valg av strømleverandør. Besparelsen 

ved å bytte fra én strømleverandør til en annen med lavere påslag og/eller månedspris vil være 

den samme for en kunde uavhengig av om kunden har valgt Norgespris eller ikke.  

(102) For leverandørene vil derfor også de grunnleggende incentivene i konkurransen være 

upåvirkede. En leverandør som tilbyr et lavere påslag på en strømavtale, vil på samme måte 

som tidligere kunne tiltrekke seg flere kunder ved å fremstå som mer fordelaktig på pris. 

(103) En indirekte effekt av Norgespris kan imidlertid være at kundene generelt blir mindre oppmerk-

somme på prisnivået på strøm. Færre kunder vil oppleve konsekvensene av perioder med høye 

strømpriser, noe som også kan redusere medieoppmerksomheten om slike pristopper. Dette 

kan bidra til at kundene i mindre grad sammenlikner egne vilkår med konkurrerende tilbud og 

dermed lavere bytteaktivitet. 

(104) En annen effekt av Norgespris kan være at kundene blir mindre opptatt av å unngå høye strøm-

kostnader i perioder med svært høyt prisnivå, f.eks. når prisene svinger gjennom døgnet. De 

fleste strømleverandører tilbyr ulike tilleggstjenester for å bidra til å informere om eller styre 

kundenes strømforbruk, slik at man kan redusere forbruket ved pristopper. Eksempler kan være 

 
22 Gebyr i andre avtaletyper, f.eks. spotpriskontrakter, er ikke eksplisitt ulovlig, men det følger av Markedsrådets praksis at bruk 

av bindingstid og bruddgebyr ved bruk av spotpriskontrakter er urimelig, jf. MR-2009-987 Telinet Energi.  

23 Kunder med f.eks. avtale om fastpris vil derfor avregnes på samme måte som en kunde med spotprisavtale.  
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kundeapper som varsler ved høye strømpriser eller som styrer tidspunkt for lading av elbil. En 

indirekte effekt av Norgespris kan derfor være at slike tjenester tillegges ytterligere redusert 

betydning av sluttbrukerne i privatmarkedet. 

6.10 Regulering for å legge til rette for effektiv konkurranse 

(105) Myndighetene har over tid gjennomført flere ulike regulatoriske tiltak for å legge til rette for 

effektiv konkurranse i sluttbrukermarkedene for strøm: 

− Leverandørbytte følger en strengt regulert prosess, jf. avregningsforskriften24 kapittel 2, 

som sikrer (i) at leverandørskifte skjer raskt, (ii) at sluttbruker ikke trenger å foreta seg 

annet enn å tegne en ny leveringsavtale, herunder at det ikke er nødvendig å foreta 

seg noe for å si opp tidligere avtale, og (iii) sikker identifisering av sluttbruker. I 

henhold til forskriften er det avregningsansvarlig (dvs. Statnett/Elhub) som skal sørge 

for at byttet gjennomføres i praksis, og som herunder skal varsle tidligere strøm-

leverandør om leverandørbyttet. Innføringen av avanserte måle- og styringssystemer 

gjør dessuten at avlesning av strømmåler ikke er nødvendig ved leverandørbytte. 

− Nettselskapenes nøytralitetsplikt: Nettselskapene er pålagt grunnleggende krav til 

nøytralitet overfor annen virksomhet, jf. energiloven,25 avregningsforskriften, og 

forskrift om nettregulering og energimarkedet (NEM).26 Nettselskapene er blant annet 

pålagt generelle krav om nøytralitet, krav om funksjonelt, regnskapsmessig, selskaps-

messig og eiermessig skille fra annen virksomhet, herunder kraftomsetning, plikt til å 

tilby gjennomfakturering til alle strømleverandører dersom nettselskapet tilbyr dette 

(avregningsforskriften § 7-4a), og krav om at nettselskaper i markedsføring og 

kommunikasjon skal skille seg klart fra annen virksomhet, f.eks. salg av strøm (NEM 

§ 4-18). 

− Regler om prisopplysning: Strømleverandører i privatsegmentet er pålagt å fremvise en 

komplett prisliste for sine avtaletyper på sine nettsider, jf. prisopplysningsforskriften 

§ 21,27 og å rapportere priser og vilkår til Forbrukerrådets strømprisportal strømpris.no, 

jf. forskrift om rapporteringsplikt for kraftleveringsavtaler.28 Strømleverandørene er 

også forpliktet til å henvise til at kundene kan sammenlikne priser på Forbrukerrådets 

strømprisportal i sine prislister.  

(106) Det føres løpende tilsyn med at selskapene oppfyller de regulatoriske forpliktelsene. RME har 

eksempelvis, etter innføringen av krav om at nettselskaper ikke skal kunne identifiseres med 

annen virksomhet, pålagt flere nettselskaper å endre navn eller logo.29 Tilsynsmyndighetene 

vurderer også løpende behovet for nye tiltak. Flere av tiltakene er kommet til eller blitt skjerpet 

over tid for å sikre en effektiv regulering. 

 
24 FOR-1999-03-11-301. Forskriften omtales også som «forskrift om kraftomsetning og nettjenester». 

25 LOV-1990-06-29-50. 

26 FOR-2019-10-24-1413. 

27 FOR-2012-11-14-1066. 

28 FOR-2015-03-09-194. 

29 https://www.nve.no/reguleringsmyndigheten/nytt-fra-rme/nyheter-reguleringsmyndigheten-for-energi/paalegger-enkelte-

nettselskaper-aa-endre-navn-og-logo/. 
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(109) Produkthomogeniteten og det forhold at forbrukerne i all hovedsak oppgir pris som den 

drivende årsaken bak leverandørbytter, medfører at en nærhetsanalyse vil ha mindre betydning 

for konkurranseanalysen. 

(110) Av Kommisjonens gjeldende horisontale retningslinjer30 følger det at kapasitetsbegrensninger 

hos leverandørene særlig vil kunne ha betydning ved relativt homogene produkter (p. 35). 

Motsetningsvis vil en nærhetsanalyse som bygger på et premiss om produktdifferensiering (p. 

28) ha mindre betydning. Som følger av det ovenstående, er det ingen reelle kapasitets-

begrensninger for salg av strøm til sluttbrukere.  

(111) Av Kommisjonens publiserte utkast til nye fusjonsretningslinjer31 følger det at markedsandeler 

har mindre betydning som indikator for konkurranseintensitet når produkter er lett substituer-

bare, slik at konkurransen kan være intens også i konsentrerte markeder (p. 64 a).  

 
30 Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of concentrations between 

undertakings, 2004/C 31/03. 

31 Draft guidelines on the assessment of mergers under Council Regulation (EC) No 139/2004 on the control of concentrations 

between undertakings, 30. april 2026. 
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7. Berørte markeder 

7.1 Avgrensning av berørte produktmarkeder 

7.1.1 Markedet for sluttbrukersalg av elektrisk kraft 

(112) Europakommisjonen («Kommisjonen») har i sin praksis trukket et skille mellom salg av strøm 

til (i) store industrielle og kommersielle bedriftskunder og (ii) øvrige bedrifter og hushold-

ninger.32 I enkelte saker har Kommisjonen foretatt en ytterligere segmentering mellom salg til 

bedriftskunder på den ene siden og husholdninger på den andre, og behandlet disse som 

separate delmarkeder.33 I flere saker er det også vurdert ytterligere segmentering etter forhold 

som ikke er relevante for norske markedsforhold, for eksempel mellom strøm til oppvarming 

og til annet forbruk.34 

(113) Kommisjonen har i sin praksis vurdert at store industrielle og kommersielle kunder skiller seg 

fra bedriftskunder for øvrig og husholdningskunder på både etterspørsels- og tilbudssiden. På 

etterspørselssiden har store industrielle og kommersielle kunder typisk et vesentlig større og 

mer forutsigbart forbruksvolum, og anskaffer kraft gjennom individuelt forhandlede tilbud 

tilpasset den enkelte kundes forbruksprofil – gjerne gjennom anbud eller forespørsler om 

tilbud.35 Øvrige bedriftskunder og husholdningskunder velger derimot leverandør basert på 

mer standardiserte pristilbud og produkter, og betjenes på likeartede standardvilkår. På 

tilbudssiden er store industrielle og kommersielle kunder typisk tilknyttet høy- eller mellom-

spentnettet og har individuell intervalltimemåling av forbruk («load-measured»), mens øvrige 

bedriftskunder og husholdningskunder er tilknyttet lavspentnett og avregnes etter standar-

diserte lastprofiler («standard load profiles»).36 

(114) Danske konkurransemyndigheter har i sin praksis også trukket et skille mellom større 

bedriftskunder på den ene siden, og privatkunder og små og mellomstore bedrifter på den 

andre, men ikke trukket noe skarpt skille mellom privatsegmentet og små og mellomstore 

bedrifter.37 

(115) Begge parter er aktive innen salg av strøm for forbruk til husholdninger og bedriftsmarkedet. I 

bedriftssegmentet betjener partene alle næringer utenom kraftkrevende industri, bergverks-

drift og olje- og gassutvinning.38 Kunder innen kraftkrevende industri og bergverksdrift/ 

 
32 Se f.eks. sak M.8660 Fortum/Uniper. P. 102, og sak M.8870 E.ON/Innogy, p. 52. 

33 Se f.eks. M.8855 Otary/Eneco/Electrabel/JV, p. 27. 

34 Se f.eks. M.8870 E.ON/Innogy, p. 56. 

35 Sak M.5224 EDF/British Energy, p. 85–87 og sak M.7927 EPH/Enel/SE, p. 18-19. 

36 Se f.eks. M.8870 E.ON/Innogy, p. 52-54. 

37 I sak 19/12441 SEAS-NVE’s køb af Ørsted-selskaber kapittel 5.1.2.1 drøftet det danske Konkurrencerådet muligheten for et 

separat marked for privatkunder eller et større marked for privatkunder og små og mellomstore bedrifter der privatkunder var et 

segment uten at det ble trukket noen endelig konklusjon. I sak 23/04575 Norlys a.m.b.a./Telia Company ABs danske aktiviteter 

fra 2024 p. 206 ble det lagt til grunn et marked for «detailsalg af el til privatkunder, samt små og mellem-store erhvervskunder».  

38 Det kan ikke utelukkes at partene har mindre kunder som formelt tilhører disse næringsgruppene, men som handler strøm på 

tilsvarende måte som kunder i andre næringsgrupper. Segmenteringen er basert på SSBs statistikk over elektrisitetsforbruk 

(kildetabell 14092), som klassifiserer forbruk etter Standard for næringsgruppering 2007 (SN2007) og skiller mellom følgende 

hovedkategorier: 1. Primærnæringer: jordbruk, skogbruk og fiske; bergverksdrift og utvinning; 2. Sekundærnæringer: kraft-

intensiv industri (produksjon av papirmasse/papir/ papp, kjemiske råvarer, jern/stål/ferrolegeringer og ikke-jernholdige metaller), 

industri utenom kraftintensiv industri, forsynings- og renovasjonsvirksomhet, og bygg og anlegg; 3. Tertiærnæringer: tjeneste-

ytende næringer, transport; og 4. Husholdninger. 
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strømleverandører, kraft for leveranse til sine sluttbrukere på det samme spotmarkedet. 

Fortums salg av kraft til grossistmarkedet leveres i Finland og i prisområdene SE2 og SE3 i 

Sverige, mens Fortum og Elmera kjøper kraft for salg til norske sluttbrukere i de norske 

prisområdene NO1 til NO5. Det nordiske kraftmarkedet er imidlertid sammenbundet, og 

produksjon i Sverige og Finland kan finne veien til forbruk i Norge gjennom kraftoverførings-

nettet. Produksjon og grossistomsetning av kraft er dermed vertikalt forbundet med slutt-

brukermarkedet. Ettersom kraften handles gjennom en organisert markedsplass der kjøpers og 

selgers identitet ikke er kjent for motparten, finnes det imidlertid ingen direkte kjøper-selger-

relasjon mellom Fortum og Elmera. 

(121) Kommisjonen har konsekvent definert et relevant produktmarked som omfatter produksjon og 

grossistomsetning av elektrisk kraft, uavhengig av produksjonskilde og handelskanal, og har 

inkludert kraft omsatt gjennom bilaterale kontrakter og via Nord Pool (Elspot og Elbas).41 

(122) Kommisjonen har i sin praksis videre vurdert om levering av balansekraft og tilknyttede 

systemtjenester er et eget produktmarked atskilt fra grossist- og produksjonsmarkedet. 

Balansekraft og tilknyttede systemtjenester er fysiske tjenester som Statnett kjøper for å holde 

nettfrekvensen innenfor en svært smal båndbredde ved å balansere produksjon og forbruk 

løpende, og kategoriseres etter responstid som primær (FCR), sekundær (aFRR) og tertiær 

regulerkraft (mFRR). Kommisjonen har imidlertid latt den endelige avgrensningen stå åpen. 42 

(123) I markedet for levering av fysisk balansekraft og tilknyttede tjenester er systemoperatøren (i 

Norge Statnett) den eneste kjøperen, og tilbydersiden består av aktører med tilstrekkelig 

produksjons- eller fleksibilitetskapasitet. Ettersom Elmera er en ren strømleverandør uten 

kraftproduksjon og ikke er til stede på tilbudssiden i dette markedet, foreligger det ingen mulig 

horisontal overlapp mellom partene i dette markedet. 

7.1.3 Balanseansvarstjenester, MAFI-tjenester (måling, avregning, fakturering og innkreving) 

og tilknyttede tjenester 

Balanseansvar 

(124) En balanseansvarlig part (BRP) påtar seg finansielt ansvar overfor systemoperatøren for enhver 

ubalanse mellom de strømvolumene en strømleverandør kjøper i spotmarkedet og de 

volumene som faktisk forbrukes av strømleverandørens kunder.43  

(125) Balanseansvar kan håndteres av strømleverandørene selv, eller gjennom en tredjepart som 

opptrer som BRP for strømleverandøren. Både Fortum og Elmera håndterer balanseansvar for 

eget salg av strøm hhv. gjennom selskapene Fortum Hedging og Elmera Energy. Elmera tilbyr 

også balanseansvar til enkelte tredjeparter gjennom Elmera Energy. Det presiseres at BRP-

rollen kun innebærer det finansielle oppgjøret med Statnett for ubalanser, ikke fysisk levering 

av kraft eller fysiske balansetjenester som omtalt over. En balanseansvarlig part (BRP) yter 

således ingen fysiske balansetjenester i egenskap av å være balanseansvarlig for eget eller 

tredjeparters salg av strøm til sluttbrukere. 

 
41 Se sak M.8660 Fortum/Uniper, p. 18-19. 

42 Se sak M.9626 PKN Orlen/Energa, p. 21-22. 

43 Oppgjøret håndteres i praksis gjennom eSett, som er etablert av de nordiske systemoperatørene for oppgjør av ubalanser. 
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7.2 Geografisk marked 

7.2.1 Markedet for sluttbrukersalg av elektrisk kraft 

(137) Kommisjonen har i tidligere saker lagt til grunn at markedet for salg av strøm til sluttbrukere er 

nasjonalt i geografisk utstrekning. Begrunnelsen er at markedsundersøkelser i flere saker har 

vist at nesten ingen sluttkunder kjøper kraft av utenlandske leverandører, og at det stilles krav 

om at leverandørene har avtale om balanseansvar. Sistnevnte forutsetter at kraftleverandøren 

er part i en balanseordning med den nasjonale systemoperatøren, noe som i praksis begrenser 

muligheten for grensekryssende leveranser.52  

(138) I senere saker har Kommisjonen vurdert om markedet har en større, nordisk utstrekning. Dette 

begrunnes blant annet i at de nordiske landene er tett integrerte gjennom felles kraftbørs (Nord 

Pool) og overføringskapasitet på tvers av landegrensene. Spørsmålet om markedet skal 

avgrenses nasjonalt eller regionalt til Norden har likevel blitt holdt åpent.53 

(139) Melder er ikke kjent med at Kommisjonen har vurdert markeder med snevrere avgrensning enn 

nasjonale markeder. Dette gjelder også i nasjonale markeder med flere prisområder, f.eks. 

Danmark og Sverige.54 Danske konkurransemyndigheter har også konkludert med at det ikke 

er grunnlag for å avgrense noe snevrere enn nasjonalt marked for salg av strøm til slutt-

brukere.55  

(140) De norske markedsforholdene tilsier at det geografiske markedet ikke bør avgrenses snevrere 

enn nasjonalt.  

(141) For det første tilbyr alle store og mellomstore strømleverandører strøm til kunder i hele Norge. 

Det er kun enkelte lokalt orienterte leverandører som tilbyr strøm kun i avgrensede geografiske 

områder, f.eks. et enkelt nettområde. 

(142) For det andre har de aller fleste aktørene en nasjonal prisstrategi. Det er ingen praksis for at 

aktører differensierer påslaget eller andre vilkår basert på kundens lokalisering. Det er kun selve 

kraftprisen som er differensiert basert på den løpende spotprisen i hvert prisområde. Ettersom 

spotprisavtaler er dominerende i markedet innebærer det at denne kraftprisen viderefaktureres 

kundene avhengig av hvilket prisområde kunden tilhører. Ulik spotpris i ulike prisområder er 

 
52 Se. f.eks. sak M.8660 Fortum/Uniper, p. 105. 

53 Se. f.eks. sak M.8660 Fortum/Uniper, p. 26. 

54 I sak M.3868 DONG/Elsam/Energi E2 p. 269-272 drøftes avgrensning av markeder for salg til sluttbrukere i Danmark som 

består av to prisområder. Saken er fra 2006. I drøftingen av geografisk marked skilles det mellom bedriftskunder («metered») og 

«non-metered customers». For «metered customers» konkluderer Kommisjonen med at det ikke er noe grunnlag for å skille 

mellom prisområdene i Danmark. For non-metered customers peker Kommisjonen på at mange kunder har blitt værende hos 

den tidligere USO-tilbyderen, men viser til fremvekst av nye tilbydere som har kunder i hele Danmark og konkluderer at det ikke 

er noen indikasjoner på at de skal skilles mellom prisområdene i Danmark. I sak M.8660 Fortum/Uniper p. 105 drøftes geografisk 

avgrensning for salg av strøm til sluttbrukere i Sverige, som består av fire prisområder. I denne sammenhengen er det ikke 

drøftet om det kan eksistere nos smalere geografisk marked enn nasjonalt.  

55 Se særlig sak 23/04575 Norlys a.m.b.a./Telia Company ABs danske aktiviteter fra 2024 kapittel 5.1.3.2, der Konkurrencerådet 

med henvisning til tidligere praksis finner at det ikke kan avgrenses noe snevrere enn et nasjonalt marked for salg av strøm til 

privatkunder og små- og mellomstore bedrifter. Særlig pekes det på at det ikke kan avgrenses noe geografisk begrenset til de 

enkelte distribusjonsnett. I denne sammenhengen vises det til (i) at hovedvekten av aktører har en nasjonal prisstrategi, (ii) en 

spørreundersøkelse mot leverandørene som viser ønske om og vilje til å levere på tvers av nettområdene, (iii) at kundene har 

fritt valg av leverandør, og (iv) at byttedata viser at kunder oppfatter både uavhengige leverandører og leverandører vertikalt 

integrert med nettselskaper i andre nettområder som relevante alternativer.  
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(149) Melder viser også til at en mulig vertikal relasjon mellom markedet for produksjon og -

grossistomsetning av kraft og partenes aktiviteter innen salg av strøm til sluttbrukere kun 

foreligger dersom det geografiske markedet for produksjon og grossistomsetning avgrenses 

som nordisk eller større. Fortum har kun produksjon av kraft i Sverige og Finland, og er således 

ikke aktiv i et eventuelt nasjonalt eller snevrere marked i Norge for grossistomsetning av kraft. 

(150) Hva gjelder markedet for fysisk balansekraft og tilknyttede systemtjenester, har Kommisjonen 

lagt til grunn at dette er nasjonalt i geografisk utstrekning, idet tilbydere av slike tjenester som 

utgangspunkt kun kan levere fra produksjons- eller fleksibilitetsenheter lokalisert innenfor den 

relevante TSO-ens balanseringssone. I nordisk sammenheng har Kommisjonen likevel også her 

vurdert om markedet kan ha en bredere nordisk utstrekning, og den nærmere geografiske 

avgrensningen har i praksis vært latt åpen.57 

(151) Det bemerkes i denne sammenheng at selv om Statnett er kjøper av fysisk balansekraft og 

systemtjenester i Norge, er disse markedene i økende grad organisert og utviklet på nordisk 

og europeisk nivå. De nordiske systemoperatørene samarbeider om felles markedsdesign og 

koordinerte markeder for blant annet aFRR og mFRR, og det skjer en gradvis integrasjon mot 

europeiske plattformer som PICASSO og MARI. Dette tilsier at markedet i alle fall er nordisk, 

om ikke bredere, i geografisk utstrekning. 

(152) Den nærmere geografiske avgrensningen kan uansett stå åpen, ettersom det verken er noen 

horisontal overlapp eller noen vertikal relasjon mellom partene innen fysiske balansetjenester 

og tilknyttede systemtjenester uansett hvordan markedet avgrenses. 

7.2.3 Balanseansvarstjenester, MAFI-tjenester (måling, avregning, fakturering og innkreving) 

og tilknyttede tjenester 

Balanseansvarstjenester 

(153) Melder er ikke kjent med at den geografiske avgrensningen for balanseansvarstjenester til 

strømleverandører eksplisitt er behandlet i tidligere praksis.58 Aktører som tilbyr slike tjenester 

til tredjeparter i Norge leverer tjenestene til aktører i hele landet. Melder er ikke kjent med 

aktører som kun tilbyr slike tjenester til tredjeparter i avgrensede områder eller kun i enkelte 

prisområder. 

(154) Basert på dette legges det til grunn at markedet for balanseansvarstjenester ikke er mindre enn 

nasjonalt i utstrekning. 

MAFI og andre tilknyttede tjenester 

(155) Som nevnt i kapittel 7.1.3 over, er melder ikke kjent med at markeder for MAFI og andre tilknyt-

tede tjenester er behandlet i tidligere praksis. Elmera tilbyr slike tjenester til aktører i ulike deler 

av Norge. Også øvrige aktører som tilbyr slike tjenester leverer, etter det melder kjenner til, 

tjenestene til aktører over hele landet. 

(156) Melder legger derfor til grunn at et eventuelt marked for slike tjenester ikke er mindre enn 

nasjonalt i utstrekning.  

 
57 Se sak M.8660 Fortum/Uniper, p. 83. 

58 I saken M.10212 Andel/Energi Danmark der slike tjenester drøftes foretas det ingen eksplisitt geografisk avgrensning.  
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7.3 Markedsstruktur og partenes markedsandeler i markedet for salg av strøm til slutt-

brukere i Norge 

Aktører i markedet for salg av strøm til sluttbrukere i Norge 

(157) Det er et stort antall aktører som tilbyr strøm til sluttbrukere i Norge. Mange aktører, herunder 

partene, har utgangspunkt som tidligere «incumbents», dvs. offentlig forsyning av strøm. Etter 

dereguleringen av strømmarkedet på 1990-tallet er flere av disse blitt solgt til private eiere, 

herunder partenes virksomhet, men flere av de tidligere selskapene er fortsatt offentlig eid, 

herunder Å (Vibb, Entelios), Yve, Lyse, Ishavskraft, Wattn og NTE Marked, samt en lang rekke 

mindre aktører med primært lokalt fokus. Etter dereguleringen av markedet er det i tillegg 

kommet til en rekke aktører uten noen nåværende eller tidligere tilknytning til offentlige eiere, 

blant disse Tibber, Mind Energy, Agva, Eletra, Bergen Synergy, Elkraft, Elify Energy Group (Cheap 

Energy, Kilden Kraft, etc.) og Skandia Greenpower (Motkraft, Skandia Energi, etc.). 

(158) Blant de viktigste aktørene innen salg av strøm til sluttbrukere er følgende: 

− Å Energi: Å Energi er en kraftprodusent som er aktiv innen salg av strøm til sluttbrukere 

gjennom datterselskapene Vibb og Entelios. Vibb betjener privatsegmentet, og er en 

ledende aktør i dette segmentet etter at Å Strøm ble nedlagt og dets privatkunder ble 

overført til Vibb i 2025. Vibb ble etablert i 2017, og er ifølge egne nettsider «det tredje 

største strømselskapet i Norge».59 Entelios betjener bedriftssegmentet, og tilbyr strøm-

leveranser og ulike forvaltningstjenester. Entelios er aktiv både overfor større industri-

kunder og mindre kunder i bedriftssegmentet, og styrket posisjonen i markedet for 

store industrikunder gjennom kjøpet av kundeavtaler fra Kinect i 2025 (jf. melding til 

Konkurransetilsynet, 5. november 2025). Både Vibb og Entelios leverer tjenester til 

kunder over hele Norge, og Entelios er også aktiv i Norden for øvrig. Entelios leverer 

også tjenester til andre aktører i kraftmarkedet, herunder til andre strømleverandører. 

Vibb hadde salgsinntekter på MNOK 888 i 2024 mens Å Strøm, som ble fusjonert inn i 

Vibb i 2025, hadde salgsinntekter på MNOK 1 721 i 2024. Entelios hadde en omsetning 

på NOK 7,94 mrd. i 2024 (morselskapet Entelios AS). Å Energis salgsinntekter konsern i 

2025 var NOK 28,8. Konsernet er eid av Statkraft og norske kommuner. Nærmere 

informasjon om Vibb finnes på VIbbs nettsider: https://vibb.no/, mens mer informasjon 

om Entelios’ tilbud til kunder i Norge finnes på Entelios’ norske nettsider: 

https://www.entelios.com/no. 

− Yve: Yve er en sammenslutning av flere tidligere kommunale strømselskaper. Yve tilbyr 

tjenester under merkevarene Kraftriket, Polar Kraft, Smart Energi og Ustekveikja Energi. 

Kraftriket er en sammenslutning av flere lokale strømselskaper i Trøndelag og Sør-

Norge, og betegner seg som en lokal strømleverandør aktiv i både privat- og bedrifts-

segmentet, men tilbyr tjenester til kunder over hele Norge. Selskapene Polar Kraft, 

Smart Energi og Ustekveikja har også lokalt utgangspunkt, men tilbyr tjenester over 

hele Norge. Yves salgsinntekter konsern var MNOK 3 028 i 2024 og MNOK 3 117 i 

2025. Konsernets eiere er norske kommuner og offentlig eide kraftselskaper. Nærmere 

 
59 https://vibb.no/om-vibb. 
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informasjon om Yve og dets strømselskaper finnes på Yves nettsider: 

https://www.yve.no/ samt nettsidene til de enkelte selskapene.  

− Lyse: Lyse er en kraftprodusent som er aktiv innen salg av strøm til sluttbrukere gjen-

nom datterselskapet Lyse Energi. Lyse Energi tilbyr strøm både i bedrifts- og privat-

segmentet. Selskapet har base i Rogaland, men tilbyr tjenester til kunder i hele Norge. 

Lyse er også aktiv innen bredbåndstjenester og -infrastruktur gjennom Altibox og Lyse 

Fiber og innen mobiltelefoni gjennom Lyse Tele og merkevaren Ice. Lyse Energi AS 

hadde en omsetning på MNOK 1 409 i 2024, mens konsernet hadde salgsinntekter på 

NOK 21,2 mrd. i 2024 og 25,8 mrd. i 2025. Lyse-konsernet er eid av norske kommuner 

der Stavanger kommune er største eier med 46 %. Nærmere informasjon om Lyse 

Energi og dets tjenester finnes på selskapets nettsider: https://www.lyse.no/strom. 

− Ishavskraft: Ishavskraft er eid av kraftprodusenten Troms Kraft og er aktiv innen både 

bedrifts- og privatsegmentet. Selskapet har base i Alta, men tilbyr tjenester til kunder 

over hele Norge, særlig i bedriftssegmentet noe kundereferanser som Sporveien (i 

Oslo) oppgitt på selskapets nettsider understreker. Ishavskraft hadde salgsinntekter på 

MNOK 3 139 i 2024. Nærmere informasjon om Ishavskraft finnes på dets nettsider: 

https://www.ishavskraft.no/.  

− Wattn: Wattn ble etablert i 2021 som en sammenslåing av flere strømleverandører på 

Vestlandet (Tafjord, SFE, Tussa og Sognekraft). Wattn tilbyr tjenester til bedrifts- og 

privatkunder over hele Norge med base på Vestlandet. Selskapets salgsinntekter i 2024 

var MNOK 1 686. Mer informasjon om Wattn og dets tilbud finnes på selskapets 

nettsider: https://wattn.no/. 

− NTE Marked: NTE Marked er eid av Nord-Trøndelag Elektrisitetsverk AS og er aktiv 

innen både bedrifts- og privatsegmentet. Selskapet har base i Steinkjer, og tilbyr 

tjenester til kunder over hele landet med hovedtyngde i Trøndelag. NTE marked hadde 

salgsinntekter på MNOK 1 339 i 2024. Nærmere informasjon om NTE Marked og dets 

tilbud finnes på selskapets nettsider: https://nte.no/.  

− Tibber ble etablert i 2016 og er en ren digital strømleverandør som tilbyr tjenester i 

privatsegmentet. Tibber har hatt en betydelig vekst siden etableringen og er i dag én 

av de største aktørene i privatsegmentet. Tibber tilbyr tjenester over hele Norge, samt i 

Sverige, Tyskland og Nederland. Tibber hadde ifølge selskapets årsregnskap salgs-

inntekter på MNOK 2 191 i Norge i 2024, og en konsernomsetning på NOK 5,8 mrd. 

totalt. Nærmere informasjon om Tibbers tilbud til kunder i Norge finnes på dets 

nettsider: https://tibber.com/no. 

− Mind Energy: Mind Energy60 er et nordisk energikonsern som tilbyr levering av strøm til 

sluttkunder i bedriftsmarkedet samt ulike tjenester til aktører i kraftmarkedet, herunder 

balanseansvarstjenester mv. til en rekke strømleverandører. Mind Energy AS hadde en 

omsetning på NOK 4,2 mrd. i 2024. Nærmere informasjon om selskapet finnes på 

nettsiden https://mindenergy.com/. 

 
60 Den norske virksomheten byttet navn fra Energi Salg Norge AS til Mind Energy AS i 2025. 
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7.5 Ingen særlig konkurransenærhet mellom partene 

(178) Heller ikke andre forhold som Konkurransetilsynet vektlegger i vurderingen av konkurranse-

nærhet mellom partene i en foretakssammenslutning, tilsier at Fortum og Elmera er nærere 

konkurrenter enn partene er til øvrige aktører i markedet. 

(179) For det første har ikke partene et tilbud som er likere hverandre enn det øvrige aktører tilbyr. 

En sammenlikning av strømselskapenes tilleggstjenester gjort av Thema og Itera våren 2026 

viser at Elmeras tilbud grupperes i kategorien aktører med «et bredt spekter av tilleggs-

tjenester», mens Fortum tilhører gruppen aktører med en «smalere produktportefølje». Både 

Vibb og Tibber er listet i samme kategori som Elmera og tilbyr flere tilleggstjenester som 

tilsvarer tilleggstjenestene som Elmera tilbyr. Også Lyse tilhører gruppen aktører med et bredt 

utvalg tilleggstjenester. 

 

 
Kilde: Itera og Thema, Markedsrapport Strøm, våren 2026. Partenes selskaper er uthevet. 
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11. Årsregnskaper 

(235) Vedlagt følger årsregnskap for melder, målselskapet og Fortum.73 

Vedlegg 13 FCS, årsrapport 2024 

Vedlegg 14 Fortum, Financials 2025 

Vedlegg 15 Fortum, CEO’s Business Review, 2025 

Vedlegg 16 Elmera Group, Annual Report 2025 

12. Offentlighet  

(236) Denne meldingen og enkelte vedlegg inneholder forretningshemmeligheter som er underlagt 

taushetsplikt og unntatt fra offentlighet. Opplysninger som utgjør forretningshemmeligheter 

for Fortum er merket med grønn bakgrunn, og for Elmera med turkis bakgrunn. Opplysninger 

som utgjør forretningshemmeligheter overfor begge parter er merket med lilla bakgrunn, mens 

øvrige forretningshemmeligheter er merket med grå bakgrunn. I tillegg inneholder følgende 

vedlegg forretningshemmeligheter i sin helhet og skal derfor unntas offentlighet (der farge-

koder har tilsvarende betydning): 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11, 12, 17. Begrunnelse for unntak for 

offentlighet er vedlagt.  

Vedlegg 17 Begrunnelse for forretningshemmeligheter  

_ _ _ 

 

Med vennlig hilsen 

Advokatfirmaet BAHR AS 

 

Selma Hesselberg 

Oppdragsansvarlig advokat: Beret Sundet 

 

 
73 Fortums årsrapportering for 2025 er delt I fem deler, der den finansielle rapporteringen og CEOs virksomhetsgjennomgang 

vedlegges. Rapportene Governance 2025, Remuneration 2025 og Tax Footprint 2025 er tilgjengelige på nettsiden 

https://www.fortum.com/investors/reports-and-presentations/fortum-annual-review-2025. 


