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‒ Viking Outdoor Footwear AS (100 prosent): Selskapet produserer sko til barn 

og voksne.  

‒ Bertel O. Steen Defence Holding AS (100 prosent): Selskapet eier følgende 

selskaper, som alle er aktive i markeder for sikkerhets- og militært utstyr.  

o Bertel O. Steen Defence & Security AS (100 prosent): Selskapet 

representerer utenlandske produsenter av militært utstyr og plattformer i det 

norske forsvars- og sikkerhetsmarkedet. Selskapet kontrollerer Snowmotion 

AS (100 prosent) og Norwegian Robotics AS (100 prosent).  

o Safety & Security Service AS (100 prosent): Selskapet tilbyr taktisk 

utrustning til politi og forsvar, herunder bekledning, skjold, hjelmer, 

splintsikre briller og skuddsikre vester.  

o Bertel O. Steen Defence & Security AB (100 prosent): Selskapet 

representerer utenlandske produsenter av militært utstyr og plattformer i det 

svenske forsvars- og sikkerhetsmarkedet.  

o Bertel O. Steen Defence & Security ApS (100 prosent): Selskapet 

representerer utenlandske produsenter av militært utstyr og plattformer i det 

danske forsvars- og sikkerhetsmarkedet.  

‒ Bertel O. Steen Industri Holding AS (51 prosent): Selskapet er et 

holdingselskap som eier Melder, BOSI, jf. nærmere nedenfor i punkt 3.2.  

3.2 Bertel O. Steen Industri AS  

(11) BOSI er et investeringsselskap kontrollert av Bertel O. Steen. Selskapet investerer i og 

utøver aktivt eierskap overfor ulike leverandører til industri og kritisk infrastruktur. BOSI 

omfatter i dag en rekke selskaper i Norge, Sverige, Finland og Danmark.  

(12) BOSI kontrollerer følgende datterselskaper:  

• EGE-Gruppen AS (100 prosent): EGE-gruppen AS distribuerer teknisk utstyr og 

leverer servicetjenester til nordisk industri. Virksomheten omfatter segmentene 

verktøy, materialtesting- og analyse samt sikkerhet. EGE-gruppen AS portefølje består 

av flere selskaper med virksomhet innenfor disse segmentene:  

‒ Digernes AS (100 prosent): Selskapet distribuerer diverse verktøy. For nærmere 

informasjon om selskapet se https://www.digernes.no/.  

‒ AS NOR SWISS (100 prosent): Selskapet er en totalleverandør av 

forbruksartikler, verktøy og avansert utstyr til norsk industri. For nærmere 

informasjon om selskapet se https://www.norswiss.no/.  

‒ Helge Karlsen Verktøy og Maskin AS (100 prosent): Selskapet distribuerer ulike 

typer industrielle verktøy, maskiner og utstyr. For nærmere informasjon om 

selskapet se https://www.hkvm.no/.  
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‒ Metall Maskin AS (100 prosent): Selskapet er totalleverandør av maskiner og 

utstyr til metallbearbeiding. For nærmere informasjon om selskapet se 

https://www.metall-maskin.no/.  

‒ Ing. Yngve EGE AS (100 prosent): Selskapet distribuerer skjærende verktøy. For 

nærmere informasjon om selskapet se https://www.ege.no/.  

‒ Slip og Spesialverktøy AS (100 prosent (indirekte gjennom andre selskaper i 

Ege-Gruppen)): Selskapet er samarbeidspartner for omsliping og rebelegging av 

verktøy, samt leverandør av spesialverktøy. Nærmere informasjon er tilgjengelig 

på https://www.slipss.no/.  

‒ Holger Hartmann AS (100 prosent): Selskapet er leverandør av produkter og 

tjenester innenfor materialprøving og analyseinstrumenter. For nærmere 

informasjon om selskapet se https://www.holgerhartmann.no.  

‒ Holger Andreasen AB (Sverige) (100 prosent): Selskapet tilbyr tjenester og 

produkter innenfor materialprøving og analyseinstrumenter. Nærmere 

informasjon er tilgjengelig på https://www.holger.se.  

‒ Holger Hartmann OY (Finland) (100 prosent): Selskapet tilbyr produkter og 

tjenester innenfor materialanalyse, materialtesting, strålingsdeteksjon og 

sikkerhet. Nærmere informasjon er tilgjengelig på https://www.holgerhartmann.fi.  

‒ Selmatec AS (100 prosent): Selskapet tilbyr skannere og detektorer, inkludert 

service, til sikkerhetskontroller på flyplasser, logistikksentraler og i offentlige 

bygninger. Selskapet har datterselskaper i Norge og Danmark. For nærmere 

informasjon om selskapet se https://www.selmatec.no/nn.  

• Total Holding AS og Total Packaging AS (begge 100 prosent): Selskapene 

distribuerer samlet produkter og systemer for avfallshåndtering, emballasjeløsninger 

og kildesortering til offentlige og private kunder. For nærmere informasjon se 

https://www.totalholding.no/.  

• Advanced Tooling AS (60 prosent): Selskapet selger produkter og tjenester knyttet 

til skjærende verktøy. For nærmere informasjon om selskapet se 

https://advancedtooling.no/.  

• Oulie-Hansen (100 prosent): Selskapet er distributør av verktøy og leverandør av 

bilinnredning til bedriftskunder. For nærmere informasjon om selskapet se 

https://aluca.no/.  

• Professional Tooling AS (60 prosent): Selskapet markedsfører og selger skjærende 

verktøy samt relaterte tjenester og produkter innenfor metallindustrien. For nærmere 

informasjon om selskapet se https://www.tooling.no/.  

• Fosstech AS (100 prosent): Selskapet tilbyr tjenester innenfor mekatronikk og 

elektronikkapsling til havromssektoren, forsvarssektoren og offentlig infrastruktur samt 

fiskeri og havbruk. For nærmere informasjon om selskapet se https://www.fosstech.no.  
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• EAS/ Elektro & Automasjon systemer AS (100 prosent): Selskapet har frem til 2012 

hovedsakelig levert kontrollpaneler og brytertavler til nødgeneratorer og 

brannpumpesystemer, primært til offshore- og marineindustrien. I nyere tid er 

virksomheten utvidet til utvikling og prosjektering av automasjonsløsninger, 

prosjektering og elektrotavler til samferdsel, energi og miljø samt industri og næring. 

Selskapet tilbyr også idriftsettelse og service.  Selskapet har igjen datterselskapet Eas-

Automation AS. Se https://eas.no for nærmere informasjon.  

• CSVoss Brands AS (60 prosent): Selskapet er leverandør av produkter til billakk- og 

opprettingsbransjen, blant annet slipemateriell, sparkel, maskeringsprodukter, 

poleringsprodukter, vaskeprodukter og verneutstyr. For nærmere informasjon om 

selskapet se https://www.carsystem.no/ 

• Prosess-Styring AS (100 prosent): Selskapet leverer måleutstyr og analysatorer for 

målinger i væske samt doseringspumper. Selskapet bistår også med planlegging av 

nye relevante prosjekter. For nærmere informasjon om selskapet se 

https://www.prosess-styring.no/ 

• ConMec (100 prosent): Selskapet utvikler og produserer kundetilpassede 

kabelsystemer og distribuerer elektromekaniske komponenter. Selskapet leverer 

hovedsakelig til kringkasting, telekom, automasjon, offshore og maritim industri, luftfart 

og forsvar i Europa, USA og Kina. Se https://www.conmec.no/ for nærmere 

informasjon.  

3.3 Målselskapet: Spetals Verk AS  

3.3.1 Organisatorisk og juridisk struktur 

(13) Spetals Verks vannkraftvirksomhet ble påbegynt i 1998 og har i dag 26 ansatte. Selskapet 

har hovedkontor i Kongsvinger og er før Transaksjonen eid av Spetals Verk Holding AS, S 

Risberg Holding AS, RE Jonassen Holding AS og T Jonassen Holding AS.  

3.3.2 Virksomhetsområder 

(14) Spetals Verk leverer turbiner, kontroll- og styringssystemer, hydraulikk-, kjøle- og 

smøresystemer samt elektromekaniske løsninger, med intern prosjektering og 

tavleproduksjon. Innenfor kontrollsystemer til vannkraft er Spetals Verk hovedsakelig aktiv 

innen utvikling og salg av PLC-systemer. Selskapet tilbyr også bistand til installasjon, 

idriftsettelse, oppgradering og vedlikehold av vannkraftverk.  

(15) Spetals Verk leverer primært sine produkter og tjenester til vannkraftverk over hele Norge. 

Leveransene har hovedsakelig vært rettet mot småkraftverk, men de senere årene har 

selskapet også levert til større kraftprosjekter. Virksomheten gjelder først og fremst nybygg 

og nye installasjoner, men selskapet oppgraderer også eksisterende anlegg ved behov. I 

noen tilfeller leverer selskapet kontroll- og styretavler til generell industri.  

(16) For ytterligere informasjon om selskapet, se https://spetalsverk.no.  
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vurdert at markedet kan deles inn i (i) "main switchboards", (ii) "distribution boards" og (iii) 

"final panelboards".9 

(22) "Main switchboards" benyttes til å styre elektrisk distribusjon i større industri- eller 

kontorbygninger. "Distribution boards" styrer den elektriske distribusjonen i ulike etasjer i 

bygninger, mens "final panelboards" brukes til å kontrollere den elektriske distribusjonen i 

boliger eller mindre kontorarealer. 

(23) Partene produserer alle typer elektrotavler. For denne Transaksjonen legger Partene til 

grunn et eget produktmarked for produksjon og salg av elektrotavler. Etter Partenes syn er 

det ikke grunnlag for å segmentere ytterligere ettersom elektrotavler ofte produseres og 

leveres som en integrert del av et automasjonsprosjekt. Kunden etterspør derfor normalt 

ikke én bestemt type elektrotavle, men en kundetilpasset løsning som kan kombinere de 

nevnte tavletypene. Komponentene i de ulike elektrotavlene er dessuten tilnærmet 

identiske, og markedsaktørene produserer i stor grad alle typer elektrotavler. Partene mener 

på denne bakgrunn at produksjon og salg av elektrotavler utgjør ett produktmarked som 

ikke skal segmenteres ytterligere. 

4.2 Markedet for salg av automasjons- og kontrollsystemer  

(24) EU-Kommisjonen har tidligere avgrenset et overordnet marked for automasjons- og 

kontrollsystemer. Kommisjonen har videre vurdert at dette markedet kan deles inn i fire 

undersegmenter etter nivåene i automasjonshierarkiet.10 

• Nivå 1 – utvikling og salg av PLC-systemer (drivere og sensorer plassert over hele 

produksjonsanlegget)  

• Nivå 2 – utvikling og salg av SCADA-systemer (systemer som kontrollerer 

produksjonsprosessen og som gjør det mulig for operativt personell å samhandle med 

det automatiserte anlegget) 

• Nivå 3 – utvikling og salg av MES-systemer (integrerte løsninger for å kontrollere og 

overvåke produksjonsprosessen, kvalitet og logistikk av en fabrikk)  

• Nivå 4 – utvikling og salg av ERP-systemer (produkter som letter på informasjonsflyten 

mellom alle forretningsfunksjoner, samt ressursstyring involvert i 

produksjonsprosessen)  

(25) EU-Kommisjonen har imidlertid latt den endelige markedsavgrensningen for automasjons- 

og kontrollsystemer stå åpen.11 For denne Transaksjonen legger Partene til grunn en 

avgrensning som tilsvarer de enkelte nivåene i automasjonshierarkiet. 

 

9 Sak M.2283 Schneider / Legrand, avsnitt 12.  

10 Sak M.4608 Siemens / UGS Corporation, avsnitt 13 og 23.  

11 Se Sak M.7005, Schneider Electric / Invensis, avsnitt 15.  
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(26) BOSI har, gjennom EAS, virksomhet innenfor nivå 1 og 2. Spetals Verk har virksomhet 

innenfor nivå 1. Partene har følgelig overlappende aktivitet innenfor salg av nivå 1-tjenester, 

herunder PLC-systemer. 

(27) Markedet for automasjons- og kontrollsystemer er vertikalt forbundet med markedet for 

elektrotavler. Denne relasjonen beskrives nærmere i punkt 6.2 nedenfor.   

5. GEOGRAFISK MARKED 

5.1 Markedet for salg av elektrotavler  

(28) EU-Kommisjonen har vurdert det geografiske markedet for salg av lavspenningsprodukter 

som minst EØS-vidt eller nasjonalt. Kommisjonens vurdering av et nasjonalt marked 

begrunnes i lokale reguleringer og kundebaser, prisforskjeller og variasjoner i 

produsentenes markedsposisjon på tvers av medlemsstatene.12 

(29) EU-Kommisjonen har også vurdert å skille mellom salg til nedstrømskunder, der markedet 

ble ansett som nasjonalt og salg til oppstrømskunder (konkurrenter), der markedet ble 

ansett å omfatte minst EØS.13 En slik segmentering fremstår imidlertid kun relevant for salg 

av enkeltkomponenter som kan integreres i et system. Ved salg av enkeltkomponenter til 

oppstrømskunder som erverver store volumer på tvers av landegrensene, er det 

geografiske markedet videre enn salg av enkeltkomponenter til sluttkunder. 

(30) Etter Partenes syn bør det geografiske markedet for salg av elektrotavler ikke segmenteres 

etter om salget skjer til nedstrøms- eller oppstrømskunder. Elektrotavler er i utgangspunktet 

et systemprodukt som produseres og leveres på tvers av ulike nivåer og bransjer, og som 

tilpasses den enkelte kundens behov. Det er dermed ikke grunnlag for å skille mellom salg 

til alminnelige kunder eller oppstrømskunder.  

(31) EU-Kommisjonen har ikke tatt endelig stilling til den geografiske utstrekningen av markedet 

for produksjon og salg av elektrotavler.14 Etter Partenes oppfatning foreligger det i dag 

konkurranse på tvers av Europa. For denne meldingens formål oppgis imidlertid 

markedsandeler i et nasjonalt marked.  

5.2 Markedet for salg av automasjons- og kontrollsystemer  

(32) EU-Kommisjonen har vurdert det geografiske markedet for automasjons- og 

kontrollsystemer som globalt eller minst EØS-vidt, men har latt den endelige avgrensningen 

stå åpen.15 

(33) For denne Transaksjonen legger Partene til grunn et EØS-vidt marked. Partene har for 

ordens skyld også oppgitt markedsandeler basert på et nasjonalt marked.  

 

12 Sak M.8678 ABB / General Electric Industrial Solutions, avsnitt 25-26.  

13 Sak M.8678 ABB / General Electric Industrial Solutions, avsnitt 25-26 og avsnitt 39-40. 

14 Sak M.8678 ABB / General Electric Industrial Solutions, avsnitt 39-40. 

15 Sak M.7005 Schneider Electric / Invensis, avsnitt 25-26.  








