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1. KONTAKTINFORMASJON  

1.1 Melder  
Navn:   Calviks AB   
Adresse:  Landsvägen 57 
  172 65 Sundbyberg 
  Sverige  
Org.no:   559203-6254 

 

1.2 Melders representant  
Navn:   Advokatfirmaet Schjødt AS  
  Helge Stemshaug / Sondre Saksvik  
Adresse:  Postboks 2444 Solli 

0201 Oslo   
Telefon:  +47 928 81 396 / +47 948 15 577    
E-post:   helge.stemshaug@schjodt.com / sondre.saksvik@schjodt.com  

1.3 Målselskap 
Navn:   Subshore.no AS   
Adresse:  Eldøyane 177 

Postboks 1201 Heiane 
5406 Stord      

Org.no:   912 211 843 
 

1.4 Målselskapets representant 
Navn:   SANDS Advokatfirma AS 

Lennart Garnes 
Adresse: Postboks 1829 Vika  

0123 Oslo 
Telefon:   +47 911 070 42 
E-post:  Lennart.Garnes@sands.no  
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3. BESKRIVELSE AV INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK I SAMME KONSERN 

3.1 Calviks AB 

3.1.1 Overordnet 
(8) Calviks er et svensk selskap notert på børsen Nasdaq First North Growth Market i Stockholm. 

Calviks har gjennom hel- og deleide datterselskaper virksomhet innen bemanning og 
rekruttering i Sverige, Danmark og Norge. Virksomheten i Norge utøves gjennom en rekke 
datterselskaper, se nærmere like under. Internt i Calviks pågår for øyeblikket en intern 
restruktureringsprosess hvor aksjene i datterselskaper som på meldingstidspunktet er eiet 
direkte av Calviks, vil overdras til det heleide datterselskapet Norvika Capital AS. 
Restruktureringen medfører ikke endringer av kontroll over datterselskapene i konsernet. 
Formålet med restruktureringen er å etablere et mellomliggende holdingselskap som skal eie 
den norske delen av Calviks' virksomhet.  

(9) Datterselskapene i konsernet har samlet virksomhet innen både bemanning og rekruttering. 
Enkelte datterselskapers virksomhet er konsentrert om bemanning, mens andre 
datterselskaper primært eller kun har virksomhet innen rekruttering. De enkelte 
datterselskapene i konsernet har typisk strategisk fokus mot leveranse av bemannings- og/eller 
rekrutteringstjenester innen utvalgte fagområder og bransjer, samt innen et mindre geografisk 
område.  

3.1.2 Bemanning og rekruttering i Norge 
(10) I det videre presenterer vi kort virksomheten i de ulike datterselskapene i Calviks med 

virksomhet innen bemanning og rekruttering i Norge.1  

(11) Vikarkompaniet AS har hovedkontor på Kolbotn og avdelingskontorer på Jessheim og Moss. 
Vikarkompaniets virksomhet er sentrert om leveranse av bemannings- og 
rekrutteringstjenester til aktører i logistikkbransjen og retailbransjen på Østlandet. Selskapet 
leverer hele spekteret av fagområder innen logistikk og retail. I tillegg til leveranser på 
Østlandet har Vikarkompaniet også levert tjenester i andre områder av Norge. Vikarkompaniet 
hadde omsetning på MNOK 190 i Norge i 2025. 

(12) Aarstad og Bjørnhaug Bemanning AS ("Aarstad"), med hovedkontor på Lillehammer, har også 
virksomhet innen både bemanning og rekruttering. Aarstad kan levere personell innen de fleste 
fagområder. Tradisjonelt har Aarstad hatt virksomhet primært innen bygg- og anleggsbransjen 
på Østlandet, men selskapet har i dag en strategi om å levere tjenester til flere bransjer. 
Aarstad har også som strategi å levere tjenester i hele Norge, så vel som internasjonalt. 
Aarstad hadde omsetning på MNOK 110 i Norge i 2025. 

(13) Succedo AS har hovedkontor i Oslo og avdelingskontor i Stavanger. Selskapet er spesialisert 
innen midlertidig utleie og rekruttering til permanent ansettelse i stillinger innen ledelse. I tillegg 
til bemannings- og rekrutteringstjenester tilbyr Succedo strategisk rådgivning til styrer og øvrig 
ledelse i selskaper. Tjenestene leveres i hele Norge. Succedo hadde omsetning på MNOK 38 
i Norge i 2025. 

(14) Bemex Rekruttering AS har hovedkontor i Bergen. Selskapet tilbyr bemanning og rekruttering 
til et bredt spekter fagområder og til de fleste bransjer. Bemex Rekruttering har i hovedsak 

 

1 Mer informasjon om Calviks datterselskaper med virksomhet utenfor Norge kan finnes gjennom Calviks' nettsider: 
https://www.calviks.se/vara-bolag/  
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virksomhet rettet mot bedrifter i Bergen, men leverer også tjenester andre steder i Norge. 
Bemex Rekruttering hadde omsetning på MNOK 35 i Norge i 2025. 

(15) Search People AS har hovedkontor i Holmestrand. Selskapet har virksomhet innen 
rekruttering. Selskapets fokusområde er rekruttering til ledelsesstillinger og spesialistroller. I 
tillegg tilbyr Search People rekruttering til styreverv. Search People tilbyr særlig tjenester på 
Østlandet. Search People hadde omsetning på MNOK 11 i Norge i 2025. 

(16) Batne AS har hovedkontor i Skien og virksomhet innen bemanning og rekruttering. Batnes 
tjenester omfatter et bredt spekter bransjer og fagområder. Geografisk er Batnes fokusområde 
Vestfold og Telemark. Batne hadde omsetning på MNOK 35 i Norge i 2025. 

(17) Norvika Capital AS (tidligere Job Solution Norway AS) har hovedkontor i Oslo og virksomhet 
innen rekruttering. Selskapet tilbyr rekruttering innen et bredt spekter fagområder og bransjer, 
men har fokus på leveranser til bedrifter innen bygg og infrastruktur, energi og industri, 
økonomi og management, el, VVS og bygginstallasjon og IT. Norvika Capital AS hadde 
omsetning på MNOK 7 i Norge i 2025. 

3.1.3 Svenske datterselskaper med virksomhet innen opplæring og sertifisering av 
fagarbeidere 

(18) To av Calviks svenske datterselskaper har virksomhet innen opplæring og sertifisering av 
fagarbeidere.  

(19) Oplana AB tilbyr, i tillegg til rekrutterings- og bemanningstjenester i Sverige, opplæring og 
sertifisering av arbeidstakere. Oplanas opplærings- og sertifiseringsvirksomhet er primært 
knyttet til industrisektoren. Mer informasjon om Oplanas virksomhet innen opplæring og 
sertifisering av fagarbeidere kan finnes på selskapets nettside: 
https://oplana.se/oplana/utbildningar/. 

(20) Montico AB tilbyr også opplæring og sertifisering av arbeidstakere i tillegg til rekrutterings- og 
bemanningstjenester. Monticos opplærings- og sertifiseringsvirksomhet er også primært 
knyttet til industrisektoren, men Montico tilbyr i tillegg et bredere utvalg kurs. Mer informasjon 
om Monticos virksomhet kan finnes på selskapets nettside: https://www.montico.se/  

(21) En oversikt over konsernstrukturen i Calviks er vedlagt meldingen. Mer informasjon om Calviks 
virksomhet i Sverige og Danmark kan også finnes på Calviks nettside, hvor det også er lenket 
til datterselskapenes nettsider: https://www.calviks.se/  

Bilag 2: Oversikt over konsernstrukturen i Calviks 

3.2 Subshore.no AS 
(22) Subshore er et norsk selskap med hovedkontor i Stord. Selskapet har samlet ca. 800 ansatte. 

(23) Subshores hovedvirksomhet er leveranse av bemanningstjenester. Virksomheten er 
konsentrert om bemanningstjenester innen industrien, hvor Subshore tilbyr bemanning med 
fagarbeidere innen de fleste fagområder industrien etterspør. Subshores hovedfokus har 
tradisjonelt vært bemanning innen norsk industri onshore og offshore. De siste årene har 
Subshore også hatt som strategi å utvide virksomheten til andre europeiske markeder. 
Majoriteten av konsernets omsetning genereres likevel fortsatt fra kunder i Norge. Subshore 
har kapasitet til å tilby minst 500 arbeidere innen fagområdene Subshore dekker. Virksomheten 
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spesialisert innen. EU-kommisjonen har i flere saker problematisert om det er grunnlag for å 
inndele markedet for bemanning i flere undersegmenter uten å foreta en endelig avgrensning. 

(33) Hva gjelder inndeling etter bransje, kan det bemerkes at det ikke er begrensninger rundt hvilke 
bransjer en bedrift innen bemanningsbransjen kan levere tjenester til. Subshore kan 
eksempelvis fritt levere kvalifiserte sveisere til bedrifter innen alle bransjer med behov for 
sveisere. Etter Melders syn er det derfor ikke grunnlag for inndeling av markedet for bemanning 
i ulike bransjer. 

(34) Etter Melders oppfatning bør markedet heller ikke segmenteres etter hvilket fagområde 
arbeidskraften som leies ut er spesialisert innen. Bedrifter som etterspør innleie av midlertidig 
arbeidskraft vil regelmessig etterspørre leveranse av en totalpakke hvor flere ulike fagområder 
inngår. Subshore leverer eksempelvis hovedsakelig pakkeløsninger hvor arbeidere innen en 
rekke fagområder leies ut samlet til samme selskap. Etter Melders syn er det i lys av dette ikke 
grunnlag for inndeling av markedet i undersegmenter etter fagområde. I de tilfeller bedriften 
etterspør arbeidere kun innen ett fagområde, kjennetegnes uansett bransjen av at 
bemanningsbyrået raskt kan utvide sitt kompetanseområde til nye fagområder ved ansettelse 
av kvalifiserte fagarbeidere for utleie eller opplæring av nye arbeidere. 

(35) Melder fremholder av disse årsaker at det ikke er grunnlag for ytterligere segmentering av 
markedet for bemanning. Ettersom foretakssammenslutningen uansett ikke reiser 
konkurransemessige problemer hverken på markedet for bemanning eller hypotetiske 
undermarkeder for bemanning innen særskilte bransjer eller fagområder, er Melders syn at det 
ikke er nødvendig å ta endelig stilling til markedsavgrensningen. 

5.1.1.2 Geografisk marked – markedet for bemanning i Norge 
(36) Markedet for bemanning i Norge er etter Melders syn minst nasjonalt i utstrekning. Selv om det 

finnes aktører som konsentrerer sitt tjenestetilbud mot et mindre geografisk område, og 
konkurransen slik kan ha visse lokale aspekter, tilsier de strukturelle kjennetegnene ved 
markedet, at markedet er minst nasjonalt i utstrekning.  

(37) EU-kommisjonen har i en rekke avgjørelser adressert spørsmålet om den geografiske 
utstrekningen til relevante markeder for bemanning.5 Kommisjonen har i enkelte avgjørelser 
indikert at det relevante geografiske markedet ikke er videre enn nasjonalt i utstrekning, men i 
andre avgjørelser åpnet for at det relevante geografiske markedet kan være videre enn 
nasjonalt i utstrekning. De tillatelser som kreves for å drive bemanningsvirksomhet gjelder uten 
geografisk begrensning innad i Norge, og den relevante lovgivningen og tilhørende 
administrative prosedyrer er nasjonale. Blant annet av denne grunn mener Melder at markedet 
er minst nasjonalt i utstrekning. Samtidig finnes det faktiske omstendigheter, typisk knyttet til 
grensekryssende rekruttering av arbeidskraften som tilbys, som kan tilsi at markedet er videre 
enn nasjonalt i utstrekning. 

(38) De største aktørene i markedet opererer dessuten i hele Norge. I den grad enkeltselskaper 
velger å konsentrere virksomheten om et mindre geografisk område, er dette utslag av 
strategiske valg, ikke uttrykk for at det foreligger separate lokale markeder. Slike strategier kan 
også raskt endres. Eksempelvis endret Aarstad strategi fra å fokusere på Østlandet til å tilby 
bemanningstjenester i hele Norge, før selskapet ble ervervet av Calviks. At enkeltaktører velger 
en lokal tilnærming er dermed ikke til hinder for nasjonal konkurranse. 

 

5 Se M8201 Randstad Holding / Monster Worldwide avsnitt 21 til 23 med videre henvisninger 


















