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INNLEDNING

Foretakssammenslutningen gjelder fusjonen av Multiconsult ASA ("Multiconsult") og
Rejlers AB ("Rejlers") (i fellesskap omtalt som "Partene"). Multiconsult og Rejlers er aktive
innen radgivende ingenigrtjenester og arkitektur, men overlapper kun horisontalt innen
radgivende ingenigrtjenester i Norge.

Transaksjonen utgjar en meldepliktig foretakssammenslutning etter konkurranseloven § 17
farste avsnitt bokstav a og utlgser meldeplikt etter konkurranseloven § 18 ettersom hver av
partene har en omsetning over NOK 100 millioner og en samlet omsetning over
NOK 1 milliard i Norge.

Vilkdrene om inngivelse av forenklet melding etter forskrift om melding av
foretakssammenslutninger 8§ 3 er oppfylt, se begrunnelsen i punkt 6 nedenfor.

Foretakssammenslutningen medfarer ingen horisontalt eller vertikalt bergrte markeder, og
innebzerer kun en begrenset konsentrasjonsgking i markedet for radgivende
ingenigrtjenester. Det vil vaere en rekke gjenveerende aktgrer i dette markedet som vil
utsette det sammenslatte foretaket for sterk konkurranse. Partene er heller ikke naere
konkurrenter i dette markedet. Foretakssammenslutningen vil videre ikke medfare
ekskluderende virkninger i markedet for generelle arkitekttjenester.

BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningens art

Q

Multiconsult og Rejlers inngikk 7. september 2026 avtale om a gjennomfgre en
grenseoverskridende fusjon. Fusjonen skal gjennomfgres med Rejlers som overtakende
selskap og Multiconsult som overdragende selskap. Ved gjennomfgringen av fusjonen vil
Multiconsult bli opplgst uten avvikling, og samtlige eiendeler, rettigheter og forpliktelser i
Multiconsult vil overfgres til Rejlers ved universalsuksesjon. Fusjonen omtales samlet som
"Foretakssammenslutningen".

Vedlegg 1: Fusjonsplan signert 7. september 2026

Som fusjonsvederlag vil aksjoneerene i Multiconsult motta nye B-aksjer i Rejlers. Rejlers
skal i forbindelse med Foretakssammenslutningen endre navn til Multiconsult Rejlers AB.
Vederlagsaksjene forventes tatt opp til handel p4 Nasdaq Stockholm, og Rejlers' B-aksjer
forventes ogsa tatt opp til sekundaernotering pa Euronext Oslo Bars.

Etter gjennomfaringen av Foretakssammenslutningen vil aksjongerene i Multiconsult samlet
eie om lag 54 prosent av aksjekapitalen i det sammenslatte selskapet, mens aksjonaerene
i Rejlers samlet vil eie om lag 46 prosent av aksjekapitalen. Fordelingen pa 54/46 gjelder
aksjekapitalen (det vil si gkonomiske rettigheter) og ikke stemmene pa generalforsamlingen
i det sammenslatte selskapet. Rejlers har to aksjeklasser, hvor A-aksjene har ti stemmer
per aksje og B-aksjer har én stemme per aksje. A-aksjene og B-aksjene har imidlertid like
gkonomiske rettigheter. Ingen av aksjongerene vil kunne utgve ene eller felleskontroll i
Multiconsult Rejlers.
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Gjennomfgringen er blant annet betinget av tilstrekkelig aksept fra Partenes
generalforsamlinger, se fusjonsplanen punkt 6 (a) og (b) og at Foretakssammenslutningen
blir godkjent av relevante konkurransetilsyn.

| tillegg til Norge vil Foretakssammenslutningen meldes til konkurransemyndighetene i
Sverige og Polen.

Bakgrunn for Foretakssammenslutningen

Partene vurderer at de gjennom fusjonen vil kunne utnytte sin komplementeere kompetanse
innen ulike industrisektorer som energi, mobilitet og transport, bygg og eiendom, forsvar
samt vann og miljg. Med en samlet portefglje vil Partene kunne levere hgyere kvalitet til
kunder i hele verdikjeden og innenfor alle fagomrader. Dermed vil Partene kunne delta i
konkurransen om stgrre prosjekter i hele Norden.

Foretakssammenslutningen vil ogsa tilfgre gkt kapasitet, med til sammen 8 000 ansatte pa
tvers av land. Dette gir det sammenslatte foretaket stor gjennomfgringskapasitet, som gjar
det mulig a delta i st@rre prosjekter.

Foretakssammenslutningen forventes ogsd & medfare gkt skala, en mer diversifisert
virksomhet og en solid balanse. Dette tilrettelegger videre for deltakelse i komplekse
prosjekter hvor kunden forventer tverrfaglig kompetanse, kapasitet og bredere geografisk
tilstedeveerelse.

BESKRIVELSE AV PARTENE

Multiconsult

Multiconsult er et norskregistrert selskap som er notert pa Oslo Bgrs under tickeren MULTI.
Eierskapet i Multiconsult er spredt p& en rekke aksjonaerer, hvor starste enkeltaksjonaer er
Stiftelsen Multiconsult, som eier 21,87 prosent. Ingen av aksjonaerene kan utgve ene eller
felleskontroll i Multiconsult.

En oppdatert liste over Multiconsults starste aksjonaerer er tilgjengelig her:
https://www.multiconsultgroup.com/investor-relations/the-share/.

Multiconsult ASA er toppselskapet i Multiconsult-konsernet, som blant annet bestar av
falgende datterselskaper som er aktive i Norge og i Sverige:

. Vianova-Gruppen (100 % eierskap): Vianova AS er et radgivende ingenigrselskap
som er seerlig spesialisert innen infrastruktur og transport. Multiconsults oppkjgp av
Vianova-Gruppen, som ogsa bestar av Vianova Trondheim AS (100 % eierskap),
Vianova Eureka AS (100 % eierskap) og Vianova Kristiansand AS (100 % eierskap),
ble meldt til Konkurransetilsynet 21. oktober 2025.*

1 Se konkurransemelding Multiconsult ASA / Vianova-Gruppen 29. oktober 2025.
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e A-Lab AS (70 % eierskap): A-Lab er et arkitektselskap som tilbyr en rekke ulike
tjenester innen bygg, arkitektur og urban planlegging med fokus pa beerekraft.
Multiconsults erverv av A-Lab ble meldt til Konkurransetilsynet 9. juni 2023.2

. Link Arkitektur AS og Link Arkitektur AB (100 % eierskap): Begge er
arkitektselskaper som tiloyr tjenester innen planarbeid, urbanisme og
landskapsarkitektur til arkitektur, interigrarkitektur og baerekraftig utvikling.

. Sitepartner AS (100 % eierskap): Sitepartner tilbyr radgivningstjenester innen
prosjektledelse, byggledelse og anleggsadministrasjon for byggherrer, entreprengrer,
og leverandgrer innen energi, bane og nettutbygging.

. Iterio AB (100 % eierskap): Iterio er et radgivningsselskap innen byplanlegging og
samferdsel, med spesialisering innen mobilitet og transport, vann og miljg, samt
fornybar energi og prosjekthandtering i industrien.

. Multiconsult Norge AS (100 % eierskap): Multiconsult Norge er Multiconsult-
gruppens totalleverandgr av radgivende ingenigrkonsulenttjenester i Norge. Selskapet
setter sammen og leverer tilbud i private og offentlige tilbudskonkurranser,
administrerer eksisterende kontrakter og tilbyr generelle radgivende ingenigrtjenester
til kundene.

| tillegg til disse selskapene har Multiconsult en rekke heleide og deleide datterselskaper
som er aktive i andre land enn Norge og Sverige og som samlet utgjer Multiconsult-
gruppens heldekkende tilboud pa radgivende ingenigrtienester og arkitekttjenester til
offentlige og private prosjekter internasjonalt. En oversikt over disse er oppgitt i vedlegg 2.

Vedlegg 2: Oversikt over datterselskaper Multiconsult

Multiconsults virksomhet er inndelt i fire forretningsomrader: (i) bygg og eiendom, (ii)
mobilitet og samferdsel, (iii) energi og industri, og (iv) vann og miljg. Innenfor disse
virksomhetsomradene tilbyr selskapet tverrfaglig radgivning innen design, prosjektering,
arkitektur, prosjektoppfglging, ledelse, verifikasjon og kontroll, hovedsakelig i Norge, men
ogsa internasjonalt. Selskapet har veert involvert i prosjekter i over 100 forskjellige land, og
har oppdragsgivere og samarbeidspartnere i store deler av landet.

Eksempelvis har Multiconsult veert aktive i flere stgrre offentlige og private byggeprosjekter,
som oppfagringen av Munchmuseet, Deichman Bjgrvika og Barcodebyggene. Innenfor
samferdselssegmentet har selskapet bidratt med rddgivning og kompetanse pa starre
brokonstruksjoner og tunnelportaler, som byggingen av fem hengebrolgsninger i
Sulafjorden og Halsafjorden, som ble ferdigstilt i 2022.3

Multiconsult har hovedkontor i Oslo, men har mer enn 30 kontorer i ulike deler av Norge og
tung tilstedeveerelse i de stgrste byene, som Bergen, Bodg, Fredrikstad, Haugesund,
Drammen, Alesund og Stavanger. Konsernet har ogsa kontorer i flere europeiske land,

2 se konkurransemelding Multiconsult ASA / A-Lab AS 9. juni 2023.

3 Se Fjordkryssinger E39, Sulafiorden og Halsafjorden.
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. Infrastruktur: Innenfor denne sektoren tilbyr Rejlers et bredt spekter av
konsulenttjenester innen samfunnsbygging, saerlig innen transport, anleggsteknikk,
byutvikling, areal- og vannforvaltning og miljgvern. Tjenestene omfatter alt fra
totalansvar for prosjekter, undersgkelser i forkant av prosjektene og prosjektering til
utvikling av anlegg med teknisk komplekse systemer.

. Energi: Konsulenttjenester i alle ledd av energiforsyningskjeden, fra produksjon og
distribusjon til forbruk, med sikte pa a sikre og optimalisere funksjonaliteten i det
svenske energisystemet.

e Bygg og anlegg: Konsulenttjenester i alle faser av bygningers og anleggs livssyklus,
frainnledende utredninger og sgknader om tillatelser til prosjektering og optimalisering
av drift og vedlikehold. Tjenestene utfgres i naert samarbeid med byggefirmaer,
entreprengrer og eiere.

Gjennom blant annet Risk Pilot AB og Future Technology AS har Rejlers-konsernet ogsa
kompetanse innen blant annet kjernekraftsikkerhet, risiko- og sikkerhetstjenester samt
arbeidsmiljg. Disse tjenestene tilbys ogsa til flere sektorer, herunder energi, industri og
infrastruktur.

Rejlers har omtrent 3 400 ansatte i hele konsernet. For mer informasjon om Rejlers, se
selskapets hjemmesider: https://www.rejlers.com/what-we-do/.

Partenes omsetning siste regnskapsar
Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning i Norge i 2025.

Tabell 1: Partenes omsetning i Norge i 2025

Multiconsult 5573 264 000

Rejlers 414 666 000°

MARKEDSAVGRENSNING

Innledning

Partene er begge aktive innen markedet for radgivende ingenigrtjenester. | tillegg har
Partene en potensiell vertikal overlapp i det norske markedet for generelle arkitekttjenester
ettersom Rejlers i enkelte tilfeller har kjgpt inn arkitekttjenester fra selskaper i Multiconsult-
konsernet til prosjekter i Sverige (men ikke i Norge). Nedenfor vil Partene derfor redegjgare
for (i) markedet for radgivende ingenigrtienester og (i) markedet for generelle
arkitekttjenester.

5 Beregningene er basert p& Rejlers forretningsfaring, hvor selskapet har benyttet ménedlige kurser for omgjgring fra SEK til
NOK i hele 2025. Omsetningen i SEK i Norge er 389,4 millioner, som angitt i Rejlers &rsrapport (vedlegg 12) pa side 98.
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. Energi: Innenfor dette segmentet leveres radgivende ingenigrtienester innen blant
annet energiskaping, -forsyning og -utnyttelse til stgrre private og offentlige prosjekter.”
Det kan for eksempel innebzere & utvikle systemer for lavt energiforbruk, planlegging
og drift av kraftproduksjon, eller utvikling av lgsninger for sikker flyt av elektrisitet ut til
forbrukere.

. Industri: Segmentet omfatter radgivende ingenigrtienester knyttet til tekniske
lgsninger og beerekraft ved gjennomfaring av industriprosjekter, som for eksempel
bistand med utvikling av strategier som fremmer effektivisering og forbedring i
produksjon pa kjemiske anlegg, i gruver og i arbeid med biomateriale, uten at det gar
pa bekostning av klima, natur og miljg.®

. Infrastruktur: Dette segmentet omfatter tjenester tilknyttet forstudier, planlegging,
regulering og oppfglging av  infrastrukturlgsninger  innen  transport,
anleggskonstruksjoner, byutvikling, tillatelser, miljgkonsekvensanalyser, geoteknikk,
forurensede omrader og vannforvaltning.®

. Konstruksjoner og bygg: Segmentet omfatter radgivning i prosessen fra
eiendomsutvikling og prosjektering, herunder grunnundersgkelser, til bygging,
rehabilitering, drift og forvaltning av konstruksjoner og bygninger.©

422 Geografisk marked

37) Partene er ikke kjent med at Konkurransetilsynet eller Kommisjonen har konkludert endelig
pa det geografiske markedet for radgivende ingenigrtienester. Kommisjonen har holdt det
apent om markedet skal avgrenses nasjonalt, regionalt, til E@S-omradet eller globalt.2* |
tidligere meldinger til Konkurransetilsynet er det lagt til grunn at det snevrest mulige
markedet er nasjonalt.'?

(38) Radgivende ingenigrtjenester er som et utgangspunkt ikke stedbundne, og konkurransen
er nasjonal uten vesentlige prisforskjeller mellom landsdelene. Samtidig kreves det ofte
tilstedeveerelse, for eksempel i form av tilgjengelig personell og utstyr, som tilsier at
markedet ikke er videre enn nasjonalt. Pa denne bakgrunn legger Partene til grunn at det

7 For en narmere beskrivelse av hva Partene driver med innenfor dette segmentet se henholdsvis:

https://www.multiconsult.no/tjenester/energi-og-industri/ og https://www.rejlers.com/no/sektorer-og-tjenester/energi-og-elkraft/.

8 For en neermere beskrivelse av hva Partene driver med innenfor dette segmentet se for eksempel:

https://www.multiconsult.no/tjenester/energi-og-industri/, https://www.multiconsult.no/tjenester/vann-og-miljo/ og
https://www.rejlers.com/no/sektorer-og-tienester/industri/.
9

For en neermere beskrivelse av hva Partene driver med innenfor dette segmentet se for eksempel:
https://www.multiconsult.no/tjenester/vann-og-miljo/ ,  https://www.multiconsult.no/tjenester/mobilitet-og-samferdsel/  og

https://www.rejlers.com/no/sektorer-og-tjenester/infrastruktur/ ,

10 For en neermere beskrivelse av hva Partene driver med innenfor dette segmentet se for eksempel:
https://www.multiconsult.no/tjenester/bygg-og-eiendom/ ,  https://www.multiconsult.no/tjenester/grunnundersokelser/  og

https://www.rejlers.com/no/sektorer-og-tienester/bygg-og-eiendom/.

11 COMP/M.9460 Capgemini/Altran (2019), avsnitt 32 til 33.
12 se for eksempel konkurransemelding Multiconsult ASA / Vianova-Gruppen 29. oktober 2025, punkt 6.1.2.
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4.3

4.3.1
(39)

(40)

(41)

4.3.2
(42)

geografiske markedet for radgivende ingenigrvirksomhet er nasjonalt i utstrekning. Dette er
ogsa i trdd med standpunktene i tidligere konkurransemeldinger. 3

Markedet for generelle arkitekttjenester

Produktmarked

Partene er ikke kjent med at Konkurransetilsynet har tatt endelig stilling til markedet for
generelle arkitekttjenester. Som et utgangspunkt kan det tenkes at arkitekttjenester utgjar
en del av markedet for generelle ingenigrtjenester: | prosjekter der det leveres radgivende
ingenigrtienester er det ogsa vanlig at kunden etterspgr arkitekttjenester, enten som en
tilleggstjeneste eller som en integrert del av prosjektutfgrelsen. Flere radgivende
ingenigrselskaper, inkludert Multiconsult, tilbyr derfor arkitekttjenester som del av sin
totalportefalje.

Partene vil imidlertid, for denne meldingens formal, vurdere arkitekttjenester separat fra
radgivende ingenigrtjenester. Tidligere har det blitt vurdert om markedet for arkitekttjenester
kan segmenteres etter tjenestens art, seerlig mellom (i) arkitekturprosjektering, herunder
prosjektering og tegning av hus, hytter og starre infrastrukturprosjekter, byplanlegging og
tilknyttede arkitektarbeider, og (ii) andre arkitektaktiviteter, herunder konseptutvikling,
mulighetsstudier, parallelloppdrag og aktiviteter som ikke er direkte knyttet til oppfaring av
bygg og anlegg. Det er ogsa vurdert om markedet kan segmenteres pa den konkrete
tienesten som ytes, ved a skille mellom for eksempel plan- og reguleringsarbeid, bygg
arkitektur, landskapsarkitektur og interigrarkitekter.

Partene mener at det eksisterer et overordnet marked for generelle arkitekttjenester. Dette
begrunnes med at grensene mellom mange av deltjenestene er flytende, og at tjenestene
ofte utgjer komplementeere deler av arkitektarbeidet som utfgres pa prosjekter. Det er
imidlertid ikke ngdvendig & konkludere pa den endelige avgrensingen av arkitekttjenester i
denne meldingen ettersom Partene ikke overlapper horisontalt i dette markedet. Partene vil
imidlertid vurdere den vertikale relasjonen mellom et overordnet marked for arkitekttjenester
mot radgivende ingenigrtjenester.

Geografisk marked

Tjenestene som tilbys pd markedet for generelle arkitekttienester er heller ikke stedbundne.
Det innebaerer at det er mulig & tilby og yte tjenestene uavhengig av geografisk plassering.
Partene mener derfor at det snevrest mulige markedet er nasjonalt, noe som ogsa er lagt til
grunn i tidligere konkurransemeldinger.

13 Se for eksempel Multiconsult ASA / Vianova-Gruppen 29. oktober 2025, Norconsult AS — Dr. Ing A. Aas Jakobsen AS 17.
juni 2025, punkt 32, og forenklet melding av foretakssammenslutning mellom Sweco Norge AS og Stema R&dgivning AS av 28.
mars 2022, punkt 5.1.2.
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Vedlegg 8: Multiconsults fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer pa
markedet for radgivende ingenigrtjenester (Konfidensielt)

Vedlegg 9: Multiconsults tre viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer pa
markedet for generelle arkitekttjenester (Konfidensielt)

Vedlegg 10: Rejlers fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer (Konfidensielt)

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for regnskapsar 2025 er inntatt som vedlegg i denne
meldingen.

Vedlegg 11: Multiconsults arsrapport 2025

Vedlegg 12: Rejlers arsrapport 2025

KONFIDENSIALITET

Denne meldingen samt vedlegg merket "konfidensielt" inneholder opplysninger som det er
av konkurransemessig betydning & hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle
opplysningene merket med gul utheving. Disse opplysningene ma behandles med streng

konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningsloven § 13 fgrste ledd nr. 2.

En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt denne meldingen.

Vedlegg 13: Begrunnelse for hemmelighold (Konfidensielt)
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