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MELDING OM FORETAKSSAMMENSLUTNING MELLOM BMO ENTREPREN@R AS OG NOTECH AS

1. INNLEDNING

Pa vegne av BMO Entreprengr AS inngis med dette melding om erverv av kontroll i Notech AS, jf. krrl.
§ 18a.

Bilag 1 inneholder forretningshemmeligheter som er unntatt offentlighet, jf. offvl. § 13, jf. fvl. § 13.
Aksjekjppsavtalen inneholder opplysninger om drifts- og forretningsforhold, herunder vederlags- og
oppgjsersmekanismer, garantier og kommersiell risikofordeling, som det er av konkurransemessig
betydning & hemmeligholde av hensyn til partene, jf. forvaltningsloven § 13 fgrste ledd nr. 2. Innsyn
vil kunne gi konkurrenter og andre markedsaktgrer informasjon om partenes kommersielle
vurderinger og vilkar som kan utnyttes til skade for deres konkurranse- og forhandlingsposisjon. De
unntatte opplysningene utgjgr den alt vesentligste delen av dokumentet, slik at dokumentet bes
unntatt offentlighet i sin helhet, jf. offvl. § 12.

For gvrig inneholder ikke meldingen informasjon som ma unntas offentlighet.

2. KONTAKTINFORMASJON TIL INVOLVERTE FORETAK

2.1 Melder

Navn: BMO Entreprengr AS

Org.nr.: 976 098 412

Adresse: Skrubbmoen 6, 3619 Skollenborg

Kontaktperson: Advokatfirmaet Bull AS v/Catherine Sandvig

E-post: casa@bull.no
Telefon: 934 01 331

2.2 Malselskap

Navn: Notech AS

Org.nr.: 957 503 365

Adresse: Gneisveien 14 B, 3221 Sandefjord
ADVOKATFIRMAET BULL AS T +4723010101 E bull@bull.no
Postadresse: Besgksadresse: W www.bull.no
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Kontaktperson: Dag Abrahamsen
E-post: dag.abrahamsen@notech.no
Telefon: 902 04 700

3. OPPLYSNINGER OM FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Den 23. oktober 2026 ervervet BMO Entreprengr AS («BMOE») samtlige aksjer i Notech AS
(«Notech»). Aksjekjgpsavtalen fremlegges som:

Bilag 1: Aksjekjgpsavtale mellom BMO Entreprengr AS og Notech Holding AS 23. oktober
2026 (unntatt offentlighet)

Foretakssammenslutningen er kun meldepliktig i Norge. Overtakelse er planlagt a skje fem
virkedager etter godkjennelse fra Konkurransetilsynet.

4. BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAK, HERUNDER FORETAKENES
VIRKSOMHETSOMRADER

4.1 Melder

4.1.1 Overordnet

BMOE er en entreprengr med hovedfokus pa rehabilitering av bruer, kaianlegg, damanlegg og andre
betong- og stalkonstruksjoner.

BMOE er et heleid datterselskap av Endur ASA. Endur-konsernet (samlet omtalt som «Endur» eller
«Endur-konsernet») er et norsk entreprengrkonsern aktive innenfor anleggsvirksomhet rettet mot
infrastruktur og samferdsel m.m., samt landbasert akvakultur.

Endur har sitt hovedkontor pa Lysaker i Beerum kommune. Endur er hovedsakelig aktive i Norge, men
har ogsa noe virksomhet i Sverige giennom Marcon-Gruppen i Sverige. Endur er notert pa Oslo Bgrs.
Den stgrste enkeltaksjonzeren er Artec Holding AS (12,65 %).

Endurs virksomhetsomradet kan deles inn i tre underkategorier; (i) Infrastruktur, (ii) akvakultur og
(iii) annet (skipsvedlikehold).

For mer informasjon om Endur, se www.endur.no.

4.1.2 Infrastruktur

Endur er aktiv innenfor infrastruktur og anlegg gjennom plattformselskapene BMOE, Repstad Anlegg
AS («Repstad»), Total Betong AS («Total Betong») og HAB Construction AS («<HAB») (Norge), samt
Marcon-Gruppen (Sverige). Infrastrukturvirksomheten omfatter entrepriser for konstruksjon,
rehabilitering og vedlikehold av infrastruktur, som f.eks. havner, brygger, tunneler,
baneinstallasjoner, kaianlegg, dammer, broer og andre betong- og stalkonstruksjoner, samt bygg.

BMOE driver saerskilt med rehabiliteringstjenester rettet mot samferdselssektoren i Norge, og
arbeider bade for offentlige og private kunder.

Arbeidet bestar i hovedsak av rehabilitering av broer, tunneler, overbygg, kaianlegg, damanlegg og
kraftinstallasjoner, samt andre betong- og stalkonstruksjoner for vei og bane. Arbeidet omfatter ogsa
grunnarbeider som graving, sprenging, plastring, stgttemurer, montering av Igsmassestag og vann-
og avlgpsarbeider m.v. For leveranse til baner utfgrer BMOE ogsa tilleggstjenester som
sikkerhetstjenester, fgringsveier, sporarbeider, kontraktledningsarbeider, vann- og forstsikring,
strossing og bergsikring.
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| tillegg tilbyr BMOE rehabilitering og montering av brufuger og asfaltfuger, samt mykasfaltarbeider
inkludert legging av membran og stgpeasfalt. BMOE har egen produksjon av membran og
stgpeasfalt. BMOE har i tillegg drift- og vedlikeholdskontrakter pa flere fergekaier for Statens
Vegvesen, kommuner og havnevesen.

Utover dette tilbyr selskapet overflatebehandling av betong og alle typer stalkonstruksjoner som
broer, kraner, kraftverk og industrikonstruksjoner, dykkertjenester og ulike former for saging, boring
og sliping. | tillegg tilbyr BMOE rivearbeider og sanering.

Det foreligger ikke direkte horisontalt overlapp mellom BMOE og malselskapets virksomhet. Det
foreligger imidlertid en vertikal relasjon, jf. naermere om dette nedenfor.

Det foreligger heller ikke direkte horisontalt overlapp med Endur-konsernets gvrige virksomheter.

Repstad driver primaert med oppfgring av kaikonstruksjoner, sjgbaserte anleggsarbeider og
tradisjonelt grunn- og anleggsarbeid.

HAB er en tradisjonell grunn- og anleggsentreprengr med st@rre og komplekse
infrastrukturprosjekter, primaert pa @stlandet.

Total Betong bygger betongkonstruksjoner i form av bolig, naering og industrieiendom, saerlig pa Ser-
Vestlandet, men har ogsa anleggsarbeider for landbaserte oppdrettsanlegg og andre
infrastrukturprosjekter over hele landet.

Marcon Gruppen har ingen omsetning i Norge og driver utelukkende med sjgbaserte
entreprengroppgaver.

Utover relasjonen BMOE/Notech, beskrevet naarmere nedenfor, kunne Notech potensielt hatt et
vertikalt grensesnitt mot Repstad og HAB, med tanke pa potensielle leveranser av stalkonstruksjoner
til stgrre anleggsprosjekter. Rent faktisk har det ikke veert noen vesentlige slike leveranser, jf.
naermere om dette nedenfor.

4.1.3 Akvakultur

Endur er aktiv innenfor akvakultur gjennom selskapene Endur Sjgsterk AS («Sj@sterk») og Artec Aqua
VAQ AS («Artec Aqua Vaq»).

Sj@sterk er en produsent av integrerte forflater av betong for havbruksnaeringen i Norge.

Artec Aqua Vagq er en totalleverandgr og designer av prosessanlegg og lgsninger til landbasert
oppdrett i Norge. Artec Aqua Vaq leverer i tillegg en rekke tilknyttede tjenester, inkludert radgiving.

Ingen av selskapene innenfor dette virksomhetsomradet har virksomhet forbundet med
malselskapets virksomhet, verken vertikalt eller horisontalt.
4.1.4 Annet (skipsvedlikehold)

Endur er aktiv innen maritim og tilkomstteknikk hovedsakelig giennom selskapet Endur Maritime AS
(«Endur Maritime»).

Endur Maritime er aktiv innenfor skipsteknisk vedlikehold pa fartgy for bade militaere og sivile
maritime kunder. Endur Maritime organiserer og utfgrer inspeksjon, service, reparasjon, vedlikehold,
oppgraderinger og modifikasjoner pa ulike typer maritime fartgy.

Selskapet har ikke virksomhet forbundet med malselskapets virksomhet, verken vertikalt eller
horisontalt.
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4.2 Malselskapet

Notech er en mekanisk entreprengr som ogsa tilbyr bemanningslgsninger on- og offshore. Selskapets
virksomhet er i hovedsak rettet mot det norske markedet. Selskapet har forretningsadresse i
Sandefjord og produksjonsanlegg i Larvik.

Typiske produktleveranser for selskapet er:

- Subsea-utstyr

- Container-lgsninger

- Brakkelgsninger

- Plattformdekk/overdekk
- Stalkonstruksjoner

- Rgrsystemer og tanker

- Brokonstruksjoner

- Dreieskiver

- Kabelhandteringsutstyr
- EPC prosjekter

For mer informasjon om Notech, se www.notech.no.

5. OMSETNING | NORGE SISTE REGNSKAPSAR

De involverte foretakenes omsetning i Norge for 2025 er som fglger:

Omsetning (MNOK)*

BMOE 805,3
Endur-konsernet 5877,6
Notech 204,8

! Omsetning til norske kunder.

6. REDEGJ@RELSE FOR HVORFOR VILKARENE FOR FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Det er ikke definert noe direkte horisontalt overlapp mellom BMOE og Notechs virksomheter. Det
samme gjelder resten av Endur-konsernet.

BMOE leverer, som beskrevet over, entreprengrtjenester innenfor vedlikehold, rehabilitering og
oppgradering av infrastruktur, herunder jernbane- og veibruer, kaier og kraftanlegg. Kundene er i
hovedsak offentlige og private eiere av infrastrukturen.

Bade kaikonstruksjonene i Repstad og anleggsprosjekter i Repstad og HAB vil kunne innebare
innkjgp og montasje av enkelte stalkonstruksjoner, i form av stalbjelker og lemmer.

Rent faktisk har Notech historisk kun veaert leverandgr av jernbanebruer til bruskifteprosjekter i
BMOE, utover ett konkret tilfelle av prosjektleveranse til HAB.

Notech leverer fabrikasjon og montasje av stalkonstruksjoner, rgrsystemer og mekaniske
komponenter, samt tilhgrende montasje og tjenester, til samferdsel, industri og energirelatert
virksomhet. Leveransene omfatter blant annet jernbanebruer, kabeltromler og rgrsystemer.
Kundene er typisk entreprengrer og industriaktgrer i Norge og pa norsk sokkel.

Relasjonen mellom selskapene er vertikal, ved at Notech opererer som underleverandgr til BMOE og
i teorien ogsa kunne vaert en underleverandgr til Repstad og HAB.
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Prosjekter for BMOE utgjorde ca. [ll|% av inntektene til Notech i 2025 og ca. [J] % s& langt i 2026.
Innkjgp fra Notech utgjorde-% av varekosten til BMOE i 2025. |1 2025 og 2026 har det ikke veert
salg fra Notech til gvrige selskaper i Endur-konsernet. Notech har en bred kundebase med kunder
innenfor mange ulike segmenter, herunder aktgrer som er vesentlig stgrre enn BMOE, f.eks.
SubseaDesign.

EU-Kommisjonen har i tidligere saker lagt til grunn at bygg- og anleggsmarkedet ma segmenteres
ytterligere etter (i) oppfaring av boliger, (ii) oppfgring av bygg som ikke har boligformal, og (iii)
konstruksjon av infrastruktur/anlegg som omfatter konstruksjon av veier, broer, jernbane,
avlgpssystemer, grunnarbeider mv." Den vertikale relasjonen mellom partene bergrer kun sistnevnte
segment.

Kommisjonen har videre vurdert hvorvidt markedet for konstruksjon av infrastruktur ytterligere ma
segmenteres basert pa type konstruksjon, som for eksempel veikonstruksjon, brokonstruksjoner,
tunnelkonstruksjoner og annet anleggsarbeid, samt vurdert a skille mellom prosjekter pa bakgrunn

. . o o 2
av stgrrelse, men har latt den endelige markedsavgrensningen sta apen.

Kommisjonen har tidligere vurdert anleggsmarkeder som nasjonale i utstrekning, men latt den
endelige markedsavgrensningen sta apen.’

Melder er ikke kjent med offentlig statistikk over relevante markedsandeler. Redegjgrelsen nedenfor
er basert pa melders beste skjgnn og markedskunnskap.

Innenfor et nasjonalt marked bestaende av prosjektbasert stalfabrikasjon og mekaniske leveranser til
industri, energi og infrastruktur (herunder fabrikasjon av jernbanebruer og brukomponenter), anslas
Notechs markedsandel til -%. Ettersom en rekke utenlandske tilbydere ogsa leverer til det norske

markedet, er den reelle markedsandelen enda lavere.

Det fglger av dette at Notechs markedsandel vil veere marginal i et potensielt bredere marked
bestaende av innsatsfaktorer til et samlet marked for anleggsvirksomhet.

Selv med en potensielt snevrere markedsavgrensning bestaende av jernbanebruer og
brukomponenter, anslas markedsandelen betydelig lavere enn .%.

Innenfor et nasjonalt marked for vedlikehold, rehabilitering og oppgradering av infrastruktur
(herunder bruer, kaier og kraftanlegg) anslas Endur-konsernets markedsandel til ca. [l %. Anslaget
bygger pa en sammenligning av BMOEs omsetning opp mot de stgrste konkurrentene, jf. nedenfor,
samt det store antallet mindre entreprengrer.

Hvis man medtar den mer generiske anleggsvirksomheten som ligger i sg@sterselskapene Repstad og
HAB, vil konsernets samlede markedsandel i det norske markedet veere betydelig underlilis.
Individuelt sett har HAB og Repstad en enda mindre andel av det totale norske anleggsmarkedet.
Hvert av disse selskapene omsetter for ca. 1-1,5 mrd nok i et marked bestaende av bade de store
norske entreprengrene og sma og mellomstore aktgrer, samt et bredt utvalg store internasjonale
entreprengrer.

! Se bl.a. saker COMP/M.6020 ACS/Hochthief, COMP/M.9270 VINCI Airports/Gatwick Airport, COMP/M.6841 Goldman
Sachs/TPG Lundy/Tulloch Homes Group Limited og M.9316 — Peab/Yit's paving and mineral aggregates business.

? Se bl.a. saker COMP/M.3754 STRABAG/DYWIDAG (kun pa tysk), og COMP/M.2881 BAM NBM/HBG (kun pa nederlandsk).

* Se bl.a. saker COMP/M.6020 ACS/Hochtief, M.5200 - Strabag/ Kirchner, M.5158 - Strabag / Kirchhoff M.4687 - Sacyr
Vallehermoso /Eiffage, sak M.3864 - Fimag/ZUiblin og M.874 - Amec/ Financiére spie Batignolles / Spie Batignolles.
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Selv med en potensielt snevrere markedsavgrensning bestaende av vedlikehold, rehabilitering og
oppgradering av bruer og kaier, anslas markedsandelen betydelig lavere enn . % (trolig ogsa lavere

enn %)

Basert pa ovennevnte har verken melder (Endur-konsernet) eller malselskapet en markedsandel i
sine respektive markedsandeler som naermer seg 30 %. Det er derfor melders vurdering at vilkarene
for forenklet melding er oppfylt, jf. meldepliktforskriften § 3.

7. NAVN PA PARTENES FEM VIKTIGSTE KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERAND@RER | NORGE

Som redegjort for over, foreligger det ikke direkte horisontalt overlapp, jf. meldepliktforskriften §
3(2)(d). For ordens skyld opplyses likevel partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og
leverandgrer:

BMOE* Repstad HAB Notech

Konkurrenter

Kunder

Leverandgrer

! Ettersom Endur-konsernet har virksomhet i flere ulike omrader, er det vanskelig & gi en oversikt
over de samlet sett stgrste konkurrentene, kunder og leverandgrer. Informasjonen er derfor gitt for
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BMOE, Repstad og HAB, som er de selskapene som har, eller som kan tenkes a ha, en vertikal
relasjon med Notech.

Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen negativ virkning for verken Endur eller Notechs
konkurrenter, kunder eller leverandgrer.

8. PARTENES ARSREGNSKAPER FOR SISTE REGNSKAPSAR

Partenes arsberetninger og arsregnskap for siste regnskapsar fremlegges som:

Bilag 2: Arsregnskap BMO Entreprengr AS 2025
Bilag 3: Arsregnskap Endur ASA 2025
Bilag 4: Arsregnskap Notech AS 2025

9. AVSLUTTENDE MERKNADER

Det er melders vurdering at foretakssammenslutningen ikke pa noen mate, og ikke under noen
omstendighet i betydelig grad, vil hindre effektiv konkurranse, jf. krrl. § 16.

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet Bull AS

i a ’ _— .
Cr__ e e T —_— t:—v--—ck.._.w,ﬁ:h

Catherine Sandvig
advokat/partner
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